COMMUNIQUE DE PRESSE Cannes, le 17 Décembre 2008

RODRIGUEZ GROUP

RESULTATS EN FORT RECUL

CONFIANCE EN L ’AVENIR :

CARNET DE COMMANDES DE 316 M€

RODRIGUEZ GROUP a clos le 30 Septembre 2008 son exercice socia¥V/2008. Les comptes au
30 septembre 2008 ont été arrétés par les organieais le 15 décembre 2008.

Le chiffre d'affaires annuel s'établit a 307,6 M£Y, en retrait de 34,2 % par rapport a I'exercice
précédent.

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2007/2008 seasit comme suit : ventes de bateaux : 8% 9%
services : 16 %4. L'importance et la brutalité inédites de la crise affecté la clientéle du Groupe, avec
un impact sur toutes les activités.

Aprés notamment les pertes et les dotations aux prisions nécessaires sur l'activité Bateaux
d'Occasion, le Résultat Opérationnel s'établit & 63,9 M€ (contre + 27,9 M€ en 2006/2007). Les
dotations aux provisions pour dépréciation (netlesreprise) sur le stock de bateaux d'occasion
effectuées au cours de I'exercice 2007/2008 s'@ex 86,7 ME).

Le Résultat Net part du groupe est de — 47,6 Mg (contre + 15,2 M€ en 2006/2007), aprés prise en
compte d’'un crédit d'impdét de 23,7 M€.

Confiance en I'Avenir
Malgré une conjoncture dégradée, le Groupe restiach dans ses perspectives.
A COURT TERME
- Au niveau bancaire bien que les covenants bancaires ne soient ppsatés, les Banques ont

confirmé formellement a la société leur décisiomdgas demander un remboursement immeédiat
de la dette (crédit syndiqué d’'un montant de 150iM&gralement tiré a la date d’aujourd’hui).

Par ailleurs, la société a engagé des discussionstractives avec les Banques, portant
notamment sur la restructuration de la dette.
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- Au niveau financier, malgré les pertes constatées en 2008, le Graspesg de fonds propres
importants (79 M€,

De plus, la société a revu son prévisionnel deoteg®e en prenant des hypotheses prudentes
compte tenu de la conjoncture. Ce prévisionneliooefla capacité du Groupe a passer le point
bas de trésorerie qui se situe habituellemenéfinidér, sans céder d’'actifs.

- En matiere d’exploitation, le Groupe a entamé un programme d’adaptatiom gedduction
de Bateaux Neufs a la demande.

Concernant les Bateaux d'Occasion, le Groupe pdursoalgré la crise, son plan de
restructuration de I'activité :

- Le stock net a été réduit & 74 M&oit une baisse de 21 % par rapport &
I'exercice précédent.

- Les engagements de reprises ont fortement dimir@@ M€Y soit une baisse
de 58 % en un an et 74 % sur deux ans.

- La dépréciation comptable de la valeur des bateagwre en stock permet de
faciliter les ventes aupres des clients opportasist/ou investisseurs.

A MOYEN ET LONG TERME

La situation actuelle ne remet pas en cause ldawd de RDRIGUEZ GROUP dans son Business Model
et le goQt toujours affirmé d’'une clientéle horgme pour les bateaux d’exception commercialisédepar
Groupe.

Ainsi, aprés le choc de 'automne, le carnet de camandes au 16 décembre 2008 s’établit a 316 M€,
en recul de 29 % par rapport & décembre 2007. Il progressé de 5 % depuis le 13 novembre 2008.
A l'avenir,

- grace a des mesures fortes d'adaptation a la cctoj@n

- avec I'assainissement de I'activité Bateaux d’Oxas

- bénéficiant d’'une structure financiére aménagéecatibrée,

le Groupe devrait étre prét a saisir, des que plesdes opportunités de rebond.
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Pour de plus amples informationgww.rodriguezgroup.com
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