
 

 

HHEERRMMÈÈSS   
  

  

CC RR OOII SS SSAA NNCC EE   DDEESS   VVEENN TTEESS   EE TT   DD UU   RREESS UU LLTTAA TT   OO PP EERRAA TT II OONN NN EE LL   CC OOUURRAA NN TT   SSUUPP EERR II EEUU RREE   AA   88 %%   

  

  
LLoorrss  dduu  CCoonnsseeiill  ddee  SSuurrvveeiillllaannccee  dduu  1188  mmaarrss  22000099,,  llaa  GGéérraannccee  aa  pprréésseennttéé  lleess  ccoommpptteess  aauuddiittééss  

ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22000088,,  ccaarraaccttéérriissééss  ppaarr  uunn  cchhiiffffrree  dd’’aaffffaaiirreess  eenn  ccrrooiissssaannccee  ddee  88,,66  %%  ((++1100,,22  %%  àà  ttaauuxx  
ddee  cchhaannggee  ccoonnssttaannttss))  eett  uunn  rrééssuullttaatt  ooppéérraattiioonnnneell  ccoouurraanntt  eenn  pprrooggrreessssiioonn  ddee  88,,44  %%..  LLee  bbéénnééffiiccee  
nneett  ppaarr  aaccttiioonn  eesstt  eenn  hhaauussssee  ddee  11,,88  %%..  

  
LLee  cchhiiffffrree  dd’’aaffffaaiirreess  22000088  dduu  ggrroouuppee  HHeerrmmèèss  ss’’ééllèèvvee  àà  11  776644,,66  MM€€..  IIll  pprrooggrreessssee  ddee  1100,,22  %%  àà  ttaauuxx  

ddee  cchhaannggee  ccoonnssttaannttss  eett  ddee  88,,66  %%  àà  ttaauuxx  ddee  cchhaannggee  ccoouurraannttss..  RReettrraaiittééee  ddee  ll’’iimmppaacctt  ddee  
ll’’aaccqquuiissiittiioonn  dduu  ggrroouuppee  SSooffiiccuuiirr,,  llaa  pprrooggrreessssiioonn  aannnnuueellllee  ddeess  vveenntteess,,  àà  ppéérriimmèèttrree  eett  ttaauuxx  ddee  
cchhaannggee  ccoommppaarraabblleess,,  eesstt  ddee  88,,66  %%..  

  
AAuu  qquuaattrriièèmmee  ttrriimmeessttrree,,  eenn  ddééppiitt  dd’’uunn  eennvviirroonnnneemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  ddiiffffiicciillee  eett  ggrrââccee  àà  uunnee  

eexxcceelllleennttee  ffiinn  dd’’aannnnééee,,  lleess  vveenntteess  pprrooggrreesssseenntt  ddee  66,,22  %%  àà  ttaauuxx  ddee  cchhaannggee  ccoouurraannttss..    
  

  

TToouutteess  lleess  zzoonneess  ggééooggrraapphhiiqquueess  ssoonntt  eenn  ccrrooiissssaannccee,,  àà  ll’’eexxcceeppttiioonn  dduu  JJaappoonn  
((ddoonnnnééeess  àà  ttaauuxx  ddee  cchhaannggee  eett  ppéérriimmèèttrree  ccoommppaarraabblleess))  

  
LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  rréésseeaauu  ddee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ss''eesstt  ppoouurrssuuiivvii  eenn  22000088  aavveecc  ll''oouuvveerrttuurree  ddee  

ddoouuzzee  nnoouuvveelllleess  ssuuccccuurrssaalleess  eett  llaa  rréénnoovvaattiioonn  oouu  ll’’aaggrraannddiisssseemmeenntt  ddee  ttrreeiizzee  aauuttrreess..  
  
EEnn  EEuurrooppee,,  llaa  ccrrooiissssaannccee  aannnnuueellllee  aatttteeiinntt  77  %%  mmaallggrréé  llee  rraalleennttiisssseemmeenntt  oobbsseerrvvéé  aauu  qquuaattrriièèmmee  

ttrriimmeessttrree..  CCiinnqq  ssuuccccuurrssaalleess  oonntt  ééttéé  rréénnoovvééeess  aauu  ccoouurrss  ddee  ll’’aannnnééee..  
  
EEnn  AAmméérriiqquuee,,  aapprrèèss  uunnee  aaccttiivviittéé  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  ddyynnaammiiqquuee  ppeennddaanntt  lleess  nneeuuff  pprreemmiieerrss  mmooiiss,,  

llaa  ccrrooiissssaannccee  aannnnuueellllee  aatttteeiinntt  1155  %%..  LLee  rréésseeaauu  ddee  ddiissttrriibbuuttiioonn  aa  ééttéé  ccoommppllééttéé  eenn  nnoovveemmbbrree  
dd’’uunnee  nnoouuvveellllee  ssuuccccuurrssaallee  àà  SSaann  DDiieeggoo..  

  
AAuu  JJaappoonn,,  ddaannss  uunn  ccoonntteexxttee  ppeeuu  ppoorrtteeuurr,,  lleess  vveenntteess  ssoonntt  eenn  rreeccuull  ddee  33  %%  mmaallggrréé  uunnee  

pprrooggrreessssiioonn  ddeess  vveenntteess  aauu  ddééttaaiill  ((++11  %%))..    
  
EEnn  AAssiiee  hhoorrss  JJaappoonn,,  lleess  vveenntteess  oonntt  ccoonnttiinnuuéé  àà  pprrooggrreesssseerr  àà  uunn  rryytthhmmee  ttrrèèss  ssoouutteennuu  ssuurr  

ll’’eennsseemmbbllee  ddee  ll’’aannnnééee  ((++2222  %%)),,  yy  ccoommpprriiss  aauu  qquuaattrriièèmmee  ttrriimmeessttrree  ((++2255  %%))..  LL’’aaccttiivviittéé  aa  
nnoottaammmmeenntt  ééttéé  ddyynnaammiissééee  ppaarr  llee  ffoorrtt  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  CChhiinnee..  LL’’eexxtteennssiioonn  dduu  rréésseeaauu  ss’’eesstt  
ppoouurrssuuiivviiee  eenn  22000088  aavveecc  ll’’oouuvveerrttuurree  ddee  hhuuiitt  nnoouuvveeaauuxx  mmaaggaassiinnss  ddoonntt  ttrrooiiss  eenn  CChhiinnee  
ccoonnttiinneennttaallee,,  ddeeuuxx  àà  MMaaccaaoo  eett  uunnee  pprreemmiièèrree  iimmppllaannttaattiioonn  eenn  IInnddee  àà  NNeeww--DDeehhllii..  

  
  

DDyynnaammiissmmee  ddeess  mmééttiieerrss  SSooiiee  &&  TTeexxttiillee,,  MMaarrooqquuiinneerriiee  &&  SSeelllleerriiee  eett  MMooddee  
((ddoonnnnééeess  àà  ttaauuxx  ddee  cchhaannggee  eett  ppéérriimmèèttrree  ccoommppaarraabblleess))  
  

LLee  ssuuccccèèss  rreennccoonnttrréé  ppaarr  lleess  nnoouuvveelllleess  ccoolllleeccttiioonnss  ddee  ssooiiee  fféémmiinniinnee,,  ggrrââccee  àà  uunnee  ccrrééaattiioonn  
rreennoouuvveellééee  eett  iinnnnoovvaannttee,,  aa  ppeerrmmiiss  aauuxx  vveenntteess  dduu  mmééttiieerr  SSooiiee  &&  TTeexxttiilleess  ddee  ccrrooîîttrree  ddee  1111  %%..  

  
SSoouuss  ll’’iimmppuullssiioonn  ddeess  ssaaccss  eenn  ccuuiirr,,  ll’’aaccttiivviittéé  MMaarrooqquuiinneerriiee  eett  SSeelllleerriiee  eesstt  eenn  hhaauussssee  ddee  1144  %%  eenn  

22000088..  
  
LLaa  ddiivviissiioonn  VVêêtteemmeennttss  &&  AAcccceessssooiirreess  aaffffiicchhee  uunnee  ccrrooiissssaannccee  ddee  1100  %%,,  ggrrââccee  aauuxx  nnoouuvveelllleess  

ccoolllleeccttiioonnss  ddee  pprrêêtt--àà--ppoorrtteerr  eett  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  aacccceessssooiirreess  ddee  mmooddee..  LLeess  PPaarrffuummss,,  qquuii  
pprrooggrreesssseenntt  ddee  66  %%,,  bbéénnééffiicciieenntt  dduu  ssuuccccèèss  ddee  TTeerrrree  dd’’HHeerrmmèèss  eett  ddee  ll’’eennrriicchhiisssseemmeenntt  ddeess  lliiggnneess  
eexxiissttaanntteess..  



 

  
LLeess  AArrttss  ddee  llaa  TTaabbllee  ((--44  %%))  eett  lleess  ««  AAuuttrreess  MMééttiieerrss  HHeerrmmèèss  »»,,  BBiijjoouutteerriiee  eett  AArrtt  ddee  vviivvrree  ((--55  %%)),,  

aapprrèèss  uunnee  ttrrèèss  bbeellllee  aannnnééee  22000077,,  oonntt  ééttéé  aaffffeeccttééss  ppaarr  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  aauu  
qquuaattrriièèmmee  ttrriimmeessttrree..  LL’’HHoorrllooggeerriiee  eesstt  eenn  rreeccuull  ddee  99  %%,,  pprriinncciippaalleemmeenntt  eenn  rraaiissoonn  dduu  mmaarrcchhéé  
jjaappoonnaaiiss..  

  
  

PPrrooggrreessssiioonn  ddeess  RRééssuullttaattss  
  
LLee  rrééssuullttaatt  ooppéérraattiioonnnneell  ccoouurraanntt  aatttteeiinntt  444499,,22  MM€€  ccoonnttrree  441144,,55  MM€€  eenn  22000077,,  ssooiitt  uunnee  

pprrooggrreessssiioonn  ddee  88,,44  %%..  LLaa  rreennttaabbiilliittéé  ooppéérraattiioonnnneellllee  ccoouurraannttee  rreessttee  ssttaabbllee  eett  aatttteeiinntt  2255,,55  %%  ddeess  
vveenntteess..  

  
EEnn  rraaiissoonn  ddee  pprroodduuiittss  eexxcceeppttiioonnnneellss  rrééaalliissééss  eenn  22000077,,  llee  rrééssuullttaatt  nneett  ccoonnssoolliiddéé  dduu  ggrroouuppee  

pprrooggrreessssee  llééggèèrreemmeenntt  ((++00,,88  %%))  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  229900,,22  MM€€  ccoonnttrree  228888,,00  MM€€  ll’’aannnnééee  pprrééccééddeennttee..  LLee  
bbéénnééffiiccee  nneett  ppaarr  aaccttiioonn  eesstt  eenn  ccrrooiissssaannccee  ddee  11,,88  %%..    

  
AA  ttaauuxx  ddee  cchhaannggee  ccoonnssttaannttss,,  llee  rrééssuullttaatt  ooppéérraattiioonnnneell  ccoouurraanntt  eett  llee  rrééssuullttaatt  nneett  aauurraaiieenntt  

pprrooggrreesssséé  rreessppeeccttiivveemmeenntt  ddee  1177,,00  %%  eett  ddee  99,,00  %%..  
  
  
IInnvveessttiisssseemmeennttss  ssoouutteennuuss  eenn  22000088  

  

HHeerrmmèèss  aa  iinnvveessttii  116600  MM€€  pprriinncciippaalleemmeenntt  ccoonnssaaccrrééss  aauu  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ddee  
pprroodduuccttiioonn  eett  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  rréésseeaauu  ddee  ddiissttrriibbuuttiioonn..  

  
HHeerrmmèèss  IInntteerrnnaattiioonnaall  aa  rreennffoorrccéé  ssaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddaannss  llee  ggrroouuppee  JJeeaann--PPaauull  GGaauullttiieerr  ppoorrttaanntt  

aaiinnssii  ssoonn  ppoouurrcceennttaaggee  ddee  ddéétteennttiioonn  ddee  3355  %%  àà  4455  %%..    
  
PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  HHeerrmmèèss  aa  pprrooccééddéé  àà  ddeess  rraacchhaattss  dd’’aaccttiioonnss  ppoouurr  5500,,99  MM€€,,  aannnnuullééeess  àà  hhaauutteeuurr  ddee  

4488,,00  MM€€  aauu  ccoouurrss  ddee  ll’’aannnnééee..  
  
LLaa  ccaappaacciittéé  dd’’aauuttooffiinnaanncceemmeenntt  aatttteeiinntt  337788,,99  MM€€  eenn  22000088  ccoonnttrree  335566,,66  MM€€  eenn  22000077,,  ssooiitt  uunnee  

pprrooggrreessssiioonn  ddee  66,,33  %%..  LLaa  ttrrééssoorreerriiee  nneettttee  ss’’ééllèèvvee  àà  445500  MM€€  ffiinn  22000088..  
  

  
LLee  ggrroouuppee  aa  ééttéé  ccrrééaatteeuurr  dd’’eemmppllooiiss  

  

443399  nnoouuvveeaauuxx  eemmppllooiiss  oonntt  ééttéé  ccrrééééss,,  ddoonntt  226633  eenn  FFrraannccee..  HHeerrmmèèss  eemmppllooyyaaiitt  77  889944  ppeerrssoonnnneess  
ffiinn  22000088,,  pprriinncciippaalleemmeenntt  ddaannss  lleess  ééqquuiippeess  ddee  pprroodduuccttiioonn  eett  ddee  vveenntteess..    

  
  
PPeerrssppeeccttiivveess  22000099  

  
LLaa  tteennddaannccee  oobbsseerrvvééee  eenn  ddéébbuutt  dd’’aannnnééee  eesstt  eenn  lliiggnnee  aavveecc  ll’’oobbjjeeccttiiff  ddee  ssttaabbiilliittéé  dduu  cchhiiffffrree  

dd’’aaffffaaiirreess..  AA  llaa  ffiinn  dduu  mmooiiss  fféévvrriieerr,,  llee  cchhiiffffrree  dd’’aaffffaaiirreess  ccoonnssoolliiddéé  eesstt  eenn  llééggèèrree  ccrrooiissssaannccee  ggrrââccee  àà  
ll’’éévvoolluuttiioonn  ffaavvoorraabbllee  ddeess  ddeevviisseess..  AA  ttaauuxx  ddee  cchhaannggee  ccoonnssttaannttss,,  ll’’aaccttiivviittéé  pprrooggrreessssee  ddaannss  lleess  
mmaaggaassiinnss  dduu  ggrroouuppee  mmaaiiss  llee  cchhiiffffrree  dd’’aaffffaaiirreess  ccoonnssoolliiddéé  bbaaiissssee  llééggèèrreemmeenntt  eenn  rraaiissoonn  dduu  rreeccuull  
ddeess  vveenntteess  aauuxx  rréésseeaauuxx  ssppéécciiaalliissééss..    

  
LLaa  ssttrraattééggiiee  àà  lloonngg  tteerrmmee,,  bbaassééee  ssuurr  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  ssaavvooiirr--ffaaiirree  eett  llee  ccoonnttrrôôllee  dduu  rréésseeaauu  ddee  

ddiissttrriibbuuttiioonn,,  sseerraa  ppoouurrssuuiivviiee..  LLee  pprrooggrraammmmee  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  rreesstteerraa  ssoouutteennuu  aavveecc  ll''oouuvveerrttuurree  oouu  
llaa  rréénnoovvaattiioonn  ddee  pplluuss  dd''uunnee  vviinnggttaaiinnee  ddee  mmaaggaassiinnss,,  nnoottaammmmeenntt  eenn  AAssiiee  eett  aauuxx  EEttaattss--UUnniiss..  

  
LL''aaccttiivviittéé  dd''HHeerrmmèèss  rreesstteerraa  ppoorrttééee  ppaarr  sseess  vvaalleeuurrss  aarrttiissaannaalleess  eett  ccrrééaattiivveess..  
  
  
�

  
  



 

PPrrooppoossiittiioonn  ddee  ddiivviiddeennddee  
  

IIll  sseerraa  pprrooppoosséé  àà  ll''AAsssseemmbbllééee  GGéénnéérraallee  ddee  ffiixxeerr  llee  ddiivviiddeennddee  àà  11,,0033€€  ppaarr  aaccttiioonn..  
  

LL’’AAsssseemmbbllééee  GGéénnéérraallee  ssee  ttiieennddrraa  llee  22  jjuuiinn  22000099..  
  
LLeess  ccoommpptteess  ccoonnssoolliiddééss  ccoommpplleettss  sseerroonntt  ddiissppoonniibblleess  aauu  pplluuss  ttaarrdd  llee  3300  aavvrriill  22000099  àà  ll’’aaddrreessssee  
ssuuiivvaannttee    wwwwww..hheerrmmeess--iinntteerrnnaattiioonnaall..ccoomm  aaiinnssii  qquuee  ssuurr  llee  ssiittee  ddee  ll’’AAMMFF  ((www.amf-france.org)..  


