
 

 

HHEERRMMÈÈSS  
  

  

SSAALLEESS  AANNDD  CCUURRRREENNTT  OOPPEERRAATTIINNGG  PPRROOFFIITT  GGRROOWWTTHH  AABBOOVVEE  88%%    

  

  
EExxeeccuuttiivvee  MMaannaaggeemmeenntt  pprreesseenntteedd  tthhee  aauuddiitteedd  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ffoorr  22000088  ttoo  tthhee  

SSuuppeerrvviissoorryy  BBooaarrdd  aatt  iittss  mmeeeettiinngg  ooff  1188  MMaarrcchh  22000099..  TThheessee  rreefflleecctt  ssaalleess  ggrroowwtthh  ooff  88..66%%,,  oorr  1100..22%%  aatt  
ccoonnssttaanntt  eexxcchhaannggee  rraatteess,,  aanndd  aann  88..44%%  iinnccrreeaassee  iinn  ccuurrrreenntt  ooppeerraattiinngg  iinnccoommee..  EEaarrnniinnggss  ppeerr  sshhaarree  
mmoovveedd  uupp  11..88%%..  

  
TThhee  HHeerrmmèèss  GGrroouupp  rreeppoorrtteedd  ssaalleess  ooff  €€11,,776644..66mm  iinn  22000088,,  aa  yyeeaarr--oonn--yyeeaarr  rriissee  ooff  1100..22%%  aatt  

ccoonnssttaanntt  eexxcchhaannggee  rraatteess  aanndd  ooff  88..66%%  aatt  ccuurrrreenntt  eexxcchhaannggee  rraatteess..  RReessttaatteedd  ffoorr  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  
tthhee  SSooffiiccuuiirr  ggrroouupp,,  lliikkee--ffoorr--lliikkee  ssaalleess  ggrroowwtthh  aatt  ccoonnssttaanntt  eexxcchhaannggee  rraatteess  ccaammee  ttoo  88..66%%  iinn  22000088..  

  

DDuurriinngg  tthhee  ffoouurrtthh  qquuaarrtteerr,,  ddeessppiittee  tthhee  eeccoonnoommiicc  ddoowwnnttuurrnn  aanndd  oowwiinngg  ttoo  aann  eexxcceelllleenntt  yyeeaarr--
eenndd,,  ssaalleess  eexxppaannddeedd  bbyy  66..22%%  aatt  ccuurrrreenntt  eexxcchhaannggee  rraatteess..    

  
  

AAllll  rreeggiioonnss  rreeggiisstteerreedd  ggrroowwtthh,,  wwiitthh  tthhee  eexxcceeppttiioonn  ooff  JJaappaann..  
((lliikkee--ffoorr--lliikkee,,  aatt  ccoonnssttaanntt  eexxcchhaannggee  rraatteess))    

  
HHeerrmmèèss  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  eexxppaanndd  iittss  ddiissttrriibbuuttiioonn  nneettwwoorrkk  iinn  22000088..  IItt  ooppeenneedd  ttwweellvvee  nneeww  bbrraanncchheess  

aanndd  rreennoovvaatteedd  oorr  eennllaarrggeedd  tthhiirrtteeeenn  ootthheerr  llooccaattiioonnss..  
  
IInn  EEuurrooppee,,  ssaalleess  aaddvvaanncceedd  bbyy  77%%  oovveerr  tthhee  ffuullll  yyeeaarr  ddeessppiittee  aa  sslloowwddoowwnn  iinn  tthhee  ffoouurrtthh  qquuaarrtteerr..  

TThhee  GGrroouupp  rreennoovvaatteedd  ffiivvee  bbrraanncchheess  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr..  
  
IInn  tthhee  AAmmeerriiccaass,,  ffoolllloowwiinngg  aa  hhaannddssoommee  ppeerrffoorrmmaannccee  oovveerr  tthhee  ffiirrsstt  nniinnee  mmoonntthhss,,  ssaalleess  

eexxppaannddeedd  bbyy  1155%%  oovveerr  tthhee  ffuullll  yyeeaarr..  TThhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  nneettwwoorrkk  wwaass  eennllaarrggeedd  iinn  NNoovveemmbbeerr  wwiitthh  tthhee  
ooppeenniinngg  ooff  aa  nneeww  bbrraanncchh  iinn  SSaann  DDiieeggoo..  

  
IInn  JJaappaann,,  iinn  aa  llaacckklluussttrree  bbuussiinneessss  cclliimmaattee,,  oovveerraallll  ssaalleess  ccoonnttrraacctteedd  bbyy  33%%  ddeessppiittee  aa  11%%  

iinnccrreeaassee  iinn  rreettaaiill  ssaalleess..    
  
IInn  nnoonn--JJaappaann  AAssiiaa,,  ssaalleess  ggrroowwtthh  rreemmaaiinneedd  iimmpprreessssiivvee  oovveerr  tthhee  ffuullll  yyeeaarr,,  aatt  2222%%,,  iinncclluuddiinngg  iinn  

tthhee  ffoouurrtthh  qquuaarrtteerr  ((uupp  2255%%))..  BBuussiinneessss  mmoommeennttuumm  wwaass  ddrriivveenn  pprriimmaarriillyy  bbyy  rroobbuusstt  eexxppaannssiioonn  iinn  
CChhiinnaa..  TThhee  GGrroouupp  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  eennllaarrggee  iittss  ddiissttrriibbuuttiioonn  nneettwwoorrkk  iinn  22000088,,  wwiitthh  tthhee  aaddddiittiioonn  ooff  eeiigghhtt  
nneeww  ssttoorreess  ––  tthhrreeee  iinn  ccoonnttiinneennttaall  CChhiinnaa,,  ttwwoo  iinn  MMaaccaaoo  aanndd  iittss  ffiirrsstt  llooccaattiioonn  iinn  IInnddiiaa,,  iinn  NNeeww--DDeellhhii..  

  
  

SSiillkkss  &&  TTeexxttiilleess,,  LLeeaatthheerr  GGooooddss  &&  SSaaddddlleerryy  aanndd  FFaasshhiioonn  eexxppaannddeedd  vviiggoorroouussllyy    
((lliikkee--ffoorr--lliikkee,,  aatt  ccoonnssttaanntt  eexxcchhaannggee  rraatteess))    
  

TThhee  ssuucccceessss  ooff  tthhee  nneeww  ssiillkk  ccoolllleeccttiioonnss  ffoorr  wwoommeenn,,  wwiitthh  tthheeiirr  nneeww,,  iinnnnoovvaattiivvee  ddeessiiggnnss,,  ppuusshheedd  
uupp  SSiillkkss  &&  TTeexxttiilleess  ssaalleess  bbyy  1111%%  oovveerr  tthhee  yyeeaarr..  

  
LLeeaatthheerr  GGooooddss  &&  SSaaddddlleerryy  ssaalleess  wweerree  uupp  1144%%  iinn  22000088,,  wwiitthh  ggrroowwtthh  pprrooppeelllleedd  bbyy  lleeaatthheerr  bbaaggss..  
  
SSaalleess  ffoorr  tthhee  RReeaaddyy  ttoo  WWeeaarr  &&  FFaasshhiioonn  AAcccceessssoorriieess  ddiivviissiioonn  rroossee  bbyy  1100%%,,  uunnddeerrppiinnnneedd  bbyy  tthhee  

nneeww  rreeaaddyy--ttoo--wweeaarr  ccoolllleeccttiioonnss  aanndd  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ffaasshhiioonn  aacccceessssoorriieess..  PPeerrffuummeess  
rreeggiisstteerreedd  aa  66%%  aaddvvaannccee,,  ddrriivveenn  bbyy  tthhee  ssuucccceessss  ooff  TTeerrrree  dd’’HHeerrmmèèss  aanndd  tthhee  eennllaarrggeemmeenntt  ooff  
eexxiissttiinngg  lliinneess..  

  



 

FFoolllloowwiinngg  aann  eexxcceelllleenntt  yyeeaarr  iinn  22000077,,  ssaalleess  rreecceeddeedd  bbyy  44%%  iinn  TTaabblleewwaarree  aanndd  bbyy  55%%  iinn  ""OOtthheerr  
HHeerrmmèèss  SSeeccttoorrss""  ((JJeewweelllleerryy  &&  AArrtt  ooff  LLiivviinngg))  oowwiinngg  ttoo  aaddvveerrssee  eeccoonnoommiicc  ccoonnddiittiioonnss  iinn  tthhee  ffoouurrtthh  
qquuaarrtteerr..  IInn  WWaattcchheess,,  ssaalleess  ddiippppeedd  99%%,,  pprriimmaarriillyy  dduuee  ttoo  tthhee  JJaappaanneessee  mmaarrkkeett..  

  
  

EEaarrnniinnggss  ggrroowwtthh  
  

CCuurrrreenntt  ooppeerraattiinngg  iinnccoommee  aaddvvaanncceedd  bbyy  88..44%%  yyeeaarr--oonn--yyeeaarr,,  ttoo  €€444499..22mm  iinn  22000088  ffrroomm  €€441144..55mm  
iinn  22000077..  TThhee  ccuurrrreenntt  ooppeerraattiinngg  mmaarrggiinn  rreemmaaiinnss  sstteeaaddyy  aatt  2255..55%%  ooff  ssaalleess..  

  
FFoolllloowwiinngg  eexxcceeppttiioonnaall  iinnccoommee  rreeccooggnniisseedd  iinn  22000077,,  tthhee  GGrroouupp''ss  ccoonnssoolliiddaatteedd  nneett  iinnccoommee  

eeddggeedd  uupp  bbyy  00..88%%  ttoo  €€229900..22mm  ffrroomm  €€228888mm  iinn  tthhee  pprreevviioouuss  yyeeaarr..  EEaarrnniinnggss  ppeerr  sshhaarree  wweerree  11..88%%  
hhiigghheerr..    

  
AAtt  ccoonnssttaanntt  eexxcchhaannggee  rraatteess,,  ccuurrrreenntt  ooppeerraattiinngg  iinnccoommee  wwoouulldd  hhaavvee  aaddvvaanncceedd  bbyy  1177%%  aanndd  

nneett  iinnccoommee  bbyy  99%%..  
  
  
SSuussttaaiinneedd  iinnvveessttmmeennttss  iinn  22000088  

  
HHeerrmmèèss''  iinnvveessttmmeennttss  ccaammee  ttoo  €€116600mm..  TThheeyy  wweerree  ddeeddiiccaatteedd  pprriimmaarriillyy  ttoo  eexxppaannddiinngg  tthhee  

ddiissttrriibbuuttiioonn  nneettwwoorrkk  aanndd  iinnccrreeaassiinngg  pprroodduuccttiioonn  ccaappaacciittyy..  
  
HHeerrmmèèss  IInntteerrnnaattiioonnaall  aaccqquuiirreedd  aann  aaddddiittiioonnaall  ssttaakkee  iinn  JJeeaann--PPaauull  GGaauullttiieerr,,  tthheerreebbyy  lliiffttiinngg  iittss  

iinntteerreesstt  iinn  tthhaatt  ggrroouupp  ffrroomm  3355%%  ttoo  4455%%..    
  
HHeerrmmèèss  aallssoo  bboouugghhtt  bbaacckk  €€5500..99mm  ooff  iittss  oowwnn  sshhaarreess  aanndd  ccaanncceelllleedd  €€4488mm  ooff  tthheessee  dduurriinngg  tthhee  

yyeeaarr..  
  
CCaasshh  ffllooww  wwaass  €€337788..99mm  iinn  22000088,,  66..33%%  hhiigghheerr  tthhaann  tthhee  €€335566..66mm  rreeggiisstteerreedd  iinn  22000077..  NNeett  ccaasshh  

aammoouunntteedd  ttoo  €€445500mm  aatt  tthhee  eenndd  ooff  22000088..  
  

  
NNeeww  jjoobbss  ccrreeaatteedd  iinn  22000088  

  

TThhee  GGrroouupp  ccrreeaatteedd  443399  nneeww  jjoobbss,,  iinncclluuddiinngg  226633  iinn  FFrraannccee..  HHeerrmmèèss  hhaadd  77,,889944  eemmppllooyyeeeess  aatt  
tthhee  eenndd  ooff  22000088,,  mmoosstt  ooff  tthheemm  iinn  pprroodduuccttiioonn  aanndd  ssaalleess..    

  
  
OOuuttllooookk  ffoorr  22000099  

  
TThhee  ttrreenndd  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  yyeeaarr  iiss  iinn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  ttaarrggeett  ooff  sstteeaaddyy  ssaalleess..  AAtt  tthhee  eenndd  ooff  

FFeebbrruuaarryy,,  ccoonnssoolliiddaatteedd  ssaalleess  wweerree  uupp  sslliigghhttllyy  oowwiinngg  ttoo  tthhee  ffaavvoouurraabbllee  ccuurrrreennccyy  ttrreenndd..  AAtt  
ccoonnssttaanntt  eexxcchhaannggee  rraatteess,,  ssaalleess  ffoorr  tthhee  GGrroouupp''ss  oowwnn  ssttoorreess  wweerree  hhiigghheerr..  HHoowweevveerr,,  ccoonnssoolliiddaatteedd  
ssaalleess  wweerree  aa  bbiitt  lloowweerr  tthhaann  iinn  tthhee  ssaammee  yyeeaarr--aaggoo  ppeerriioodd  oowwiinngg  ttoo  tthhee  ccoonnttrraaccttiioonn  iinn  ssaalleess  ttoo  
ssppeecciiaalliisseedd  ddiissttrriibbuuttiioonn  nneettwwoorrkkss,,    

  
HHeerrmmèèss  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ffoollllooww  iittss  lloonngg--tteerrmm  ssttrraatteeggyy  ooff  mmaaiinnttaaiinniinngg  ccoonnttrrooll  oovveerr  iittss  kknnooww--hhooww  

aanndd  ddiissttrriibbuuttiioonn  nneettwwoorrkk..  TThhee  GGrroouupp  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  iinnvveesstt  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  iinn  eexxppaannddiinngg  iittss  
ddiissttrriibbuuttiioonn  nneettwwoorrkk..  IItt  wwiillll  ooppeenn  oorr  rreennoovvaattee  oovveerr  ttwweennttyy  ssttoorreess  iinn  22000099,,  pprriimmaarriillyy  iinn  AAssiiaa  aanndd  iinn  
tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess..  

  
HHeerrmmèèss’’  aaccttiivviittyy  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  bbee  ddrriivveenn  bbyy  iittss  ccrraaffttssmmaannsshhiipp  aanndd  ccrreeaattiivvee  ssppiirriitt..  
  
  

PPrrooppoosseedd  ddiivviiddeenndd  
  

AAtt  tthhee  AAnnnnuuaall  GGeenneerraall  MMeeeettiinngg,,  tthhee  sshhaarreehhoollddeerrss  wwiillll  bbee  aasskkeedd  ttoo  aapppprroovvee  aa  ddiivviiddeenndd  ooff  €€11..0033  
ppeerr  sshhaarree..  
  
TThhee  AAnnnnuuaall  GGeenneerraall  MMeeeettiinngg  wwiillll  ttaakkee  ppllaaccee  oonn  22  JJuunnee  22000099..  



 

  
TThhee  ccoommpplleettee  ccoonnssoolliiddaatteedd  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  wwiillll  bbee  aavvaaiillaabbllee  bbyy  nnoo  llaatteerr  tthhaann  3300  AApprriill  22000099  
aatt  wwwwww..hheerrmmeess--iinntteerrnnaattiioonnaall..ccoomm  aanndd  oonn  tthhee  AAMMFF  wweebbssiittee  aatt  wwwwww..aammff--  ffrraannccee..oorrgg..  


