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Roissy, Amstelveen le 26 mars 2009
N� 5558

POINT SUR L’ACTIVITE DE L’EXERCICE 2008-09

Lors du Conseil d’Administration d’Air France-KLM du 26 mars, Pierre-Henri Gourgeon, Directeur G�n�ral 
du Groupe, a fait un point sur l’activit� de l’exercice en cours (1er avril 2008 – 31 mars 2009).

Depuis le d�but de l’ann�e 2009, la baisse continue de l’activit� traduit l’aggravation de la crise 
�conomique comme le montrent les derniers chiffres publi�s par l’Association Internationale du Transport 
A�rien (IATA) (chute du trafic passager de 5,6% et du trafic cargo de 23,2% pour le mois de janvier 
2009).

Le trafic d’Air France-KLM s’inscrit dans cette tendance et les premi�res semaines de mars, mois 
traditionnellement plus dynamique, confirment une nouvelle d�gradation. La baisse de l’activit� 
s’accompagne d’une d�t�rioration significative des recettes unitaires, tant dans le transport de passagers 
que dans le cargo, du fait notamment du recul des voyages d’affaires et de la chute du commerce 
international. En outre, le groupe ne b�n�ficie pas pleinement de la diminution r�cente du prix du 
carburant en raison du poids des couvertures p�troli�res. Par ailleurs, le groupe estime, pour l’exercice, � 
un peu plus de 200 millions d’euros l’impact n�gatif li� au fait que la d�pense mensuelle de carburant est 
factur�e sur la base du prix du mois pr�c�dent1. En cons�quence, le r�sultat d’exploitation pour 
l’ensemble de l’exercice 2008-09 devrait �tre n�gatif de l’ordre de 200 millions d’euros. L’�volution du 
r�sultat net, comme les trimestres pr�c�dents, d�pendra de la valorisation des instruments de couverture 
� la valeur de march� � la date du 31 mars 2009.

Pierre-Henri Gourgeon a conclu : � L’exercice 2009-10 va s’ouvrir dans un contexte de crise sans 
pr�c�dent avec une absence de visibilit� sur l’�volution de la conjoncture �conomique et sur la volatilit� 
de param�tres tels que les devises et le prix du carburant.

N�anmoins, notre mod�le �conomique pour le transport de passagers, centr� sur la combinaison de deux 
tr�s grands hubs de Roissy CDG et Amsterdam Schiphol qui alimentent un r�seau �quilibr�, montre 
depuis plusieurs mois son efficacit� avec une reprise r�guli�re de parts de march�. Notre situation 
financi�re et notre tr�sorerie de bon niveau (entre 3,5 et 4,0 milliards d’euros � la cl�ture de l’exercice 
2008-09) nous permettent d’autre part d’affronter les risques futurs avec confiance. 

Face aux d�veloppements r�cents de la conjoncture, nous avons encore r�duit nos capacit�s tant dans le 
secteur passagers (-3,4%) que dans le cargo (-13%). En cons�quence, le groupe anticipe une baisse du 
chiffre d’affaires de l’ordre de 6% (� change et p�rim�tres constants) dont l’ampleur finale d�pendra de 
l’�volution de la crise �conomique. En revanche, la facture p�troli�re devrait fortement baisser (de l’ordre 
de –20% en dollars sur la base des prix au 6 mars 2009) gr�ce � la diminution des volumes de carburant 
couverts (43% environ contre plus de 90% en 2008-09). Cette baisse, combin�e aux mesures de 
r�duction des co�ts, devrait permettre d’absorber une partie significative du recul du chiffre d’affaires et 
de limiter la perte d’exploitation.

Nous avons d�montr� notre capacit� � nous adapter rapidement � cet environnement en baissant les 
capacit�s, en renfor�ant le plan d’�conomies, en poursuivant l’adaptation des effectifs et en limitant les 
investissements. Nous continuerons nos efforts en ce sens pour renforcer la capacit� du groupe � r�sister 
durablement � cette crise en nous appuyant sur nos fondamentaux solides. �  

Les comptes de l’exercice 2008-09 arr�t�s par le Conseil d’administration seront publi�s le 19 mai 2009 
apr�s bourse.

1 Dans un contexte de baisse brutale et durable du prix du p�trole, le fait qu’une part importante de la d�pense 
mensuelle de carburant est factur�e sur la base du prix du mois pr�c�dent implique que le groupe n’a pas b�n�fici� 
imm�diatement de la baisse du prix du p�trole. 


