
   
 

  

1 Etablis pour les besoins de la consolidation du groupe Financière Océor et à ce titre, les retraitements des comptes 
french ont été revus par les auditeurs légaux.  
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La Banque de la Réunion ayant cédé en 2008 ses deux filiales, consolidées jusqu’en 2007, n’établit plus de comptes 
consolidés. En conséquence les chiffres présentés ainsi que les commentaires ci-après résultent des comptes individuels 
établis selon le référentiel FRENCH.  
 
 
L’activité de la Banque de la Réunion au cours de l’année 2008, a été perturbée par la crise financière mondiale, 
un contexte économique local difficile et un long mouvement social en interne. 
La Banque de la Réunion a débuté en 2008 son plan stratégique 2008/2012 dont l’un des axes majeurs est la 
mise en œuvre d’un plan de développement commercial grâce au programme Convergence, qui prévoit la 
mutualisation de certaines fonctions supports et le redéploiement des effectifs concernés vers les fonctions de 
conseil à la clientèle.  
 
Au 31/12/2008 l’encours des crédits accordés à la clientèle s’élèvent à 1 801 million d’euros (M�) contre 
1 825 M� à fin 2007 en baisse de 1,3 % sur un an.  
L’encours de collecte de bilan augmente de 3 %, progression essentiellement soutenue par celle de l’encours 
des titres sur créances négociables (+ 57 %). La crise boursière a eu un impact sur le comportement des 
épargnants qui ont privilégié les placements bancaires bilanciels.   
Le Produit Net Bancaire (PNB) s’élève au 31/12/2008 à 78,9 M� contre 91,6 M� un an plus tôt. Retraité des 
éléments non récurrents, le PNB est en baisse limitée de 1 %.  
Le coefficient d’exploitation publiable ressort à 67,1 % en fin d’exercice mais, retraité des charges non 
récurrentes grevant le PNB, il se situe à 61 %. 
L’évolution du coût du risque, à + 104 % par rapport au 31/12/2007, traduit la forte dégradation de la 
conjoncture économique.  
Les gains ou pertes nets sur actifs immobilisés s’établissent à 10,7 M� contre - 7,1 M� en 2007. Cette somme 
est principalement représentée par des plus-values sur cession de titres pour 15,9 M�. 
En raison de ces éléments, le Résultat Net (normes french) de l’année 2008 s’élève à 11 M�.  
Le montant des fonds propres au 31/12/2008 se situe à 188,5 M� et le retour sur fonds propres « ROE » french 
s’élève à 6,1% au 31/12/2008.  
 
Il sera proposé à l’Assemblée Générale Mixte fixée au 28 mai 2009, la distribution d’un dividende de 6,70 � par 
action et la possibilité d’offrir à chaque actionnaire une option pour un paiement en actions sur la totalité du 
dividende.  
 
La forte dégradation de la conjoncture économique à la Réunion laisse présager pour 2009 une charge de risque 
encore significative, difficile à appréhender en raison du manque de visibilité sur la profondeur de l’impact de la 
crise sur la clientèle.  
 
En 2009, dans un environnement vraisemblablement difficile et incertain, la Banque de la Réunion se donnera les 
moyens de réussir les changements organisationnels engendrés par le programme Convergence tout en 
confortant sa stratégie de croissance et de maîtrise des risques. Elle continuera à bénéficier de l’appui total de sa 
société mère - la Financière Océor, et de son appartenance au Groupe Caisse d’Epargne, dont le rapprochement 
avec le Groupe Banque Populaire donnera naissance au 2ème groupe bancaire français, ce qui confortera encore 
la puissance et la solidité de l’ensemble.  
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  Comptes individuels 
  Référentiel French  Référentiel IFRS 

  2007 2008 Evolution 
(%) 2007 (1)  2008 (1) Evolution 

(%) 
(en millions d'euros)             
        
Produit Net Bancaire 91,6 78,9 - 13,8 % 93,7 97,2 + 3,8 % 
Résultat Brut d'Exploitation 39,9 26,0 - 34,9 % 41,9 44,2 + 5,5 % 
Bénéfice Net Comptable 17,8 11,0 - 38,1 % 17,7 17,7 - 0,2 % 

Résultats au 31 décembre 2008 
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