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Premier trimestre 2009 :  
• Chiffre d’affaires : € 37,6 millions (– 30 %)* 
• Résultat opérationnel : – € 3,2 millions  
• Résultat net : – € 3,2 millions  
• Cash-flow libre : + € 11,6 millions 
 
* à données comparables  

(en millions d'euros)
2009 2008

Chiffre d'affaires 37,6  52,0  

Variation à données comparables (1) -30% 
Résultat opérationnel (3,2)  1,6  

Variation à données comparables (1) (5,1)  
Résultat net (3,2)  0,6  
Cash-flow libre  11,6  (1,1)  

24,8  28,1  
45,1  56,4  

(2)  Au 31 mars 2009 et 31 décembre 2008

(1)  Données comparables : chiffres 2009 traduits aux cours de change 2008 

1er janvier - 31 mars

Endettement financier net(2) 

Capitaux propres(2)

 

Paris, le 29 avril 2009. Le Conseil d’Administration de Lectra, réuni ce jour sous la présidence d’André 
Harari, a examiné les comptes consolidés du premier trimestre 2009, non revus par les commissaires aux 
comptes. 

(Les variations entre 2009 et 2008 sont à données comparables.) 

Persistance de la faiblesse des commandes  
Le premier trimestre a été marqué par une conjoncture restée particulièrement dégradée – avec une 
nouvelle et forte détérioration de la situation de nombreuses entreprises clientes – et par une visibilité 
toujours aussi faible.  

Dans ce contexte, la société a, de nouveau, subi une importante baisse de son activité commerciale, ses 
clients continuant de réduire leurs coûts et de geler ou différer leurs décisions d’investissement. Tous les 
marchés sectoriels et géographiques sont touchés. 

Les commandes de nouvelles licences de logiciels et d’équipements de CFAO (€ 10,4 millions) affichent 
globalement une diminution de 50 % par rapport au premier trimestre 2008. Le recul des commandes s’était 
progressivement accentué en 2008, trimestre après trimestre, pour culminer au quatrième trimestre avec 
une baisse de 48 %. 

Parallèlement, du fait de la baisse significative des niveaux de production et de la fermeture d’usines, les 
commandes de pièces détachées et de consommables, traditionnellement soutenues, ont subi une forte 
baisse comme cela avait été le cas, pour la première fois, au quatrième trimestre 2008.  

Communiqué  
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Chiffre d’affaires et résultats en forte baisse 

Le chiffre d’affaires (€ 37,6 millions), est en retrait de 30 % par rapport au premier trimestre 2008. Le chiffre 
d’affaires des nouveaux systèmes (€ 13,9 millions) est en repli de 50 %. Les revenus récurrents (€ 23,7 
millions) diminuent de 9 %, résultant d’une très légère croissance (+ 1 %) du chiffre d’affaires des contrats 
récurrents – un résultat satisfaisant dans le contexte actuel – et d’une diminution de 25 % de celui des 
pièces détachées et consommables.  

Comme anticipé par la société le 12 février 2009, le résultat opérationnel est déficitaire. Si la perte 
opérationnelle (– € 3,2 millions) résulte directement de l’effet conjugué de la forte baisse des ventes de 
nouveaux systèmes et du recul des ventes de pièces détachées et consommables, elle a été en partie 
limitée par l’effet des mesures de réduction des frais généraux fixes initiées en 2008. 

Le résultat net est négatif de € 3,2 millions. 

Cash-flow libre fortement positif 
Le cash-flow libre (+ € 11,6 millions) bénéficie de l’encaissement anticipé au cours du trimestre de € 14,1 
millions au titre des crédits d’impôt recherche des années 2005 à 2008 qui figuraient au bilan au 31 
décembre 2008, consécutif aux mesures prises par le gouvernement français dans le cadre du plan de 
relance de l’économie annoncé le 4 décembre 2008. 

Évolution prévisible de l’activité et perspectives d’avenir 
La société a développé dans le rapport financier du 12 février sur les comptes du quatrième trimestre et de 
l’exercice 2008 et dans son rapport annuel 2008 l’évolution prévisible de l’activité et ses perspectives 
d’avenir. Elle avait précisé que 2009 serait une année difficile pour Lectra comme pour les entreprises du 
monde entier, et qu’elle ne formulait pas de perspectives chiffrées pour l’exercice, compte tenu d’une 
absence totale de visibilité.  

Les conditions macroéconomiques demeurent inchangées et le contexte continue d’exiger la plus grande 
vigilance. La conjoncture des prochains trimestres devrait rester fortement dégradée et la faiblesse des 
commandes de nouvelles licences et d’équipements de CFAO pourrait perdurer, sans qu’il soit possible d’en 
estimer le niveau.  

Les résultats du premier trimestre confortent les principaux objectifs du plan d’action 2009 rendu nécessaire 
par l’ampleur sans précédent de la crise économique mondiale. En vigueur dès le 1er janvier, ce plan a 
permis d’ajuster le niveau de frais généraux fixes afin que le point mort soit atteint – c'est-à-dire que le 
résultat net reste positif – si les commandes de nouvelles licences de logiciels et d’équipements de CFAO 
enregistraient en 2009 un recul inférieur à 15 % par rapport à 2008 (soit un recul de 42 % par rapport à 
celles de 2007) et les revenus récurrents demeuraient stables. Le chiffre d’affaires correspondant serait de 
€ 178 millions et le résultat opérationnel de € 1,7 million. 

Si les commandes de nouveaux systèmes des trois prochains trimestres devaient rester au niveau du 
premier trimestre, corrigées du seul effet de la saisonnalité de l’activité de Lectra, leur recul sur l’année 
pourrait atteindre environ 30 % par rapport à 2008 (soit un recul de 52 % par rapport à celles de 2007). Par 
ailleurs, la persistance de la forte baisse des ventes de pièces détachées et consommables sur les 
prochains trimestres pourrait dégrader le scénario de point mort ci-dessus, avec un repli des revenus 
récurrents de l’exercice de l’ordre de 6 % à 8 %. Enfin, les mesures d’économies prises en 2008 devraient 
porter leur plein effet à compter du deuxième trimestre. 
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Le deuxième trimestre 2009 devrait, selon toute probabilité, également enregistrer une perte opérationnelle.  
En revanche, dans ces hypothèses, le deuxième semestre reviendrait à l’équilibre ou serait légèrement 
bénéficiaire.  

Comme indiqué le 12 février, la société serait amenée à revoir à la baisse le niveau de ses frais généraux 
fixes si les impacts de la crise s’avéraient encore plus marqués. 

Le cash-flow libre avant éléments à caractère non récurrent devrait rester positif en 2009 dans tous les 
scénarios de résultat. 

 

 

L’Assemblée Générale annuelle se réunira le 30 avril. Les résultats financiers du premier semestre 2009 
seront publiés le 30 juillet.  

Le rapport du Conseil d’Administration et les états financiers du premier trimestre 2009 sont disponibles sur 
lectra.com.  

 
Avec près de 1 500 collaborateurs dans le monde, Lectra est leader mondial des logiciels, des équipements de CFAO et 
des services associés dédiés aux entreprises fortement utilisatrices de tissus, de cuir et de tissus industriels. Lectra 
s’adresse à un ensemble de grands marchés mondiaux tels que la mode (habillement, accessoires, chaussure), 
l’automobile (sièges et intérieurs de véhicules, airbags), l’ameublement, ainsi qu’une grande variété d’autres industries 
(l’aéronautique, l’industrie nautique, les éoliennes,...). 
Lectra (code ISIN FR0000065484) est cotée sur Euronext Paris (compartiment C). 

Pour plus d’informations sur Lectra : lectra.com 


