Communiqué de Presse Marans, 02" juin 2009

b

NHITE =4 4/ ==
¥ ’ SHRRI,— cATANA Locannd

I'nnovation by
@& GROUPE PONCIN YACHTS

SORTIE DE SAUVEGARDE POUR PONCIN YACHTS
Signature d’'un accord bancaire
Confirmation du plan de développement

Par son jugement du 29 mai 2009, le Tribunal de i@eroe de La Rochelle a décidé d’homologuer le
plan de sauvegarde proposé par la société PONCIKHTPS ainsi que sa filiale HARMONY
YACHTS.

L’homologation de ce plan intervient aprés une @dure d'une durée légale d'un an et qui avait été
ouverte le 30 mai 2008 pour favoriser la mise extgld’'une restructuration profonde ainsi qu’'une
renégociation de sa dette, prinipalement banceiree consécutivement a la forte chute des vertes d
monocogues de grandes séries HARMONY au coursedertice 2007/2008. Cette baisse des ventes
était intervenue suite a la premiére crise finanacige fin 2007 et avait eu pour effet une forte
dégradation de la trésorerie du fait de I'augméeades stocks.

Un accord bancaire a pu étre négocié dans uratclks@rein et un parfait esprit de coopération,
indispensable pour qu’une entreprise puisse faice . une crise exceptionnelle.. L'accord, obtenu
avec l'aide du mandataire de justice et du Médrai#légué du Crédit, est équilibré et tient compte,
de la facon la plus équitable possible, des irgé&téttoutes les parties en cause.

Cet accord prévoit notamment une réduction sigmtifie de la dette avec le pool bancaire avec un
paiement étalé sur 7 ans dont les échéances depdmmniéres années sont allégés pour tenir compte
du contexte probablement toujours difficile du sactdu nautisme dans les deux prochaines années

Au terme de cette procédure d'un an, le groupe pemipter désormais sur les effets d’une profonde
restructuration, quasiment achevée. Le fait d'agémarré cette restructuration bien avant le ptas g
de la crise du secteur est finalement devenu wit ptécieux pour I'entreprise.

En effet , dans un souci de préservation de |laiteéie et d’'une prise en compte des signes inquigta
donnés par le marché de la plaisance et ce biari Baggravation de la crise financiére interverne
octobre 2008, le groupe a pu rapidement rompre ave stratégie de volumes et de fabrications
d’avance, consommatrice de BFR, pour passer a aélede production & la commande.

Ce cap stratégigue autours des niches haut de gandmec été fixé en s’adossant aux marques fortes
et légitimes CATANA (catamarans), LOCWIND (monocegqy WHITE SHARK et SEA HAWK
(bateaux moteurs et semi rigides), renforcé paefiiort considérable de renouvellement de ces
gammes au cours de ces trois dernieres annees.

Aprés l'arrét de la fabrication en série de la ga&amMHARMONY, ['usine trés robotisée de Marans
(17) a pu réorienter son modele industriel verfakaication du nouveau CATANA 41 et celle du
nouveau monocoque haut de gamme LOCWIND 16 métesles deux présentés au dernier salon
nautigue de Paris en décembre dernier. Cette ulueloppe aussi depuis peu une stratégie de
diversification, rendue possible par un équipementin savoir faire exceptionnel, en offrant des
prestations de sous traitance dans l'usinage, ietage et la fabrication de piéces polyester dass d
secteurs hors plaisance tel que le ferroviaire.

Le site de Marans a également considérablemenit golu point mort notamment en établissant ses
frais de structure a 3.5 M€ contre 13 M€ au termmd’'ahnée 2007 et en passant son effectif sur la



période de 220 a 68 personnes ( arrét des intéemairrét des CDD, non remplacement des départs
et une cinquantaine de licenciements économiques).

Bien gu'ayant été trés bénéfique pour mener a boemes ces restructurations, la procédure de
sauvegarde a en revanche été tres pénalisante gianl commercial compte tenu de son assimilation
fréquente au redressement judiciaire.

Désormais reconfiguré et beaucoup moins endett@rolupe va pouvoir renouer avec une dynamique
commerciale sereine, des gammes totalement reré@ms/adt bénéficier de nouveautés tel que le
nouveau CATANA 47 (bateau trés attendu, cetteetalyant été la plus vendue de I'histoire de
CATANA).

La clientéle haut de gamme étant également ennawhe’un service irréprochable, le groupe pourra
compter plus que jamais sur sa société de sen@RTPFPIN ROLLAND, qui, outre son savoir faire
exceptionnel, demeure une société rentable.
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