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COMMUNIQUE DE PRESSE  Epernay, le 30 juin 2009 

 
 
 

 
 Notre métier : la pulvérisation ! 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Un 3ème trimestre en léger recul 
 

 

 
 

� Protection des Végétaux (80% du CA) : Activité encore en croissance (+2,6% au 
3ème trimestre 2008-09). 

 
� Protection des Matériaux (20% du CA) : Activité en forte baisse, (-25,5% sur le 

trimestre), dans la lignée du 1er et du 2ème trimestre de l’exercice.      
 
 
Données réelles : 
 

Données consolidées réelles en M€ 31/05/2008 31/05/20 09 Variation

Chiffre d'Affaires 9 mois (septembre à mai) 334,4 364,2 + 8,9%

     dont Protection des Végétaux 240,4 293,2 + 22,0%

     dont Protection des Matériaux 94,0 71,0 - 24,5%

Chiffre d'Affaires 3ème trimestre (mars à mai) 136,3 132,2 - 3,0%

     dont Protection des Végétaux 108,9 111,7 + 2,6%

     dont Protection des Matériaux 27,4 20,4 - 25,5%
 

 
 
Données réelles comparées aux données pro forma* :  
 

Données consolidées en M€
31/05/2008
pro forma

31/05/2009 Variation

Chiffre d'Affaires 9 mois (septembre à mai) 368,3 364,2 - 1,1%

     dont Protection des Végétaux 274,3 293,2 + 6,9%

     dont Protection des Matériaux 94,0 71,0 - 24,5%
 

 
* Le groupe Hardi n’étant consolidé que depuis le 1er décembre 2007, les données pro-forma 
2007-2008 intègrent le chiffre d’affaires de Hardi, comme si l'acquisition avait été réalisée 
au 1er septembre 2007. 
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� Protection des Végétaux 

 
Sur les 9 premiers mois de l’exercice 2008-09 (septembre à mai), l’activité Protection des 
Végétaux reste encore en progression. Le chiffre d’affaires atteint ainsi 293,2 M€, soit une 
progression de +6,9% comparée aux données pro forma, et une progression de +22% en 
données réelles. 
 
Toutefois, la situation reste très difficile dans les pays d’Europe de l’Est. En outre, dans la 
plupart des autres pays (dont la France), les agriculteurs sont attentistes face au climat 
général de crise économique et financière. Ils retardent leurs décisions d’investissement dans 
l’attente de meilleures conditions (hausse du prix des matières premières agricoles et baisse 
du prix des intrants). 
 
Face à cette situation, EXEL Industries s’adapte, notamment chez Hardi. Un plan de 
réduction des coûts a ainsi été mis en place pour poursuivre le redressement de cette 
entreprise, tout en lui permettant de faire face au ralentissement actuel de la demande. 
 
Néanmoins, rappelons que les fondamentaux du marché de la Protection des Végétaux 
restent solides. Ainsi, les agriculteurs des principaux pays agricoles (Europe de l’Ouest, 
Amérique du Nord et Australie) présentent globalement une situation financière saine.  
 
Il existe également un vrai besoin pour des pulvérisateurs plus modernes, permettant 
l’augmentation des rendements, une meilleure maitrise des consommations de 
phytomédicaments, et le respect des nouvelles règles environnementales, en cours et à venir.  
 
Dans ces conditions, la qualité de la moisson 2009, qui se déroulera durant l’été dans 
l’hémisphère Nord, et le niveau du prix des céréales, joueront probablement un rôle 
important dans les décisions d’investissement des agriculteurs au cours des prochains mois. 
 
 

� Protection des Matériaux 
 
 
Sur les 9 premiers mois de l’exercice (septembre à mai), le chiffre d’affaires dans la 
Protection des Matériaux s’inscrit en recul marqué : -24,5%, à 71 M€. 
 
Le rythme de baisse du chiffre d’affaires au 3ème trimestre est dans la lignée de celui observé 
aux 1er et 2ème trimestres de l’exercice. Néanmoins, les commandes se renouvellent à un 
rythme encore inférieur.      
 
C’est pourquoi, en l’absence de tout signe d’amélioration, EXEL Industries est contraint 
d’adapter le point mort de ses entreprises actives sur ce marché, afin de leur permettre de 
retrouver l’équilibre en 2010. 
Ainsi, après un Plan de Sauvegarde de l’Emploi (PSE) chez Kremlin-Rexson, un PSE est 
actuellement en cours de négociation chez Sames. 
 
Enfin, le Groupe poursuit ses efforts en matière de R&D, pour continuer à offrir en 
permanence de nouvelles solutions innovantes à ses clients industriels, et maintient une 
présence active dans le monde, notamment en Asie, qui compte désormais pour près de 25% 
du chiffre d’affaires de la Protection des Matériaux. 
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� Perspectives et Stratégie 

 
Patrick Ballu, PDG d’EXEL Industries, commente les perspectives du Groupe : 
 
« L‘atonie actuelle de nos marchés et le manque de visibilité nous incitent à la prudence 
d’ici la fin de l’exercice. C’est pourquoi, nous avons dû prendre les mesures nécessaires, 
pour abaisser nos points morts. Néanmoins, nous restons sur des marchés 
fondamentalement porteurs sur le long terme. De plus, la solidité de notre bilan nous permet 
de poursuivre notre stratégie, basée sur l’innovation et le développement international, et de 
rester attentifs à toute opportunité de croissance externe. C’est comme cela qu’EXEL 
Industries saura profiter pleinement du rebond de ses marchés, dés qu’il se produira. » 
 
 
Prochaines publications de l’exercice 2008-2009 :  
 

� Mardi 13 octobre 2009 (après bourse) : Chiffre d’affaires annuel. 
� Mardi 15 décembre 2009 (avant bourse) : Résultats annuels.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A propos d’EXEL Industries : www.exel-industries.com 
 
Spécialiste mondial des techniques de pulvérisation de précision pour l’agriculture et l’industrie, 
EXEL Industries emploie  environ 2 600 personnes dans 22 pays, sur les 5 continents.  
Sur l'exercice 2007-08, le groupe a affiché un chiffre d'affaires de 456,2 M€, en progression de 
+54%, et un résultat opérationnel courant de 38,1 M€, en hausse de +27% par rapport à l’exercice 
précédent.   
 
NYSE-Euronext Paris, Compartiment B  (Mnemo EXE / ISIN FR0004527638) 
Indices SBF 250, CAC Mid&Small 190, CAC Small 90 
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