
  
 
 

 
  

 
 
 

 
 
 
Communiqué de presse Paris, le 1er octobre 2009 
 
 
 
 
 

Sequana confirme l’amélioration de sa marge opérationnelle  
et de sa structure financière 

Sequana conserve la division Sécurité d’Arjowiggins et cède l’activité 
Autocopiants d’Arjowiggins en Belgique et Antonin Rodet 

 
Dans le cadre de sa stratégie annoncée en juin 2008, Sequana avait décidé de mettre en vente la 
division Sécurité d’Arjowiggins, tout en précisant qu’au vu de la grande qualité de cet actif, il ne le 
céderait qu’à un niveau de prix et de conditions de cession satisfaisantes, notamment pour réduire 
significativement l’endettement du groupe.  
 
Depuis lors, le niveau de marge opérationnelle et la situation financière du groupe se sont  améliorés : 
 
‐ Arjowiggins a amélioré ses performances opérationnelles. L’EBE de gestion a progressé de 7% au 

1er semestre 2009 et la dette nette s’est élevée à 312 millions soit un ratio dette nette/EBE de 2,67 
(pour un critère ≤ 3,5) à fin juin. Au 2nd semestre 2009, avec une légère reprise de l’activité, et 
compte tenu des économies réalisées, les résultats d’Arjowiggins devraient progresser 
significativement par rapport à 2008 ; le covenant bancaire de la ligne de crédit syndiquée qui est 
sécurisée jusqu’en juillet 2012 sera respecté. 

 
‐ La dette nette de Sequana au 30 juin 2009 a été réduite de 137 millions d’euros par rapport au 30 

juin 2008 malgré les charges liées aux restructurations et en l’absence de cessions significatives.  
 
Par ailleurs, lors du 1er semestre 2009 la division Sécurité d’Arjowiggins a réalisé de bonnes 
performances avec un chiffre d’affaires en progression de 6% et une marge opérationnelle de 12%. 
Cette dynamique de croissance devrait se poursuivre au 2nd semestre, en particulier dans le domaine 
des e-documents (étiquettes intelligentes, systèmes et consommables) et des billets de banque.  
 
Compte tenu de ces évolutions favorables, des performances de l’activité de la division Sécurité et des 
termes de l’offre reçue qui ne remplissaient plus tant en prix qu’en conditions les objectifs du groupe, le 
Conseil d’administration de Sequana a décidé de conserver et d’accompagner le développement de cet 
actif qui bénéficie d’une excellente visibilité à long terme, contribue fortement à sa génération de cash 
flow et à l’amélioration de la situation financière du groupe.  
 
 
Le groupe a par ailleurs finalisé les autres cessions en cours : 
 

‐ Sequana a cédé Antonin Rodet, propriétaire et négociant de vins de Bourgogne, au groupe 
Boisset pour un montant en valeur d’entreprise de 23,5 millions d’euros.  

 
‐ L’activité Autocopiants a été cédée à une équipe expérimentée de managers locaux menée par 

un cadre dirigeant d’Arjowiggins, Francis Tans, avec le soutien de la région wallonne.  Effective 
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au 1er octobre, cette cession aura un impact négatif sur la trésorerie d’Arjowiggins d’environ 15 
millions d’euros mais sera sans effet sur les comptes du 2nd semestre 2009, ses impacts ayant 
déjà été entièrement provisionnés.  

 
Ainsi, avec les cessions des Activités Décor Asie et Autocopiants et la fermeture des usines 
déficitaires, Arjowiggins est désormais réorganisé autour de divisions autonomes qui généreront toutes 
un EBE de gestion et un cash flow positif lors du 2nd semestre 2009.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A propos de Sequana 
 

 
Sequana (NYSE Euronext Paris : VOR) est un groupe papetier, présent dans la production et la distribution avec 
ses 2 filiales qu’il détient à 100 % :  
 Antalis : n°1 de la distribution de papiers et de produits d’emballage en Europe. Présent dans 53 pays, 

Antalis emploie 7 900 employés. 
 Arjowiggins : leader mondial des papiers techniques et de création, la société emploie 7 300 collaborateurs. 

 
Avec 15 300 collaborateurs dans le monde, Sequana a réalisé en 2008 un chiffre d’affaires de 5 milliards d’euros.  
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