enérale
de santé

« Communiqué de Presse »

Résultats a fin septembre 2009

Paris, 29 octobre 2009

> Chiffre d’affaires : en croissance de + 3,0%, dont + 2,9% de croissance organique.

> Résultat Opérationnel Courant: en baisse de — 7,2%

La marge d’exploitation (5,1% en 2009 vs 5,6% en 2008) est impactée par :

- Ilinsuffisante progression tarifaire qui ne compense pas l'inflation des colits d’exploitation
malgré les efforts continus de maitrise des charges ;

- la bausse des loyers et des amortissements,
d'investissement soutenue ces dernieres années.

en conséquence d'une politique

En M€ Fin Sept 2009 Variation Fin Sept 2008
Chiffre d'affaires 1510,7 + 3,0% 1 466,1
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 166,2 -0,7% 167,4
Résultat Opérationnel Courant 76,6 -7,2% 82,5
En % du Chiffre d'affaires 51 % - 0,5 point 56%
Résultat Opérationnel 73,2 -45,1% 133,4
Résultat net part du Groupe 13,9 - 81,4% 74,7
Bénéfice net par action (en €) 0,25 -81,8 % 1,37
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Activité - Le chiffre d'affaires consolidé a fin septembre 2009 s’éléve & 1 510,7 M€ contre 1 466,1
M€ pour la méme période de 2008.

En Me S o a oy | Samton, | 732008 | 732008 | Yaraton
lle de France 566,4 552,4 +2,5% 165,9 161,5 +2,7%
Rhdne Alpes 230,4 185,7 +24,1% 71,4 59,1 +20,8%
Nord 162,0 156,6 + 3,4% 50,0 49,9 +0,2%
Provence Alpes Céte d’Azur 173,3 170,3 +1,8% 53,3 51,6 + 3,3%
Autres régions en France 328,7 327,1 +0,5% 102,9 101,0 +1,9%
Italie 49,9 74,0 - 32,6% 14,1 18,5 -23,8%
Chiffre d’Affaires Publié 1510,7 | 1466,1 | +3,0% | 457,6 4416 | +3,6%
Dont: - Organique 1 455,3 14144 +2,9% 4448 426,3 +4,3%
Dont organique France 14054 1365,9 +2,9% 430,7 413,6 +4,1%
Dont organique ltalie 49,9 48,5 +2,9% 14,1 12,7 +11,0%
- Variations de périmeétre 55,4 51,7 - 12,8 15,3 -

Au cours du troisieme trimestre 2009, l'activité Soins et Services Hospitaliers France affiche une
progression de + 4,1% en croissance organique qui se décompose de la maniére suivante :

- un effet prix de + 0,5%

- un effet volume/mix de + 3,6%.
Les variations de périmétre résultent de I' acquisition de la clinique de Saint Victor (santé mentale)
prés de Saint-Etienne intervenue au second trimestre 2009, des cliniques de la Francilienne et de
I'Orangerie dans l'est de la région parisienne et du Centre Hospitalier Privé de la Loire (Saint-Etienne)
intervenus en septembre 2008 ; ainsi que des cessions intervenues au cours du 1% semestre 2009,
notamment de la clinigue Hartmann (Neuilly) et du Parc Saint Lazare (Beauvais).
Au total, I'activité Soins et Services Hospitaliers France affiche une croissance de +4,8% sur le
troisieme trimestre 2009.

L'évolution du chiffre d'affaires en Italie (—23,8% au troisieme trimestre 2009) est la conséquence des
cessions des cliniques en Toscane au cours du 4™ trimestre 2008.

Résultats - La baisse du résultat opérationnel courant de 82,5 ME & 76,6 ME s'explique
principalement par :

- linsuffisante progression tarifaire qui ne compense pas l'inflation des colits d’exploitation

malgré les efforts continus de maitrise des charges ;

- la hausse des loyers et des amortissements.
Le résultat opérationnel passe quant a Iui de 133,4 M€ a 73,2 M€ principalement du fait de la
plus-value nette de 60 M€ enregistrée a la suite de la cession a Icade des murs de quatre cliniques de
la région parisienne au cours du mois de septembre 2008.

Le résultat net (part du groupe) passe de 74,7 M€ en 2008 a 13,9 M€ en 2009.

Endettement - La dette financiére nette IFRS atteint 1 047,9 M€ a fin septembre 2009 (contre
913,0 ME fin décembre 2008).

Pour mémoire, 'endettement net IFRS a fin septembre 2008 ressortait a 947,3 M€,
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Prochains rendez-vous :

Publication du résultat a fin décembre le 11 févrie r 2010

Générale de Santé est coté sur Eurolist d'Euronext Paris (anciennement Premier Marché) depuis juin 2001 et fait partie de
I'indice Midcac. Ses actions sont éligibles au SRD. Premier Groupe privé de soins et services a la santé, Générale de Santé
compte 20 000 salariés dont 6 500 infirmier(e)s et 3 800 aides soignant(e)s dans plus de 200 établissements et centres. Avec 5
200 praticiens, elle représente la premieére communauté libérale de France. Générale de Santé couvre I'ensemble de la chaine
de soins : médecine-chirurgie-obstétrique, cancérologie, soins de suite et de réadaptation, santé mentale et soins a domicile.
Générale de Santé développe une offre de soins originale associant excellence médicale, efficience de I'organisation et qualité
humaine ; il offre une prise en charge globale avec un accompagnement personnalisé, avant, pendant et apres I'hospitalisation,
qui prenne en compte toutes les dimensions du patient ; il participe aux missions de service public de santé et au maillage
sanitaire du territoire.

Code ISIN et Euronext Paris : FR0000044471
Site Internet : www.generale-de-sante.fr

Relations Investisseurs/Analystes : Relations Presse :
Emmanuel de Geuser Gérard Benedetti
Tél. + 33 (0)1 53 23 14 89 Tél. + 33 (0) 1 53 23 14 47
e.degeuser@gsante.fr g.benedetti@gsante.fr
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL (non audité)

COMPTE DE RESULTAT ( en millions d'euros )

CHIFFRE D'AFFAIRES

Frais de personnel et participation des salariés...........ccovevrerernrereirernrennen.
Achats consommés

Autres charges et produits Operationnels..............cccveeeeereereeeeneneuneerseneens
IMPOLS L TAXES.....vvrerereireirerise et nes

Excédent brut d’exploitation

AMOTHISSEMENLS ......veeecertseiseeiseesei ettt nsesis
Résultat opérationnel courant

CoUts des reStruCtUIrAtioNS...........c.evureeureeiieineire e
Résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier..............c.coueue..
Perte de valeurs des goodwill.............cocuurcrncrneinenieieeseseseenene
Autres produits & charges

Résultat opérationnel
Colt de I'endettement financier brut............ccoocvcuenininnsisinneeeeie
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie

Colt de I'endettement financier net

Autres produits fiINANCIEIS .......c.eveeereierrierisrieissssesesese s sessessessssssesessesses
Autres charges fiNANCIEIES ..o seaeeesssi

Autres produits et charges financiers

IMPOt SUF 188 TESUIALS. ..ot
Résultat des mises en €qUIVAIENCE ..o

RESULTAT NET

Produits et charges enregistrés directement en capitaux propres

- Engagement de retraite

- Variation de la juste valeur des instruments financiers de couverture ............c.cccoueeeu.
- Ecarts de conversion

- Effets d'impdt des produits et charges

Résultats enregistrés directement en capitaux propres........cooueseerenns
RESULTAT GLOBAL

VENTILATION DU RESULTAT NET ( en millions d'euros )

Résultat net part du GrOUPE ........ceeieceeieeireieiseestse e
INTErELS MINOMLAITES ....vvvvvvericieie st enees

RESULTAT NET

VENTILATION DU RESULTAT GLOBAL ( en millions d'euros )

Résultat global part du GroUPE.........c.cveeviercreinersserse e
INtEr&tS MINOMEAINES .....cv.vvveciieeee e

RESULTAT GLOBAL

Période du

Période du

1er Janvier 2008 au 1er Janvier 2009 au

30 sept. 2008
1466.1

50.9
133.4

(57.6)
2.1

(55.5)
2.2
(5.2)
(3.0)
24

773

1.9

©0.7)
1.2

78.5
Période du

30 sept. 2009

15107

(687.6
(290.7
(186.7

(789
(100.6)

166.2
(89.6)
766
(6.3)
2.9
(3.4)
732

(42.4)
05

(41.9)
06
(3.9)
(3.3)
(11.1)

16.9

)
)
)
)

(6.0)

2.1
(3.9)
13.0
Période du

1er Janvier 2008 au 1er Janvier 2009 au

30 sept. 2008
74.7

2.6
71.3
Période du

30 sept. 2009

139
3.0

16.9
Période du

1er Janvier 2008 au 1er Janvier 2009 au

30 sept. 2008
75.9
26

78.5

30 sept. 2009

10.0
3.0

13.0
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BILAN CONSOLIDE - ACTIF

( en millions d'euros )

Autres immobilisations INCOrPOrelEs ............ceuiureersiereneireieeeeseieeeineinas
Immobilisations COMPOTEIIES .........c.vwuieiureinireire et
Participations dans les entreprises ass0CI€eS...........ouwurnmrrneeniineerereneeneens
Autres actifs financiers NON COUTANES.............oureerreerernererererseeerereeneenns
IMPOtS AIffErES CHTS ......vuevvririeieierisrse et nees

ACTIFS NON COURANTS

SHOCKS .ot
Clients et autres créances d'exploitation .............ccceevvrrereinrssseessnninns
AULreS actifS COUTANTS ........ucuieiereieireeiese ettt
Actif d'IMPOt @XIGIDIE ........veirierierere e
Actifs fiINANCIErS COUANTS........c.covureeereeereireieieeiciseese s
Trésorerie et équivalents de tréSOTENE.........ovvrrvererenrerrreiesiesseseessenenns
Actifs détenus en vue de [a VENTE.........cccueevreereeerinrineieeeeeeeseiseiens

ACTIFS COURANTS

TOTAL ACTIFS

BILAN CONSOLIDE - PASSIF

( en millions d'euros )

CaPItal SOCIAL......vvveerereireirererieisessessess sttt ssntes
Prime d'emiSSION..........cuuevmirierierieiisse e
RESEIVES CONSONABES.........coucereeeecieieie et
Résultat net part du groupe ..o

Capitaux propres part du groupe
INTErEtS MINOMLAITES .....veiececeee et
TOTAL CAPITAUX PROPRES

Emprunts et dettes finanCieres ...
Prov. pour retraite et autres avantages au personnel...........ccccooceereinieneen.
ProviSions NON COUTANEES .........c..evuermmereeriericrierisesise s
Autres passifs NON COUTANES ........vuevervenrerrisriesisreseesessesessssessessessssssessessessens
IMPOLS AIffEreS PASSIFS ......cuuveuceeeieieeereire et

PASSIFS NON COURANTS

ProviSions COUTANEES .........cccevururiniinrisissiessssssessssessss st ssessenens
FOUMNISSEUIS ....vovvveriaiaeiseisesssisises sttt es s sssess s ssessesssssssssessessnens
Autres passifs courants .
Passifs d'impot eXigible............oceiriirireee e
Dettes finanCIEres COUrANtES ..........c.vvueeeveerierisniesssssisssesessesssssessessessenens
DECOUVEIt DANCAIE........c.ovvrericireiesisiei ettt
Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente........cccocvvervrirereierenn.

PASSIFS COURANTS

TOTAL PASSIFS

31-12-2008 Au 30 sept._ZpO9
(non audité)
7234 7285
15.9 18.2
962.5 960.1
0.9 0.9
321 31.6
54.6 454
1789.4 1784.7
38.4 371
174.8 185.4
124.4 165.4
2.8 10.3
3.2 26
3.1 1.3
346.7 402.1
2136.1 2186.8
31-12-2008 Au 30 sept._2909
(non audité)
422 422
615 62.5
309.5 315.8
87.2 13.9
500.4 434.4
10.0 10.6
510.4 445.0
847.1 913.1
29.6 314
39.5 311
36.3 409
72.2 69.5
1024.7 1086.0
178 154
196.4 178.1
305.4 316.0
265 17.0
45.0 91.9
6.8 36.1
3.1 1.3
601.0 655.8
2136.1 2186.8
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE

Capitaux propres au 31 décembre 2007 41.1 50.8 310.2
Augmentation de capital (y compris frais nets d'impéts)....... 1.1 10.7 -
Actions propre! -- -- (0.6)
Stocks options et actions gratuites ..........cccoeeveevereeiieneenens - - 1.3
Affectation du résultat N-1 -- - 45.6
Distribution de dividende -- -- (27.4)

Variation de périmétre -- - -

Résultat global de I'exercice - - -

Capitaux propres au 31 décembre 2008 42.2 61.5 329.1
Augmentation de capital (y compris frais nets d'impéts)....... - 1.0 --
Actions propres - - (9.4)
Stocks options et actions gratuites ..........ccccevevevereeieerennens - - 1.7
Affectation du résultat N-1 - - 87.2
Distribution de dividende -- -- (69.3)

Variation de périmetre - - -

Résultat global de la période -- - -

Capitaux propres au 30 septembre 2009 (non audité) 42.2 62.5 339.3

RESULTATS

DIRECTEMENT RESULTAT
(‘en millions d'euros ) CAPITAL PRIME RESERVES ENREGISTRES GLOBAL DE
EN CAPITAUX L'EXERCICE

PROPRES

(53)

CAPITAUX
PROPRES
PART DU

GROUPE

45.6 4424
- 11.8

- (0.6)

- 1.3
(45.6) -
- (27.4)
87.2 72.9
87.2 500.4
- 1.0

- (9.4)

- 1.7
(87.2) -
- (69.3)
13.9 10.0
13.9 434.4

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES ENREGISTRES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

(‘en millions d’euros ) 31-12-2007
ECarts de CONVEISION .......cuiiiieiieeeieieee e neeneas (0.1)
Ecarts actuariels relatifs aux engagements de retraite.................... (6.7)
Juste valeur des instruments financiers de couverture ................... 15
Produits et charges reconnus directement en capitau X propres (5.3)

Produits et
charges 2008

0.2)

16
(15.7)
(14.3)

INTERETS

CAPITAUX

MINORITAIRES PROPRES

Produits et
31-12-2008 charges
de la période
(0.3) -
(6.1 -
(14.2) (3.9
(19.6) (3.9

452.0

11.8
(0.6)
13

(30.1)
0.2
75.8

510.4

1.0
(9.4)
1.7

(71.1)
(0.6)
13.0

445.0

30.09.2009

0.3)
(5.1)
(18.1)
(23.5)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES ET DE FLUX DE FINANCEMENT (NON AUDITE)

( en millions d'euros )

Résultat net de 'ensemble CONSONE .........c.cvuveiviveiicicieiecce e

Amortissements.........

Autres produits et charges...........cocveueenererneensenieneenenns

Quote-part du résultat net dans les entreprises associées
Autres produits et charges financiers....
Codt de I'endettement financier net...

Impdt sur les résultats....
Excédent Brut d'Exploitation

Eléments non cash dont dotations et reprises provisions (transactions sans effet de trésorerie).........
Autres produits €t ChArgES PAYES ..........cuuiruruuririeiiieiressesissis st

Variation autres actifs et passifs NON COUTANTS..........ccceeirernrreieisssssee s
Capacité d'autofinancement avant coiit de I'endettement financier net & impots

Impéts sur les bénéfices payés

Variation du besoin en fonds de roulement..............cc.eiieiiiiinieiisie e
FLUX NET GENERE PAR L'ACTIVITE : (A)

Investissements COrporels €t iNCOMPOTEIS ........c.vuiirerrieierssissieee et
Désinvestissements COrPOrels €t INCOMOTEIS ...........ouuiureririereireieieeireieese sttt sebses
ACQUISIIONS A'ENHES .....vvovveeisieiisieieieisest sttt sttt
CESSIONS A'EBNELES........overeceeeiererieeerer s
Dividendes regus des SOCIEtES NON CONSOAEES..........cuurvureiereereiriereiee e
FLUX NET LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS : (B)

Augmentation de CaPItAl 2 (B).......oweeureeerrrereireieieei ettt
Augmentation de capital des filiales souscrite par des tiers (D) ..o
Distribution exceptionnelle de primes d'éMiISSION (C) ........uuevrerrmermermerirerieriserierssessse e sssessesssessenenes
Dividendes versés aux actionnaires GDS : (d)........ouurueeernreneereieiineineiseesiesiseeseisessesssesseesessssessesesses
Dividendes versés aux minoritaires des SOCIEtES iNtEGrEES : (€) ...uvururvrerrrreneireieeeeireiseeseessseseereines
INtréts finaNCIErs NES VEISES & (f) .....vuvvuieurieirriirieiceiseieisi sttt bbbt
Frais Sur émission d’@MPIUNE 2 (Q) .....cveererreneeeiseerneineieee e bbb bees
Flux avant endettement : (h) = (A+B+a+b+c+d+e+f+g)

Augmentation des dettes fINANCIENES : (i) ......vvervrrrreerreirerieriiiess bbb

Remboursement des dettes fINANCIEIES : ([).......cvuerreereeeirnrireireieeeeiseieese sttt seeesees
FLUX NET LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT : (C)=a+b+c+d+e+f+g+i+]
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE: (A+B+C)

TrESOTErE @ I'OUVEIIUIE.........oonieieitrt st
Trésorerie @ 1a fin de @ PETIOUE ........cvveverrerirrirrsesee st nee
Endettement net & I'ouverture

Flux avant endettement : (h)..........

Capitalisation locations financiéres ...........

Immobilisation des frais d’émission d’emprunt...
Biens destinés ala vente.........coocvvevncincineincincinenne
Juste valeur des instruments financiers de couverture..
Variation de périmétre et autres ..........cccocvevversenceneeneens

Endettement net a la fin de la période

Période du
1er Janvier 2008 au
30 sept. 2008

773
84.9
(53.0)
5.1
555
(2.4)

(27.4)
(2.5)
(55.5)
(1.1)
143.8
102.8
(205.4)

(189.1)

412
(35.5)
57
1001.3

(143.8)
230
26
03
(1.9
658
9473

Période du
1er Janvier 2009 au
30 sept. 2009

16.9
89.6
34

3.3
419
111

(95.0)
10

(69.3)
(1.8)
41.9)

(116.6)
139.0
(51.7)

(24.7)
(29,3)

(6.8)
(36.1)
913.0

116.6
232
26
(1.8)
39
(9.6)
1047.9
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