
COMMUNIQUE

 Chiffre d’affaires du 3ème trimestre 2009 : 144,6 M€
 Décroissance de l’activité contenue à -9% sur les 9 premiers mois

 Cash Flow opérationnel en nette progression

Paris, le 5 novembre 2009 - Assystem S.A. (ISIN : FR0000074148 - ASY), l’un des principaux acteurs 
de l’Ingénierie et du Conseil en Innovation, annonce aujourd'hui son chiffre d’affaires du 3ème trimestre 
2009, clos le 30 septembre. 

En millions
d’euros

T3

2009
T3

2008
Ecart Ecart à 

taux de 
change 

constant*

Cumul 
T3 2009

Cumul
T3  2008

Ecart Ecart à 
taux de 
change 

constant*

Chiffre d’affaires   144,6 160,2 -9,7 % - 9,0% 453,5 496,7 -8,7% -7,7%
consolidé non 

audité
non audité

Chiffre d’affaires à  
périmètre constant 142,7 160,4 -11,0% -10,3% 447,3 497,2 -10,0% -9,0%

dont :
- France 100,4 116,1 -13,5% -13,5% 320,0 357,2 -10,4% -10,4%

- International 42,3 44,3 -4,5% -1,9% 127,3 140,0 -9,1% -5,4%

* taux de change moyen du T3 2008 appliqué au CA du T3 2009

Le troisième trimestre 2009 amorce un ralentissement de la décroissance organique à -10,3%, comparé à
-12,4% au deuxième trimestre 2009. Cette tendance est particulièrement sensible à l’international où la 
décroissance est limitée à - 1,9% grâce à la Grande Bretagne et l’Allemagne qui s’inscrivent respectivement 
en croissance de 10% et de 6,2%.  En France, le repli de 13,5% de l’activité sur le Q3 est comparable au 
trimestre précédent (à noter que la base de comparaison du Q3 2008 en croissance de +9,9% est très 
exigeante).

En conséquence, sur les neuf premiers mois de 2009, le recul de l’activité s’inscrit globalement à - 9%.

Au 30/09/09, les effectifs du Groupe sont de 8706 collaborateurs en réduction de 147 personnes par rapport 
au 30/06/09 ; ils ont diminué de 571 personnes, soit 6,2%, par rapport au 31/12/08 et à périmètre 
comparable de 7,1% par rapport au 30/09/08.

Les activités IPE (Energie/Nucléaire) et Facilities (44% du CA du Groupe) continuent à croître sur les 9 
premiers mois de +5,3% grâce à la forte croissance des clients liés au nucléaire (+25%) ; celle concernant 
l’énergie conventionnelle marque le pas en raison du décalage de commandes chez certains de nos 
principaux clients.     

Notre référencement E2S chez EADS, la croissance de 4,4% en Grande Bretagne et la stabilisation de 
l’activité en Allemagne sur le Q3 permettent de ramener la décroissance des activités Aéronautique à -4,8% 
sur les 9 premiers mois (versus -6% au 30 juin 2009).

Le redémarrage des prestations dans l’Automobile en France depuis fin juin a permis de stabiliser la 
décroissance des activités Technologies/Automobile/Industries au niveau constaté au Q2. La décroissance 
constatée sur les 9 premiers mois de l’année s’établit à 29,9%. 



Le Groupe a poursuivi la mise en œuvre de son plan de performance économique. En France, la formation 
et la réorientation professionnelle de plus de 300 collaborateurs ont permis d’améliorer le taux de 
facturation ; le plan de réduction des coûts indirects s’est poursuivi en ligne avec la baisse de l’activité.
A l’international, l’Italie reste fortement impactée par les effets de la crise.

La génération de cash flow opérationnel largement positive est en nette progression sur le 3ème trimestre.

Perspectives           

A court terme, grâce à nos compétences sur les projets au forfait, le redémarrage de l’automobile nous
permet d’être confiants sur une sortie de crise en fin d’année dans ce secteur. Début 2010, nos 
référencements et notre savoir-faire dans les secteurs comme l’énergie, l’aéronautique et les transports
permettent à Assystem d’être optimiste dans la reprise de la croissance dès lors que nos clients retrouvent un 
rythme d’activité satisfaisant. 
A long terme, le redémarrage mondial du nucléaire et le positionnement spécifique d’Assystem dans ce
secteur offrent à notre Groupe une bonne visibilité.                      

Le Groupe confirme son objectif de résultat opérationnel courant 2009 compris entre 13 et 18 millions 
d’euros.

Prochaine publication : 
 11 février 2010 (après Bourse) : chiffre d’affaires annuel 2009

Tous les pourcentages du communiqué sont exprimés à périmètre et taux de change constants
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