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Résultats annuels 2008-2009
Des performances contrastées

» Bonnes performances dans la Protection des Végétaux
» Exercice déficitaire dans la Protection des Matéria  ux
» Codts exceptionnels de restructuration pour 7,1 M€
» Réduction importante de la dette
o Dette financiere nette résiduelle de 12,5 M€ (gearing de 8%)

0 Montant divisé par 3 en seulement 1 an (-23,7 M€)
o0 Baisse des frais financiers

Données consolidées en M€ | 2008/2009 | 2007/2008* 0\7//&5:323 o pfg?;: rznofﬁ ;:/r?)“f?)trlr?qr;
Chiffre d'affaires 452,2 456,2 -0,9% 490,1 -7,7%
Valeur ajoutée 174,9 182,2 - 4,0% 193,4 - 9,6%
Résultat Opérationnel Courant 22,8 38,1 - 40,2% 37,1 - 38,5%
Résultat opérationnel 15,5 40,3 - 61,5% 39,4 - 60,7%
Résultat avant imp6t 13,1 35,8 - 63,4% 33,8 - 61,2%
Résultat net 10,2 25,6 - 60,2% 23,2 - 56,0%
Cash-flow d'exploitation 37,1 24,1 + 53,9%

Effectif 2 668 2922

* Comptes intégrant Hardi sur 9 mois, depuis son acquisition le 01/12/2007
** | e pro forma integre Hardi sur 12 mois, comme si l'acquisition avait été réalisée au 01/09/2007

» Analyse des résultats annuels 2008-2009

L’acquisition de Hardi ayant eu lieu au cours dexércice 2007-2008, les données 2008-2009
sont comparées aux données 2007-2008 pro forma, wlasouci de comparabilité.



Compte de Résultat

Au cours de I'exercice 2008-2009 (septembre a additiRésultat Opérationnel Courant est en
recul de -38,5%, a 22,8 M€. En effet, malgré unane performance dans la Protection des
Végétaux, cela n’a pas suffi a compenser les psitgsficatives enregistrées dans la Protection
des Matériaux.

Face a cette situation, des mesures de réduct®icalds ont été prises, ce qui a conduit a des
dépenses exceptionnelles de 7,1 M€. Ainsi, malgrbaisse des charges financiéres (2,4 M€
contre 5,6 M€ en 2007-08), le Résultat Net s’irtsamifort recul a 10,2 M€ (-56,0%).

Bilan :
Sur cette méme période, les Fonds Propres se smmtisapour atteindre 162,8 M€ au
31/08/20009. IIs représentent désormais 50% du bdtad, contre 43% il y a un an.

Le Besoin en Fonds de Roulement s’est réduit siemsémt, en baisse de -15,0 M€ sur
I'exercice. Il s’établit désormais a 24% du Chiftféffaires, contre 27% un an plus tot.

L’endettement financier, net de trésorerie, tomli@ & M€, contre 36,2 M€ a la fin de I'exercice
précédent. En I'espace d’'un an, EXEL Industrie®acdété en mesure de réduire sa dette nette
de -23,7 M€, faisant ainsi passer son gearingo(rdés dettes financieres nettes / capitaux
propres) de 23% a seulement 8%, et son ratio egléttanciéres nettes / EBE » de 9 mois a 5
mois.

Enfin, rappelons que le groupe dispose de lignasdees disponibles et confirmées. Sa
situation financiere reste donc des plus solides.

= Evolution de l'activité
o Protection des Végétaux(80% du CA consolidé)

Sur les 12 mois de l'exercice 2008-2009, le chifftaeffaires annuel dans la Protection des

Végétaux s’éleve a 363,0 M€. Malgré des effetstdmge négatifs de plus de 3 M€ (notamment
sur le dollar australien), le chiffre d’affairesogresse de +1,8% a données pro-forma, et de
+12,6% par rapport a I'exercice 2007-2008, pourtamnacterisé par un niveau d’activité déja tres

élevé.

Soutenues par un tres bon niveau d'activité dusémestre, mais pénalisées par la baisse
d’activité qui se fait ressentir depuis IE"2semestre 2008-2009, les entreprises du Groupe
actives dans la Protection des Végétaux ont dédagéésultats proches de ceux de I'exercice
2007-2008.

A noter également qu'au cours de I'exercice 2008%2Mardi n’avait pas encore profité des
mesures prises ces derniers mois pour réduireosgs. ¢

o Protection des Matériaux (20% du CA consolidé)

Sur I'ensemble de I'exercice 2008-2009, le chifffaffaires dans la Protection des Matériaux
recule de -33,2%, a 89,2 M€, reflétant la crisenéaaique qui touche sans distinction la plupart
des secteurs et conduit les industriels a retatdars décisions d’investissements. Ce
ralentissement est général et touche I'ensembla pefession.



Cette situation, tres difficile, a provoqué destgessignificatives chez les entreprises du Groupe
actives sur ce marché. Des mesures de réductionodes ont donc été prises et une nouvelle
organisation a été mise en place.

Ces mesures, dont les principaux effets sont aiterdpartir de 2010, visent a un retour a
I'équilibre dans les mois a venir et devraient peftne au Groupe de profiter pleinement de la
reprise, lorsque celle-ci interviendra.

Patrick Ballu, PDG d’EXEL Industries, commente :

« Apres un trés bon exercice 2007-2008, cette asleit avérée beaucoup plus contrastée. Si
nous avons encore réalisé un trés bon exercice dan#rotection des Veégeétaux, nos
performances dans la Protection des Matériaux agépsignificativement sur les résultats du
groupe. La crise ne nous a donc pas épargné. Néasmotre santé financiére reste excellente.
Notre dette nette s’est encore sensiblement rédtitee représente plus qu’'a peine 8% de nos
capitaux propres. C’est un atout considérable densontexte actuel, car, grace a cela, nous
pouvons continuer a investir pour poursuivre nai@atégie de développement. »

Dividende: Il sera proposé a I'Assemblée Générale du 25 jam2€10 le versement d’'un
dividende de 0,37€ par action. Ce dividende sera em paiement a partir du 28 janvier 2009.

Prochain rendez-vous: Chiffre d’affaires du Z™trimestre 2009-10, le mardi 30 mars 2010.

A propos d’EXEL Industrieswww.exel-industries.com

Spécialiste mondial des technigues de pulvérisatdenprécision pour I'agriculture (n°1 mondial)
et 'industrie (n°3 mondial), EXEL Industries emloenviron 2 600 personnes dans 23 pays,
sur les 5 continents.
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