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COMMUNIQUE DE PRESSE

17 DECEMBRE 2009

I.R.D. Nord Pas-de-Calais procéde a une émission dd5.163 Bons de Souscription et/ou
d’Acquisition d’Actions Remboursables
avec suppression du Droit Préférentiel de Souscrijmn

Suite au communiqué du 26 octobre 2009 conséautanseil d’Administration du 26 octobre
2009, le Conseil d’Administration dans sa réuniercd jour, faisant usage de la délégation de
compétence qui lui a été consentie par I'AssemBi@eérale Extraordinaire des actionnaires de
ce jour,

A DECIDE I'émission avec suppression du Droit Préfi¢iel de Souscription, de 145.163 Bons
de Souscription et/ou d’Acquisition d’Actions (BSRA au prix de 1,22 euros au profit de la
société IRDEC MANAGEMENT. Cette émission représamtanontant nominal maximal
d’augmentation de capital de 2.213.735,75 eunmesentant 5 % du capital actuel et 5 % des
droits de vote de la société.

Cette émission ne donne pas lieu a I'établissenientprospectus visé par 'AMF car elle
s’inscrit dans le cadre des dispositions de I'etR12-5-1° du Reglement Général de 'AMF.

Cette émission permettra de fidéliser et d’assdeeemanagers de direction tant de la société
IRD NORD PAS DE CALAIS que de ses filiales et deistures d’Entreprises et Cités, au
travers de la société IRDEC MANAGEMENT.

En leur donnant acces au capital, la société stmubptimiser le développement de ses activités
ainsi que celui de ses filiales.

Cependant, dans la mesure ou les managers ddatirakint pas encore mobilisé les fonds
nécessaires pour souscrire au capital de la sd&l&teC MANAGEMENT, seule bénéficiaire de
cette émission, c’est la société RESALLIANCE (déter25,64 % du capital et des droits de vote
de la société IRD NORD PAS DE CALAIS) seule assedié la société IRDEC

MANAGEMENT, qui assure pendant une période de & énbis le financement de cette
constitution et de la souscription a cette émisgi®@BSAAR.



Les éléments clés de cette émission sont les dgivan

. Prix et date de souscription des BSAAR réservéeRBEC MANAGEMENT

0 Le prix précité de souscription de chaque BSAAR, 522 € Il a été fixé au vu du
rapport de Monsieur Philippe RAIMBOURG, expert ipdéddant désigné a cet effet
par le Conseil d’Administration du 26 octobre 20D9essort dudit rapport de
I'expert indépendant que le prix de souscriptiorl®? € correspondant a la valeur
obtenue en hypothese centrale, est raisonnable.

0 Les BSAAR sont souscrits le 17 décembre 2009 ptixede souscription de chaque
BSAAR est intégralement libéré en numeéraire au nmarde leur souscription.

. Les 145.163 BSAAR émis ne font pas I'objet d’'ueendnde d’admission sur le marché et
revétentt la forme nominative,

. Période d’'incessibilité
A compter de leur émission et jusqu’au 16 décen2bi3, les BSAAR sont incessibles..,
Cette incessibilité prendra fin, par anticipation :

a) En cas d'offre publique (d’achat, d’échange, mixtéposée par un tiers et portant sur
les actions de I'lRD NORD PAS DE CALAIS ;

b) En cas de déclaration d’intention de dépétfdéopublique, déposée par un tiers et
portant sur les actions de I'IRD NORD PAS DE CALAIS

et ce, conformément au reglement général de 'AMF,
c) ou encore dans I'hypothése d'un retrait deota.c

. Prix et période d’exercice des BSAARes BSAAR pourront étre exercés a tout moment
par leur titulaire a compter du 17 décembre 20%8uytau 17 décembre 2016. Les BSAAR
qui n’auraient pas été exercés au plus tard leetérdbre 2016, deviendront caducs
automatiquement et de plein droit.

Chaque BSAAR émis donne droit, au choix de la $éc#&la souscription d’'une action
nouvelle ou a I'acquisition d’une action existatR® NORD PAS DE CALAIS au prix de
21,66 euros.

. Remboursement des BSAARa société pourra procéder, a tout moment a centjot 17
décembre 2013, et ce jusqu’au 17 décembre 20I@nalboursement de tout ou partie des
BSAAR restant en circulation moyennant le prix amé de 0,01 euro. Ce remboursement
de tout ou partie des BSAAR ne sera possible glzersbyenne (pondérée par les volumes
de transaction de I'action IRD NORD PAS DE CALAI® ¢ marché dEURONEXT
PARIS) sur les 20 séances de bourse précédantdaegublication de I'avis de
remboursement, des produits des cours de clotutead®n IRD NORD PAS DE
CALAIS sur le marché dEURONEXT PARIS et de la paud’exercice en vigueur lors
desdites séances de bourse, excéde 80 euros.



. Rachat des BSAARIa société pourra également procéder, a tout mgraecompter du 17
décembre 2013, sans limitation de prix ni de qt@ndi des rachats de gré a gré. Les
BSAAR rachetés cesseront d’étre considérés comams @b circulation et seront annulés

par la société.

Caractéristigues détaillées des 145.163 BSAAR
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Cotation des BSAAR
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L’'IRD Nord Pas de Calais est la holding de tétendansemble de sociétés dont I'activité se
répartit entre quatre poles : le capital investizsat (de 'amorgage au capital développement), la
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Toutes informations sur www.irdnpdc
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IRD NORD PAS DE CALAIS
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gré remettre des actions ordinaires nouvelles
portant jouissance courante qui conféreront a|leur
titulaire dés leur livraison, tous les droits atids
aux actions existantes. Les actions existantes
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des actions ordinaires existantes portant
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les exercer.

Il Informations détaillées concernant les BSAAR

1.  Nature et catégorie des BSAAR

= L'émission de 145.163 BSAAR au profit de la SociR®EC MANAGEMENT qui sont inscrits
au nominatif et ne font pas I'objet d’'une demant@elhission sur le marché.

Les BSAAR permettront la souscription d’actions veliles et/ou I'acquisition d’actions existantes RID
NORD PAS DE CALAIS, étant précisé que lors de lteime de BSAAR, la société pourra a son gré
remettre des actions nouvelles ou des actionsagitest ou une combinaison des deux.

Il est a noter que les BSAAR attribués aux actianwdétenues sont considérés comme annulés et ne
peuvent pas contribuer a 'augmentation de caqitapourrait étre issue de I'exercice de BSAAR.

2. Prix d’exercice des BSAAR et nombre d’actions IRBgues par exercice des BSAAR

Sous réserve des stipulations de la section 16lesé@’ajustement applicables en cas d’évenemenritay
une incidence sur le sous-jacent », un BSAAR dandevit de souscrire une action nouvelle IRD NORD
PAS DE CALAIS ou d’acquérir une action existant®IRORD PAS DE CALAIS ou une combinaison
des deux au choix de la Société (ci-apres, la kéPdiExercice ») moyennant le versement d’un prix
d’exercice (ci-aprés le « Prix d’Exercice ») de6Bleuros devant étre libéré en numéraire simultaném
a I'exercice du BSAAR.

Le prix d'exercice doit étre au moins égal a 12@éda moyenne des cours de cléture de I'action IRD
NORD PAS DE CALAIS enregistrés au cours des 30gale bourse s’arrétant le vendredi 11 décembre
20009.

La société pourra, a son gré, remettre des actiongelles a émettre ou des actions existantes cad
échéant, une combinaison d’actions nouvelles edtames. Les porteurs exer¢cant des BSAAR a une
méme Date d’Exercice (telle que définie a la sectiac Modalités d’exercice des BSAAR et de livraiso
des actions ») recevront la méme proportion d'astioouvelles et d’actions existantes, sous résigge
arrondis.



Dans I'éventualité ou tous les BSAAR seraient eggret ou la Société ne remettrait que des actions
nouvelles, il serait émis au maximum 145.163 astioouvelles IRD NORD PAS DE CALAIS
conformément aux limites fixées par I'Assemblée &éle Extraordinaire des actionnaires du 17
décembre 2009 dans sa premiére résolution et gaorseil d’Administration du 17 décembre 2009. Ces
145.163 actions nouvelles IRD NORD PAS DE CALAIBrésenteraient, post exercice des BSAAR, 5 %
du capital de la Société sur la base du nombreidireccomposant le capital social au 31 décembd8,20
soit 2.903.273 actions.

3. Période d’Exercice des BSAAR

Les BSAAR pourront étre exercés a tout moment aptemdu 17 décembre 2013 et jusqu'au 17
décembre 2016 inclus (ci-aprés la « Période d’Ecers).

4. Modalités d’exercice des BSAAR et de livraison éesons

Pour exercer leur BSAAR, les porteurs devront @e fa demande aupreés de la Société (IRD NORD PAS
DE CALAIS), laguelle pourra mandater, le cas échéamintermédiaire financier chez lequel leunsett
sont inscrits en compte et verser le Prix d’Exerdorrespondant.

La date d'exercice (ci-aprés la « Date d’Exercicsera la date de réception de la demande d’exercic
accompagnée du paiement du Prix d’Exercice, pSotaéte, la livraison des actions interviendra ks p
tard le septieme jour de bourse suivant la Dateef'&ice.

5.  Suspension de I'exercice des BSAAR

En cas d’augmentation de capital ou d’émissionaleurs mobilieres donnant accés au capital, derfusi
ou de scission ou d’autres opérations financiémaportant un droit préférentiel de souscription ou
réservant une période de souscription prioritairepeofit des actionnaires de la Société, la Socsété
réserve le droit de suspendre I'exercice des BSpARJant un délai qui ne peut excéder trois moite ce
faculté ne pouvant en aucun cas faire perdre atrys de BSAAR la faculté d’exercer leurs BSAAR.

La décision de la Société de suspendre I'exer@seBSAAR fera I'objet d'une lettre recommandée avec
demande d’avis de réception envoyée a chacuntdedrgés de BSAAR, sept jours au moins avant la dat
d’entrée en vigueur de la suspension et quatonzes jau moins avant la date prévue de cléture de la
souscription en cas d’émission de titres. Cettaelamentionnera la date d’entrée en vigueur de la
suspension et la date a laquelle elle prendra fin.

6. Forme et mode d’inscription en compte des BSAAR

Il est prévu que les BSAAR ne fassent pas I'objenel demande d’admission a la cotation.

En conséquence, les BSAAR revétent la forme noinimalls sont obligatoirement inscrits en comptes
tenus selon les cas par :

= La Société Générale mandatée par la Société potitriess nominatifs purs,



. Un intermédiaire financier habilité et la Sociétén@rale (service des émetteurs) mandaté par la
Société pour les titres nominatifs administrés.

7. Droit attachés aux actions nouvelles ou existaniesues de I'exercice des BSAAR

Les actions nouvelles émises a la suite d’'un exerde BSAAR seront des actions ordinaires nouvelles
portant jouissance courante qui confereront atitwlaire, dés leur livraison, tous les droits alttés aux
actions existantes. Il est précisé que les actimnsselles émises a la suite de I'exercice de BSAAR
donneront droit au dividende afférent a I'exergmécédent s'il en est distribué, sous réserve lggel
soient livrées a la date de détachement du divelsnite & la tenue de I'Assemblée Générale Annuelle
décidant la distribution de ce dividende.

Les actions existantes remises a la suite d'uncexede BSAAR seront des actions ordinaires existan
portant jouissance courante qui conféreront a tiwiaire des leur livraison tous les droits at@&slaux
actions.

Les actions nouvelles seront cotées sous le méde I&N que les actions existantes de la Sociétg, s
FR 0000124232.

Les actions remises a la suite de I'exercice de ASAeront soumises a toutes les stipulations destst
conférant a leur titulaire des leur livraison tdes droits attachés aux actions. Dans I'hypothéseéro
détachement de dividende interviendrait entre uate O’'Exercice de BSAAR et la date de livraison des
actions nouvelles ou existantes, les porteurs d®ABSn’auront pas droit a ce dividende et n’aurordid

a aucune indemnité a ce titre.

8.  Neégociabilité des actions nouvelles issues de lteie des BSAAR

Aucune clause statutaire ne limite la libre négimiades actions ordinaires composant le capitdiade
société, ni des actions issues de I'exercice desABRS

9. Droit applicable et tribunaux compétents

Les BSAAR sont régis par le Droit Francais.

Les tribunaux compétents, en cas de litige, samt de siége social lorsque la Société est déferderet
sont désignés en fonction de la nature des litigasif disposition contraire du Nouveau Code de
Procédure Civile.

10. Reésolution et décisions en vertu desquelles les BRAont émis

10.1 Résolution de I'Assemblée Générale Extraordina@s actionnaires du 17 décembre 2009

« L’Assemblée Générale, statuant aux conditions dewm et de majorité des assemblées
extraordinaires, apres avoir pris connaissance dpport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux Comptes etcdormément aux dispositions des articles
L.225-129-2, L.225-138 et L.228-91 du Code de cacene



1.  délegue au Conseil d’Administration les pouvoirsassaires a I'effet de procéder a
I'émission de Bons de Souscription et/ou d’Acdoisit’ Actions Remboursables (BSAAR) avec
suppression du droit préférentiel de souscriptiorpaofit d’'une personne morale nommément
désignée ci-apres ;

2. fixe & dix-huit (18) mois la validité de la présewelégation, décomptée a compter du jour
de la présente assemblée ;

3.  décide que le nombre maximum de BSAAR pouvardrdieesera de 145.163, précision
étant faite que chague BSAAR donnera le droit,haixcde la société, a une action nouvelle ou une
action existante IRD NORD PAS DE CALAIS.

4, En conséquence, le montant nominal global des@etosceptibles d’étre émises (si seule
cette option est retenue) en vertu de la présegltsgdtion ne pourra pas étre supérieur a
2.213.735,75 euros.

5.  décide que le prix de souscription des BSAAR s&exrminé par le Conseil d’Administration
décidant de I'opération au vu du rapport d’'un expedépendant,

6.  décide que le prix de souscription et/ou d’'acqigsitdes actions auxquelles donneront droit
les bons, apres prise en compte du prix d’émissesdits bons, ne pourra pas étre inférieur a
120% de la moyenne des cours de cléture de 'adBRENNORD PAS DE CALAIS enregistrés au
cours des 30 jours de bourse s’arrétant le vendpeéicédant le Conseil d’Administration décidant
de l'opération ;

7.  décide de supprimer le droit préférentiel de soymitm des actionnaires aux BSAAR a
émettre au profit d’'une Société par Actions Sirg@ien cours de constitution, dénommée IRDEC
MANAGEMENT, dont I'associée unique sera la SodRESALLIANCE SA (Société anonyme
coopérative a capital variable, dont le siege sbeit a Marcq en Baroeul (59700)- 40 Rue Eugéne
Jacquet, immatriculée au RCS de Roubaix Tourcaing & n° 400 263 034, la dite société
détenant 25,64% du capital et des droits de votia deciété IRD NORD PAS DE CALAIS)et ce,
pour la totalité des 145.163 BSAAR a émettre ;

8.  constate que la présente délégation emporte reationides actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la égsusceptibles d’étre émises sur exercice des
bons au profit du titulaire de BSAAR (et ce, sdaiété choisit cette option) ;

9. décide que le Conseil d’Administration disposerd'elesemble des pouvoirs nécessaires,
dans les conditions et limites fixées par la Igpetvues ci-dessus, pour procéder a I'émission des
BSAAR et notamment :

10. fixer le nombre de BSAAR a émettre, le prix d’émisdes bons, le prix de souscription

et/ou d’acquisition des actions auxquelles donnedoait les bons dans les conditions prévues ci-
dessus, les conditions et délais de souscriptiatexircice des bons, leurs modalités d’'ajus-tement
et de maniére générale, 'ensemble des conditibnwealités de cette émission ;

11. établir, en application des dispositions de I'algid..225-138 du Code de commerce un
rapport complémentaire décrivant les conditiongrdéi¥es de I'opération ;

12. constater la réalisation de 'augmentation de capjiouvant éventuellement découler de
I'exercice des BSAAR et procéder a la modificationélative des statuts ;



13. asa seule initiative, imputer les frais de l'augrtagion de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montanstammes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital aprés augntienta

14. déléguer lui-méme au Directeur Général les pouvoésessaires a la réalisation de
'augmentation de capital, ainsi que celui d'y seog dans les limites et selon les modalités que le
Conseil d’Administration peut préalablement fixer ;

15. et plus généralement faire tout ce qui est nécessai pareille matiere»

10.2 Extrait de la résolution du Conseil d’Administratidu 17 décembre 2009

En vertu de la délégation visée ci-dessus, le Glodigeiministration de la société a décidé le 17
décembre 2009 d’émettre les 145.163 BSAAR — exdimif résolution dudit Conseil :

« Le Conseil d’Administration, faisant usage de lélégation de compétence qui lui a été
consentie par I'Assemblée Générale Extraordinaieece jour, dans sa premiére résolution, et
connaissance prise du rapport spécial des Commiesaiux Comptes sur la suppression du droit
préférentiel de souscription, et du rapport de Meuns Philippe RAIMBOURG, expert
indépendant,

DECIDE de procéder a I'’émission de 145.163 Bons de Sipiisar et/ou d’Acquisition d’Actions
Remboursables (ci-aprés dénommes les « BSAARageBSAAR donnant droit, au choix de la
société, de souscrire a une action nouvelle ou&agtion existante, au prix de 21,66 euros (qui
est au moins égal & 120 % de la moyenne des ceuctdture de I'action IRD NORD PAS DE
CALAIS enregistrés au cours des 30 jours de bostagétant le vendredi ayant précédé le
présent Conseil d’Administration, soit le 11 décemlt2009), avec suppression du droit
préférentiel de souscription, au profit de la se€ilRDEC MANAGEMENT.

En conséquence, le montant nominal global de I'amgation de capital (si seule cette option est
retenue) susceptible de résulter de I'exerciceBBAAR émis ne pourra excéder la somme totale
de 2.213.735,75 euros.

Le Conseil d’Administration décide que la présegtaission sera soumise aux principales
caractéristiqgues et conditions ci-aprés décritémtggralité des caractéristiques desdits BSAAR

figurant en annexe aux présentes faisant partisgrante de la présente résolution?;.)

11. Date prévue d’émission des BSAAR

Les BSAAR sont émis le 17 décembre 2009.

12. Restriction imposée a la libre négociabilité desABR

A compter de leur émission et jusqu’au 16 déceribie3, les BSAAR ne seront pas cessibles. Ne sont
pas concernés par cette incessibilité les tramssfetedrvenant en cas de déces d'un titulaire de AFSADe
méme, cette incessibilité prendrait fin par anttipn en cas d’offre publique (d’achat, d’échange,



mixte...) déposée par un tiers et portant sur leésrete 'IRD NORD PAS DE CALAIS, d'une
déclaration d’intention de dép6t d’'une offre pubkgd’achat, d’échange, mixte...) déposée par us &er
portant sur les actions de I'RD NORD PAS DE CALAES, ce , conformément au réglement général de
I’AMF, ou encore dans I'hypothese d’un retrait decbte.

13. Echéance, remboursement et rachat des BSAAR

13.1 Echéance des BSAAR

Les BSAAR sont exercables dans les conditions ié&fia la section 3 Rériode d’Exercice des BSAAR ».

Apres le 17/12/2016 a 17 heures 30 (heure de PE$sBSAAR deviendront caducs automatiquement et
de plein droit et, en conséquence, ne pourrontgthesexercés par leurs titulaires.

13.2 Remboursement des BSAAR a l'initiative de la Siciét

La Société pourra, a son seul gré, procéder antoatent a compter du 17 décembre 2013 et jusqu'au 17
décembre 2016, au remboursement de tout ou pasi@8AAR restant en circulation au prix unitaire de
0,01 euro ; toutefois, de tels remboursements rens@ossibles que si la moyenne (pondérée par les
volumes de transactions de I'action IRD NORD PAS@&_AIS sur le marché d’Euronext Paris) sur les
vingt séances de bourse qui précédent la date blicgion de I'avis de remboursement (cf. ci-apres
paragraphe Avis aux porteurs de BSAAR du remboursement deABSAdes produits (1) des cours de
cléture de l'action IRD NORD PAS DE CALAIS sur leanché d’Euronext Paris et (2) de la Parité
d’Exercice en vigueur lors desdites séances desbpaxcede 80 euros).

Au cas ou la Société procéderait & un remboursepaetiel des BSAAR restant en circulation, le noenbr
de BSAAR a rembourser (ci-aprés leNombre de BSAAR aRembourser ») correspondra pour chaque
tranche de remboursement a au moins 10 % du naebBSAAR émis.

Pour la détermination des BSAAR a rembourser erdeasmboursement partiel, il sera procédé sekon le
mémes modalités que celles exposées a l'articl&3R1B du Code monétaire et financier.

Avis aux porteurs de BSAAR du remboursement deAMBSA

La décision de la Société de procéder a un rembonst de BSAAR fera I'objet, au plus tard trent® (3
jours avant la date fixée pour le remboursementB®SAR, d'une lettre recommandée avec accusé de
réception adressée a chacun des titulaires de BSa®\Rformant du remboursement.

Les porteurs de BSAAR pourront toutefois évitetelmemboursement en exercant leurs BSAAR avant la
date fixée pour le remboursement conformément #&pxlations et selon les modalités énoncées a la
section 4 ci-dessus. Passée cette date, les BSABRtgemboursés par la Société et annulés.

Un «Jour de Bourse» est un Jour Ouvré ou Euronext Nyse Paris Sgurada cotation des actions autre
qu'un jour ou les cotations cessent avant I'heeird@ture habituelle.

Pour I'application du présent paragraphe, ulow Ouvré » est un jour (autre qu'un samedi ou un
dimanche) ou les banques sont ouvertes a PansEtmclear France fonctionne.



13.3 Rachat des BSAAR au gré de la Société

La Société se réserve le droit de procéder a toment, & compter du 17 décembre 2013 sans limitatio
de prix ni de quantité, a des rachats de gré ageeBSAAR.

Les BSAAR ainsi rachetés cesseront d'étre conssdéméme étant en circulation et seront annulésapar
Sociéteé.

14. Représentation des porteurs de BSAAR
Représentant titulaire

Conformément a l'article L. 228-103 du Code de cenoa, les porteurs de BSAAR seront groupés en
une masse jouissant de la personnalité civile eing® a des dispositions identiques a celles qui so
prévues, en ce qui concerne les obligations, paarécles L. 228-47 a L. 228-64, L. 228-66 et 28D0

du Code de commerce.

En application de l'article L. 228-47 (sur renveilthrticle L. 228-103) du Code de commerce, estgié

représentant unique titulaire de la masse desysrtie BSAAR (ci-apres leReprésentant de la Masse
des Porteurs de BSAAR ») Monsieur Thomas BOUVET, deeurant 39, rue La Bruyére, 75009
PARIS.

Le Représentant de la Masse des Porteurs de BSAAR aans restriction ni réserve, le pouvoir
d'accomplir au nom de la masse des porteurs de BS#As les actes de gestion pour la défense des
intéréts communs des porteurs de BSAAR.

Il exercera ses fonctions jusqu'a sa démissioméwacation par I'Assemblée Générale des porteurs de
BSAAR ou la survenance d'une incompatibilité. S@ndat cessera de plein droit a I'issue d'une périod
de deux mois a compter de I'expiration de la Pé&ridExercice. Ce terme est, le cas échéant, prategé
plein droit, jusqu'a la solution définitive des pés en cours dans lesquels le représentant segaig@ et
I'exécution des décisions ou transactions interegenu

La rémunération du Représentant de la Masse désuPode BSAAR, prise en charge par la Société, ser
de 1 000 €MILLE euros) par an;

elle sera payable le 31 décembre de chacune désar2009 a 2016 incluses, tant qu'il existera des
BSAAR en circulation a cette date.

La Société prendra a sa charge la rémunérationegnéRentant de la Masse des Porteurs de BSAAR et
les frais de convocation, de tenue des Assembléagr@les de porteurs de BSAAR, de publicité desleur
décisions ainsi que les frais liés a la désignadeentuelle du Représentant de la Masse des Podeur
BSAAR au titre de l'article L. 228-50 (sur renva Barticle L. 228-103) du Code de commerce, t@ss |
frais d'administration et de fonctionnement de lasse des porteurs de BSAAR, ainsi que les frais
d'assemblée de cette masse et, sur présentatigustifecatifs appropriés, tous les frais et débours
raisonnables (y compris les honoraires et débdak®dats) encourus par le Représentant de la Miesse
Porteurs de BSAAR dans I'exercice de sa missiam @i mettre en ceuvre et de préserver les droits des
porteurs de BSAAR au titre de la présente émission.

En cas de convocation de I'Assemblée des porteuBSAAR, ces derniers seront réunis au siege social
de la Société ou en tout autre lieu fixé dansV&sd@e convocation.



Chaque porteur de BSAAR aura le droit, pendant é&aidde 15 jours qui précéde la réunion de
I'Assemblée Générale de la masse des porteurs AR Sle prendre par lui-méme ou par mandataire, au
siege de la Société, au lieu de la direction adstritive ou, le cas échéant, en tout autre lied fiar la
convocation, connaissance ou copie du texte desut&ms qui seront proposées et des rapports qui
seront présentés a I'Assemblée. Dans le cas oénaissions ultérieures de bons de souscription idiast
remboursables offriraient aux souscripteurs degtsdidentiques a ceux attachés aux BSAAR et si les
contrats d'émission le prévoient les porteurs deshbde souscription d'actions remboursables seront
groupés en une masse unigue.

En I'état actuel de la législation, chaque valeabitiere donnant accés au capital donne droit avoie
L'Assemblée Générale des porteurs de valeurs ramdsli donnant accés au capital ne délibére
valablement sur premiére convocation que si letepos présents ou représentés possedent au moins le
quart des valeurs mobilieres ayant le droit de witau moins le cinquieme sur deuxieme convocation.
Elle statue a la majorité des deux tiers des voit disposent les porteurs présents ou représgrtide

L. 225-96 du Code de commerce).

15. Modifications des caractéristiques des BSAAR

Les caractéristiques des BSAAR telles qu'énoncélespésente section 1. pourront étre modifiées par
une décision de I'Assemblée Générale des porteerBRAAR dés lors que les porteurs présents ou
représentés approuvent les modifications a la rib@jdes deux tiers des voix exprimées. La modificat
d'une/des caractéristique(s) des BSAAR, susceptitilefluencer la valeur des BSAAR, devra étre
approuvée par la masse des porteurs et ne potereeétisée qu'a i) I'issue d’une assemblée géadtes
actionnaires de qui, aprés avoir pris connaissadicen rapport d’expert, devra approuver ces
modifications dans le cadre d’'une résolution sje#f pour laquelle les actionnaires porteurs de BSA
devront s’abstenir de prendre part au vote ; etaiififfusion d’'un communiqué par la Société IRD
reprenant les conclusions de l'expert et annonggm I'assemblée générale des actionnaires a
effectivement approuvé lesdites modifications.

Ce rapport d’expert devra exposer les raisons éfrehles avantages accordés aux bénéficiaires des
BSAAR résultant d'éventuelles modifications du pgbou de la maturité de ces BSAAR.

16. Régles d'ajustement applicables en cas d'événeragant une incidence sur le sous-jacent

Conformément aux dispositions de l'article L. 228 Code de commerce, la Société aura la facidté,
modifier sa forme et/ou son objet social, les regle répartition de ses bénéfices, amortir sortalapt a
émettre des actions de préférence, sans avoir eniobtaccord des porteurs de BSAAR réunis en
assemblée générale pour y procéder sous résemmedre les dispositions nécessaires au maintien de
droits des porteurs de BSAAR dans les conditiomsit®s ci-dessous.

En cas de réduction du capital de la Société metpar des pertes, les droits des porteurs de BSAAR
exercant leurs BSAAR seront réduits en conséqueraame si lesdits porteurs de BSAAR avaient été
actionnaires des la date d'émission des BSAAR Jajuéduction de capital soit effectuée par dimiomiti
soit du montant nominal des actions, soit du nordereelles-ci.

16.1 En cas d'opérations financieres

A lissue des opérations suivantes :



= émission de titres comportant un droit préféremtékouscription coté,

= attribution gratuite d'actions aux actionnairesesia une augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primegsidn ou regroupement des actions,

= incorporation au capital de réserves, bénéficesriones par majoration de la valeur nominale
des actions,

= distribution de réserves en especes ou en natude primes d’émission,

= attribution gratuite aux actionnaires de tout imstent financier autre que des actions de la
Sociéte,

= absorption, fusion, scission de la Sociéte,

= rachat de ses propres actions & un prix supénecoars de bourse,

= distribution d’un dividende exceptionnel,

= amortissement du capital,

. modification de la répartition des bénéfices, y pampar création d’actions de préférence,

que la Société pourrait réaliser a compter de égzgnte émission, le maintien des droits des parider
BSAAR sera assuré en procédant tant qu'il exiseeRI®AAR en cours de validité a un ajustement de la
Parité d’Exercice des BSAAR.

En cas d'ajustements réalisés conformément augnagtzes 1. a 10. ci-dessous, la nouvelle Parité
d’Exercice sera déterminée avec deux décimalesapandi au centiéme le plus proche (0,005 étant
arrondi au centieme supérieur). Les éventuelsajents ultérieurs seront effectués a partir dealétd
d’Exercice qui précede ainsi calculée et arrondimutefois, les BSAAR ne pourront donner lieu qu'a
livraison d'un nombre entier d'actions, le reglemees rompus étant précisé ci-dessous (Cf. section
« Réglement des rompys»

En cas d'ajustement, la nouvelle Parité d’Exers@m portée a la connaissance des porteurs de BSAAR
au moyen d’un avis publié au Bulletin des Annorio&gales Obligatoires.

1. En cas d'opérations financieres comportant oit gréférentiel de souscription coté, la nouv&lkité
d’Exercice sera égale au produit de la Parité d'&@ge en vigueur avant le début de l'opération
considérée par le rapport :

Valeur de I'action ex-droit de
souscription augmentée de la valeur du
droit de souscription

Valeur de l'action ex-droit de
souscriptiol

Pour le calcul de ce rapport, les valeurs de dactx-droit de souscription et du droit de sousicrip
seront déterminées d'apres la moyenne des preatiers cotés sur le marché d’Euronext Paris (ou, en
I'absence de cotation par Euronext Nyse Paris Sul.un autre marché réglementé ou assimilé sueleq
l'action et le droit de souscription sont tousdesix cotés) durant tous les jours de bourse irddus la
période de souscription au cours desquels l'aetiedroit de souscription et le droit de souscriptsont
cotés simultanément.

2. En cas d'augmentation de capital par incorpmrate réserves, de bénéfices ou de primes etuditrib
gratuite d'actions aux actionnaires, ainsi qu'endeadivision ou de regroupement des actions, laeiz
Parité d’Exercice sera égale au produit de la ®afExercice en vigueur avant le début de l'opénati
considérée par le rapport :



Nombre d’actions composant le capital aprés oparati

Nombre d’actions composant le capital avant opgmati

3. En cas d'augmentation de capital par incorpmratie réserves, bénéfices ou primes, réalisée par
élévation de la valeur nominale des actions, l&wahominale des actions que pourront obtenir les
porteurs de BSAAR qui les exerceront sera élevdigeaoncurrence.

4. En cas de distribution de réserves en espécesnonature (titres de portefeuille), ou de prime
d’émission, la nouvelle Parité d’Exercice sera égal produit de la Parité d’Exercice en vigueunaia
début de I'opération par le rapport :

1- [(Montant par action de la distribution) / (Valeur de I'action avant la distribution)]

Pour le calcul de ce rapport :

- la valeur de I'action avant la distribution ségale a la moyenne pondérée des cours des troig ey
séances de bourse sur le marché d’Euronext Parigo’absence de cotation par Euronext Parisysur
autre marché réglementé ou assimilé sur lequeldtaest cotée) qui précedent le jour de la distidn ;

- la valeur des titres distribués sera calculéemeri-dessus s'il s’agit de titres déja cotés sumarché
réglementé. Si les titres ne sont pas cotés sumarché réglementé ou assimilé avant la date de
distribution, la valeur des titres sera détermid&gprés la moyenne pondérée des cours cotés sur le
marché réglementé ou assimilé pendant les 3 jautsdrse suivant la date de la distribution stitess
venaient a étre cotés dans les 20 jours de bouissuiyent la distribution, et dans les autres gasun
expert indépendant choisi par la Société.

5. En cas d'attribution gratuite d'instrument(gaficier(s) aux actionnaires autre(s) que des actlerla
Société, la nouvelle Parité d’Exercice sera detegei

. si le droit d'attribution gratuite d'instrument{g)ancier(s) faisait I'objet d'une cotation sur le
marché d’Euronext Paris, la nouvelle Parité d’Exercsera égale au produit de la Parité
d’Exercice en vigueur avant le début de I'opérapanle rapport :

1+ Valeur du droit d’attribution gratuite

Valeur de I'action aprés détachement
du droit d'attribution gratuite

Pour le calcul de ce rapport, la valeur du drogttdibution gratuite et la valeur de l'action aprés
détachement du droit d’attribution gratuite serdétierminés d’'aprés la moyenne pondérée des cosirs de
trois premieres séances de bourse sur le marchédraifiext Paris (ou, en I'absence de cotation par
Euronext Paris, sur un autre marché réglement&simaé sur lequel I'action et le droit d’attriboti sont
tous les deux cotés) a compter du détachementoitddattribution gratuite.



. si le droit d'attribution gratuite d'instrument(&ancier(s) n'était pas coté sur le marché
d’Euronext Paris, la nouvelle Parité d’Exerciceaségale au produit de la Parité d’Exercice
en vigueur avant le début de I'opération par leoap:

1+ Valeur du ou des instruments financiers attribués

Valeur de I'action aprés détachement
du droit d’attribution gratuite

Pour le calcul de ce rapport, les valeurs de bacgx-droit et du ou des instruments financiensbais

par action, si ces derniers sont cotés, sur un h@areglementé ou assimilé, seront déterminées par
référence a la moyenne pondérée des cours cotéaried jours de bourse consécutifs suivant la date
d’attribution au cours desquels l'action et le s linstruments financiers attribués sont cotés
simultanément. Si le ou les instruments financ&tsbués ne sont pas cotés, sur un marché régtémen
ils seront évalués par un expert indépendant désignla Société.

6. En cas d'absorption de la Société par une aatregété ou de fusion avec une ou plusieurs autres
sociétés dans une société nouvelle ou de scisbimrcice des BSAAR donnera lieu a I'émission
d'actions de la société absorbante ou nouvelleesisdciétés bénéficiaires de la scission.

La nouvelle Parité d’Exercice sera déterminée ergeant la Parité d’Exercice en vigueur avantéewt

de l'opération considérée par le rapport d'échdegeactions de la Société émettrice contre lesrectie

la société absorbante ou nouvelle ou des sociéiégfibiaires de la scission. Ces sociétés seront
substituées a la Société pour I'application dgmilstiions ci-dessus, destinées a réserver, le ateast,

les droits des porteurs de BSAAR en cas d'opémafimanciéres ou sur titres, et, d'une fagon géegéra
pour assurer le respect des droits des porteuBS@AR dans les conditions légales, réglementaites e
contractuelles.

7. En cas de rachat par la Société de ses progiieasaa un prix supérieur au cours de bourseglavelle
Parité d’Exercice sera égale au produit de la @dtExercice en vigueur par le rapport suivant aélau
centiéme d'action prés :

[Valeur de I'action x (1-Pc%)]

Valeur de action — Pc% x Prix de rachat

Pour le calcul de ce rapport :

- Valeur de I'action signifie la moyenne des cours tdeis dernieres séances de bourse qui précedent
le rachat (ou la faculté de rachat).

- Pc% signifie le pourcentage du capital racheté.

- Prix de rachat signifie le prix de rachat effepiér définition supérieur au cours de bourse).

8. Il y a distribution d'un dividende exceptionmiés que, en tenant compte de tous les dividendes pa
action de la Société payés en espéces ou en Ifatarrg prélevements ou retenues a la source etesains

compte des abattements éventuellement applicadégsiis le début d'un méme exercice, le Rendement de
I'Action (tel que défini ci-dessous) est supériaub %, étant précisé que les éventuels dividendes o



acomptes sur dividende entrainant un ajustemelst Barité d'Exercice conformément aux cas 1. 8.7.,
et 10. de la présente section ne seront pas prisoepte pour la détermination de l'existence d'un
dividende exceptionnel ni pour la déterminatiorRiindement de I'Action.

En cas de distribution d'un dividende exceptionaelouvelle Parité d'Exercice sera égale au pratuia
Parité d'Exercice en vigueur avant le début detaion considérée par le facteur :

1 + Rendement de I'Action — 2,5 %

(2,5 % correspond au taux moyen de rendement diessifrancaises sur moyenne longue période).

En cas de paiement de tout dividende par actiomadBociété payé en espéces ou en nature (avant
prélévements ou retenues a la source et sansctamipte des abattements éventuellement applicables)
entre la date de paiement d'un Dividende Déclenctielique défini ci-dessous) et la cléture du méme
exercice (un « Dividende Complémentaire »), latBatiExercice devra étre ajustée. La nouvelle €arit
d'Exercice sera égale au produit de la Parité ddiveeen vigueur avant le début de 'opération icldmée

par le facteur :

1 + Rendement de I'Action pour le Dividende Cométaire
Pour les besoins de la présente section,

« Dividende Déclencheur » signifie le dividende artip duquel le Rendement de I'Action devient
supérieur a 5 % ;

« Dividende Antérieur » signifie tout dividende s€rdepuis le début du méme exercice antérieuregment
Dividende Déclencheur ;

« Rendement de I'Action » signifie la somme depodas obtenus en divisant le Dividende Déclencheur
et, le cas échéant, tous Dividendes Antérieurs)gaours de cléture de I'action de la Sociétéoler dle
Bourse précédant immédiatement la date de paietnergspondante.

« Rendement de I'Action pour le Dividende Complétaiea » signifie le rapport entre le Dividende
Complémentaire (net de tous dividendes ou parteesliddende entrainant un ajustement de la Parité
d'Exercice conformément aux cas 1. a 7., 9. etdé0a présente section) et le cours de clétureadgdn

de la Société le Jour de Bourse précédant imméukate la date de paiement du Dividende
Complémentaire.

9. En cas d'amortissement du capital, la nouvedlgtd® d’'Exercice sera égale au produit de la Parité
d’Exercice en vigueur avant le début de 'opératiomsidérée par le rapport :

Montant par actiode larrortisserrent

Valeur de [action avant
lanmortissene



Pour le calcul de ce rapport, la valeur de l'actwant I'amortissement sera égale a la moyenneépéad
des cours des trois derniéres séances de bour$e siarché d'Euronext Paris qui précédent le jaur d
I'amortissement.

10. En cas de modification par la Société de lanéjpn de ses bénéfices par la création d'actaas
préférence, la nouvelle Parité d’Exercice seraé\luée par un expert indépendant désigné pardigt8o
et (ii) soumise a I'approbation de I'Assemblée G#aéle la Masse des Porteurs de BSAAR.

Dans I'hypothese ou la Société réaliserait desatipés pour lesquelles un ajustement n'aurait pas e
effectué au titre de la présente section 4.2.4e1.80 une législation ou une réglementation ultéee
prévoirait un ajustement, la Société procédera ajostement conformément aux dispositions légisat
ou réglementaires applicables et aux usages eatianmsur le marché francais.

Le Conseil d’Administratiomendra compte des éléments de calcul et des réssdéidout ajustement dans
le rapport annuel suivant cet ajustement.

16.2 Réglement des rompus

Tout porteur de BSAAR exercant ses droits au tige BSAAR pourra souscrire un nombre d'actions de
la Société calculé en appliquant au nombre de BSpARenté la Parité d’Exercice en vigueur.

Lorsque le nombre d'actions ainsi calculé ne sasayn nombre entier, le porteur de BSAAR pourra
demander qu'il lui soit délivré :

- soit le nombre d'actions immédiatement infériegians ce cas, il lui sera versé en especes une
somme égale au produit de la fraction d'action &mtmompu par la valeur de l'action, évaluée sur
la base du cours de cléture de la séance de bduiserr qui précede celui du dépbt de la demande
d’exercice des droits ;

- soit le nombre d'actions immédiatement supériela,c@ndition de verser a la Société la valeur de
la fraction d'action supplémentaire, fixée comnuidoé a l'alinéa précédent.

Dans le cas ou le porteur de BSAAR ne précisesatlpption qu'il souhaite retenir, il lui seragmis le
nombre entier d’actions immédiatement inférieuspln complément en espéces tel que décrit ci-dessus



