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Communiqué de Presse      Nantes le 8 février 2010  

 
ACTIVITE 2009 : BONNE DYNAMIQUE CONFIRMÉE 

 
o CHIFFRE D’AFFAIRES EXPLOITATION EN HAUSSE : + 19,9 % 

 
o UNE CROISSANCE ORGANIQUE SOUTENUE 

 
 

En M€  T4 2008 T4 2009 Var.  Cumul 
2008 

Cumul 
2009 Var. 

         
CA Exploitation 
Croissance organique 

 
Long séjour* 

Moyen séjour* 
 

 36,5 
 
 

28,90 
7,65 

43,8 
 
 

32,40 
11,34 

+19,9% 
9,5% 

 
12,1% 
48,2% 

 126,7 
 
 

107,71 
18,82 

161,6 
 
 

122,51 
39,06 

+27,6% 
10,2% 

 
13,7% 

107,5% 
 

CA Immobilier  25,4 15,3 NS  31,2 40,2 NS 
         
Total  61,9 59,1 - 4,5%  157,9 201,8 + 27,8% 

 
*  Long séjour : Ehpad en France et MRPA en Belgique   -  Moyen séjour : Soin de Suite et de Réadaptation et Clinique Psychiatrique 

 
 

Le Groupe Noble Age, un des acteurs de référence dans la prise en charge de qualité des personnes 
âgées dépendantes, confirme son très fort rythme de croissance avec un chiffre d’affaires d’exploitation 
au quatrième trimestre en hausse de 19,9% par rapport à la même période de 2008. 
 
Sur l’ensemble de l’exercice 2009, le chiffre d’affaires global ressort à 201,8 M€ (+ 27,8%).  Il bénéficie 
de l’apport de l’activité d’exploitation pour 161,6 M€, qui affiche une progression de 27,6% sur un an. 
L’objectif initialement annoncé de 160 M€ se trouve ainsi dépassé. 
 
Les performances réalisées sur l’ensemble de l’exercice, en dépit d’une conjoncture peu clémente, 
confirment le profil très défensif du Groupe. Elles traduisent un retour à un niveau d’activité pleinement 
satisfaisant : 
 

o Le taux d’occupation des établissements en régime de croisière revient à sa référence 
historique au delà de 96% en moyenne, les réalisations du quatrième trimestre se 
révélant en amélioration particulièrement sensible par rapport aux trimestres précédents, 

 
o La poursuite d’une croissance organique élevée, supérieure en cumul à 10,2% du chiffre 

d’affaires 2009 (15 points en y intégrant l’effet des ouvertures) se trouve dorénavant 
alimentée par des effets volume ; ils tendent plus spécifiquement à prendre le relais de la 
médicalisation renforcée des établissements de long séjour, dont la contribution à la 
croissance organique publiée à 9,5% au dernier trimestre ralentit pour s’établir aux 
alentours d’un point, 
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o La validation de la stratégie du Groupe Noble Age d’une intégration renforcée de la filière 
santé est par ailleurs confortée avec le doublement sur l’exercice des facturations en 
secteur moyen séjour, qui représente dorénavant près du quart de l’activité opérationnelle 
du Groupe. 

 
 
Perspectives : 
 
Ces performances permettent au Groupe Noble Age de confirmer le redressement sur le second 
semestre de l’exercice 2009 du taux de marge d’Ebitdar des établissements en régime de croisière, sur 
la base de l’objectif initial de 27%. Ceci illustre le bienfondé de la stratégie exigeante de restructuration 
immobilière et d’amélioration opérationnelle des établissements en phase de transfert vers les standards 
du Groupe. 
 
Le Groupe Noble Age, fidèle à ses principes de fonctionnement et au respect de ses valeurs est confiant 
dans sa capacité à continuer à agir comme un opérateur entreprenant, responsable et soucieux de la 
qualité de la prise en charge de ses résidents et patients, en étroite coordination avec l’ensemble des 
décideurs du secteur de la santé. 
 
Les résultats annuels consolidés 2009 seront publiés le 13 avril 2010 à la clôture du marché. 
 
 
A propos du Groupe Noble Age  : Fort de plus de 20 ans d’expérience, le Noble Age concilie attentes 
individuelles, besoins collectifs et modèle économique pérenne au service d’une prise en charge de qualité des 
patients et des personnes âgées fortement dépendantes. 
L’action Groupe Noble Age est cotée sur le compartiment C d’Eurolist by Euronext Paris.  ISIN : FR0004170017 
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