Chiffre d’affaires 2009
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Le chiffre d’affaires d’Assystem a bien résisté e2009 : 613,1 M€

= Stabilisation confirmée de I'activité au 4eme trimstre
- Taux de facturation opérationnelle en amélioratiorau ™ semestre
= Résultat opérationnel courant compris entre 21 et2 M€, supérieur a I'objectif

Paris, le 11 février 2010 - Assystem S.A. (ISINRO®00074148 - ASY), I'un des principaux acteurs de
I'Ingénierie et du Conseil en Innovation, annong@ard'hui son chiffre d’affaires de I'exercice 200

en M€ T109 T2 09 T3 09 T4 09 Exercice 2009
CA publié Groupe 158,3 150,6 1446 159,6 613,1*
% variation** -4,2% -12,4% -10,3% -7,9% -8,6%
France** -4,6% -13,2% -13,5% -8,3% -9,9%
International** -3,2% -10,8% -1,9% -7,0% -5,6%

* |e chiffre d'affaires a périmétre constant s'él&v/606,9M€
** yariation par rapport a 2008 a périmétre etita de change constants

Dans un contexte de forte crise économique, Asgys fait la preuve de sa capacité de résistance e
d’adaptation. Sur I'ensemble de I'exercice, le tedw chiffre d’affaires a été contenu a 8,6% grada
forte différenciation d’Assystem dans I'Energie éavnotamment son positionnement unique dans le
Nucléaire) et son leadership dans I’Aéronautiquepaaticulier a I'international.

Le quatriéme trimestre confirme la stabilisati@nl'dctivité amorcée au trimestre précédent :

» En France (71% du chiffre d’affaires du Groupe &, Te ralentissement de la décroissance est
particulierement perceptible ;

« Alinternational, la situation est contrastée auee performance solide qui se poursuit dans les
principaux marchés d’'Assystem (Royaume-Uni : +8g&l%Allemagne : +4,4%) et des difficultés
persistantes dans les autres pays, en particulikalée.

Assystem a su adapter ses effectifs & la baisssodeactivité. Au 31/12/09, les effectifs du Groupe
s’élevaient a 8 539 collaborateurs, en recul de pE&@8onnes (soit -7,9%) par rapport au 31/12/08t do
166 sur le dernier trimestre, a périmetre comparaBktte évolution s’est accompagnée de plans de
formation et de la réorientation professionnelle3@® collaborateurs qui ont permis de renforcer nos
compétences, notamment dans le nucléaire.

Le taux de facturation opérationnelle s'éleve 2%/ au deuxiéme semestre 2009, en légére amélioratio
par rapport au premier semestre, tout en restesiiriférieur a celui du deuxieme semestre 2008482,

Les activitedPE (Energie/Nucléaire) dtacilities (44% du CA du Groupe) sont en croissance de 5(8% s
'exercice (+5,5% au T4) grace a la poursuite déokke dynamique de la filiere nucléaire (+30% sur
I'exercice) ; par ailleurs, les activités liées amergies conventionnelles s’inscrivent, commecgrgj en
|éger retrait.



Le recul de 4,4% (-4,7% au T4) des actividdsonautiqug26% du CA du Groupe) traduit la conjoncture
difficile dans des secteurs tels que ceux de Ilteanad’'affaires et des satellites tandis que leunad
d’'affaires a bien résisté sur les activités liéeg grands programmes, notamment au Royaume-Uni
(+4,9% sur lI'exercice).

Les activitésTechnologies/Automobile/Industriemt été durement touchées par la crise économique
(-29,7% sur I'exercice et -29,1% sur le T4). Malgrée reprise amorcée au deuxiéme semestre, It&ctivi
Automobilea chuté d'environ 50% sur I'exercice et représempurd’hui moins de 7% du chiffre
d’affaires consolidé du Groupe. L'effet de la remmgation de ces activités et des mesures de
rationalisation ont commencé a porter leurs fraitec une meilleure lisibilité de I'offre et de neawx
référencements.

La stabilisation de I'activité et I'ajustement deféectifs, conjugués a la poursuite du plan degrerance
économique, notamment la forte réduction des caftlrects, ont permis de porter la marge
opérationnelle courante au-dela de 5,5% au deux@#mestre (contre 1,1% au premier semestre). Ainsi,
le résultat opérationnel courant de I'exercice serapris entre 21 et 23 M€, au-dessus de I'objeetil3

a 18 M€ communiqué en aodt dernier.
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Par ailleurs, la crise a révélé deux difficulté§admentionnées lors des résultats semestrielesyuelles
des actions sont en cours :

* En ltalie ou l'activité a chuté brutalement en oaisd’'une forte exposition d’Assystem au secteur
Automobile (contribution au résultat opérationneu@nt : -3,3 M€ en 2009) : le Groupe met en
ceuvre un plan de restructuration afin de redimam&oson implantation locale;

» Les activités anglo-indiennes apportées par I'actdire minoritaire a la société Silver Atena, crége
2008, affichent des performances trés décevantesioml décalage par rapport aux attentes
(contribution au résultat opérationnel courant,6M€ en 2009). L'objectif d’Assystem est d’éliminer
ce foyer de pertes en 2010.

Ces éléments se traduiront dans les comptes 2Q0€egsacharges opérationnelles non-courantes : une
provision pour restructuration inférieure a 4,5 btEcernant I'ltalie et une dépréciation goodwill de
Silver Atena d’environ 10 M€.

Enfin, la génération d&ee cash flow résultant notamment des efforts d’amélioratiorbdsoin en fonds
de roulement, a contribué a réduire d’environ 19I@dettement net. A la cléture de I'exercicedktte
nette d’Assystem est proche de zéro.

Perspectives 2010

BN

Assystem a démontré en 2009 sa capacité a s’adapteme conjoncture difficile et a redresser
significativement sa marge opérationnelle au sesentestre. Dans un contexte de redémarrage pribgress
de l'activité qui reste néanmoins fragile et mangoeore de visibilité, les actions entreprises @02 en
particulier la réorganisation des activitdechnologies/Automobile/Industriese refleteront dans les
performances du Groupe en 2010 et permettront ¥skfeaa de bénéficier pleinement de la reprise
économique lorsqu’elle se matérialisera.

Prochaine publication : 15 mars 2010 (apres Bouns=jultats de I'exercice 2009.

Tous les pourcentages du communiqué sont exprirpésraétre et taux de change constants
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