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 Résultats annuels  

(exercice clos le 31/10/2009) 
 
 
 

 
 

(en K€) 
31/10/2009 
(12 mois) 

31/10/2008 
(12 mois) 

Variation 

Chiffre d’affaires consolidé 
dont – jeux virtuels 
        – casinos 

13.337 
2.881 

10.456 

14.059 
3.012 

11.047 

-5,13% 
-4,35% 
-5,35% 

Résultat opérationnel courant 382 (1.211) - 
EBITDA 1.374 686 100,41% 
Résultat opérationnel 1.096 (1.200) - 
Résultat financier (594) (1.289) - 
Résultat avant impôts 502 (2.490) - 
Résultat net de l’ensemble consolidé 405 (3.454) - 
Résultat net des activités cédées ou en 
cours de cession 

(22) (94) - 

Résultat net part du Groupe 391 (3.641) - 
Endettement financier brut 10.747 21.306 -49,56% 
Trésorerie 893 1.631 -45,25% 
Capitaux propres 23.141 15.220 52,04% 
 
Les comptes de l’exercice clos le 31 octobre 2009 ont été arrêtés par le Conseil d'Administration 
du 2 mars 2010. 
 
Cet exercice se caractérise par un fort redressement du résultat opérationnel et un très net 
désendettement financier du Groupe. 
 
Les opérations de restructuration d’exploitation ont été menées à leur terme. Elles ont générés 
sur l’exercice 2008-2009 une économies de charges de plus de 1.400 K€.  
 
La nouvelle fiscalité sur les casinos a contribué à un renforcement des résultats à hauteur de 
400 K€ 
 
Les décisions de gestion ont permis : 
- le doublement de l’EBITDA, qui s’élève à 1.374 K€, 
- une évolution significative du résultat opérationnel courant, positif à hauteur de 382K€, ainsi 

que du résultat opérationnel, positif à hauteur de 1.096 K€, renforcée par le produit net 
réalisé suite à la cession du casino Le Mirage (soit 1.155 K€, intégrant une pénalité 
contractuelle de 1.180 K€). 

 
 
Chiffre d’affaires annuel consolidé au 31 octobre 2009 
 
(en K€) 31/10/2009 

 
31/10/2008 

 
Premier trimestre 
Deuxième trimestre 
Troisième trimestre 
Quatrième trimestre 

3.399 
3.010 
3.241 
3.686 

3.897 
3.234 
3.496 
3.432 

TOTAL 13.337 14.059 
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Au 31 octobre 2009, le chiffre d’affaires se répartissait comme suit : 
 

(en K€) 
 

31/10/2009 
 

31/10/2008 
 

Jeux virtuels 
Casinos* 

2.881 
10.456 

3.012 
11.047 

TOTAL 13.337 14.059 
*L’activité hôtellerie est intégrée dans le chiffre d’affaires des casinos. 

 
Activité des jeux casinos 
(En K€) 31/10/2009 31/10/2008 Variation 
Produit brut des jeux  
Prélèvements 
Produit net des jeux 

14.862 
6.851 
8.011 

16.758 
8.334 
8.424 

-11,31% 
-17,80% 
-4,90% 

 
L’activité de jeux est restée impactée par l’interdiction de fumer et la crise économique. 
Néanmoins, cet effet a été compensé par la modification du barème de prélèvement, intervenue 
en août 2009 avec effet rétroactif au 1er novembre 2008.  
Cette modification s’est traduite par une économie d’environ 400 K€ pour l’exercice 2009. Le 
poids de la fiscalité sur le PBJ s’en est ainsi trouvé réduit à 46,1% (contre 49,7% pour l’exercice 
précédent). 
 
Après déduction de ces prélèvements, le produit net des jeux représente 8.011 K€, en recul de 
seulement 4,9%. 
 
Le résultat opérationnel courant du groupe est en forte progression avec un bénéfice de 382K€.  
Cette très nette amélioration résulte des plans d’économies de charges mis en place par le 
Groupe sur l’ensemble des entités, qui ont permis de compenser la baisse du chiffre d’affaires. 
Ainsi, les économies ont essentiellement portées sur les postes suivants : 
- achats et charges externes, réduites de plus de 390 K€, 
- charges de personnel (-854 K€ par rapport à l’exercice 2008). 
 
Le résultat opérationnel non courant représente un produit de 714 K€ contre une perte de 11 K€ 
au titre de l’exercice précédent ; ce résultat résulte essentiellement du produit net réalisé suite à 
la cession du casino Le Mirage à Agadir. 
 
Le résultat financier est également en nette amélioration avec un résultat négatif de (594)K€ 
contre (1.289)K€ en 2008, compte tenu notamment des différents abandons de créances dont a 
bénéficié la Société dans le cadre des accords conclus avec ses créanciers et de la poursuite du 
désendettement.  
 
L’ensemble de ces éléments, combiné au fort désendettement du Groupe, a dégagé un résultat 
net bénéficiaire de 405 K€. 
 
Situation financière 
Au cours de l’exercice, les opérations de recapitalisation intervenues, ainsi que les accords 
négociés et conclus avec les banques et les principaux créanciers ont permis un fort 
désendettement de la SFC. 
 
Au 31 octobre 2009, le montant des engagements et des besoins de trésorerie du Groupe pour 
les douze mois suivants a été réduit de 4.500 K€. Il s’élève à 2.900 K€ à la clôture de l’exercice. 
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Evolution récente et perspectives 
Les casinos du Groupe poursuivent leur plan de maîtrise des charges, ainsi que la relance de leur 
activité hors jeux, afin d’influer le plus favorablement possible sur le résultat du Groupe en 2010. 
 
Par ailleurs, le Groupe continuera de répondre à l’engouement croissant de sa clientèle pour le 
poker (257 tournois organisés et plus de 14.000 inscrits au cours de l’exercice 2009), et 
poursuivra la redynamisation de l’activité des machines à sous, par son engagement dans le 
cadre du « Jackpot multisites » qui connecte en réseau 100 casinos français et plus de 330 
machines à sous et offre une perspective de gain de plusieurs millions d’€uros. 
L’ouverture au marché et l’attribution prochaine d’une autorisation d’exploitation des jeux sur 
Internet pourraient constituer une perspective d’avenir pour notre Groupe. 
 
A cet effet, SFC étudie actuellement avec attention le cahier des charges, qui vient tout juste 
d’être diffusé et définissant les termes des demandes de licence. 
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A propos de Société Française de Casinos 

La Société Française de Casinos (anciennement La Tête dans les Nuages) se positionne comme un 
acteur de référence du jeu en France s’appuyant sur deux pôles d’activité : 

- Casinos : 3 établissements localisés à Gruissan (Aude), intégrant un hôtel, Chatel-Guyon (Puy de 
Dôme) et Port-la-Nouvelle (Aude). 

- Jeux virtuels : SFC poursuit l’exploitation de l’enseigne la Tête dans les Nuages et développe des 
partenariats portant sur l’implantation d’espaces de jeux avec des groupes tels que la Compagnie des 
Alpes (Parc Astérix, La Mer de Sable, Parc de Bagatelle…). 

La société est cotée sur le compartiment C du marché Euronext Paris de NYSE-Euronext. 
Code ISIN : FR 0010209809 - MNEMO : SFCA  


