
 
 
 

         Paris, le 10 mars 2010 
 

COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
 

RÉSULTATS ANNUELS 2009  
RÉSULTAT NET : +24,6% À 23,1 M€ 

BONNE RÉSISTANCE DE L’ANR PAR ACTION À 14,01€ 
PROPOSITION D’UN DIVIDENDE STABLE À 0,63€ 

 
Foncière Masséna, société foncière investie dans l’immobilier de bureau, de commerce et 
d’habitation, annonce aujourd’hui ses résultats annuels 2009, clos au 31 décembre 2009. 
 
 

 En K€ 
 2009 2008 Variation  

Chiffre d’affaires 52 460 44 639 +17,5% 

Résultat d’exploitation 27 401 21 949 +24,8% 

Résultat net 23 093 18 526 +24,6% 

Taux d'occupation 97,0% 97,0% +0,0% 

Dividende par action 0,63€ 0,63€ +0,0% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Croissance solide des résultats 
 
Le chiffre d’affaires de Foncière Masséna est en hausse de 17,5% par rapport à l’exercice précédent, 
grâce à un taux d’occupation demeuré très élevé, et surtout grâce à l’effet en année pleine des 
acquisitions réalisées dans les bureaux au second semestre 2008.  
Les loyers progressent à périmètre constant de +2,5%, démontrant ainsi le caractère défensif du 
patrimoine de Foncière Masséna dans un environnement économique perturbé.  
 
Le résultat d’exploitation de l’exercice 2009 s’élève à 27,4 M€, en hausse de 24,8 % par rapport à 
l’exercice 2008. Cette dynamique de croissance, plus forte que celle des loyers, démontre la rigueur 
de Foncière Masséna dans la gestion des frais de fonctionnement. 
 
Le résultat net de l’exercice s’élève à 23,1 M€, en croissance de 24,6% par rapport à 2008.  
  
 
Une structure financière flexible et sécurisée 
 
Au 31 décembre 2009, les fonds propres de Foncière Masséna s’élèvent à 520,7 M€, contre 526,9 M€ 
au 31 décembre 2008.  
L’endettement financier s’établit à 189,6 M€, faisant ressortir un ratio Loan-To-Value de 24,4% au 31 
décembre 2009, quasiment inchangé par rapport au 31 décembre 2008.  
Ce faible niveau d’endettement confère à Foncière Masséna un atout concurrentiel majeur et une 
grande souplesse dans le cadre de sa politique d’acquisition.  
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Proposition d’un dividende de 0,63€ / action 
 
Foncière Masséna proposera à l’Assemblée Générale des actionnaires, qui se réunira le 18 mai 2010, 
le versement d’un dividende de 0,63€ /action, stable par rapport au dividende versé au titre de 
l’exercice 2008. Le cash-flow par action est en progression de 23,5% par rapport à 2008 et se monte 
à 0,84 € à fin 2009. Le taux de distribution du cash-flow s’établit donc à 75% à fin 2009. 
 
 
Bonne résistance de l’ANR  
 
 
 

En € 31.12.2009 31.12.2008 Var. 

ANR / action 14,01 14,43 -2,9% 

 
 
 
 

 
   

     
 
L’Actif Net Réévalué calculé sur la base des valeurs d’expertise hors droit au 31 décembre s’élève à       
609,6 M€, soit 14,01 € par action, en repli limité de 2,9% par rapport au 31 décembre 2008. 
Néanmoins, sur les 6 derniers mois de l’exercice, l’ANR ressort en hausse de 2,1%.  
 
 
Confirmation du caractère défensif du patrimoine  
 
La valeur d’expertise du patrimoine au 31 décembre 2009 s’établit à 776,7 M€ contre 796,1 M€ au 31 
décembre 2008, soit un repli limité de 2,4%. 
 
L’essentiel de la baisse de la valeur du patrimoine a été constaté sur les 6 premiers mois de 
l’exercice, la valeur du patrimoine au 31 décembre 2009 étant stable par rapport au 30 juin 2009. 
 
La diversification du patrimoine de Foncière Masséna sur trois typologies d’actifs ainsi que la qualité 
des immeubles expliquent la bonne résistance de la valeur du portefeuille, malgré un contexte 
immobilier, financier et économique toujours perturbé.  
 
Au 31 décembre 2009, le taux d’occupation physique s’établit à 97,00% comme au 31 décembre 
2008.  
 
 
Stratégie et perspectives  
 
L’année 2009 a été caractérisée par un environnement macroéconomique perturbé, auquel Foncière 
Masséna a su s’adapter en privilégiant une gestion locative dynamique visant à pérenniser ses baux 
et optimiser le taux d’occupation de son patrimoine, comme l’atteste la renégociation pour une durée 
ferme de 12 ans d'un bail portant sur 25 600 m² de bureaux. 
 
Cet environnement financier a été particulièrement difficile  pour les sociétés cotées et n'a pas permis 
jusqu'ici de répondre à l'exigence du statut SIIC  relative au  taux de détention maximal de 60% du 
capital. Des solutions sont recherchées permettant de conserver le régime fiscal des SIIC au terme de 
l'exercice 2010. 
 
En 2010, Foncière Masséna continuera à valoriser son patrimoine existant. Parallèlement, la société 
poursuivra son développement prudent et maîtrisé en renforçant, si les opportunités se présentent, 
son pôle bureaux et commerces par des investissements dans des actifs de taille significative et de 
qualité, aussi bien en termes de localisation (centre-ville ou pôle tertiaire reconnu) que de prestations 
(immeubles récents ou restructurés). 
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A propos de Foncière Masséna (www.fonciere-massena.com) :  
Cotée au compartiment B d’Euronext Paris, marché du Groupe NYSE Euronext, Foncière Masséna est une 
société foncière cotée. La société est le véhicule d’investissement immobilier du Groupe des Assurances du 
Crédit Mutuel. Au 31 décembre 2009, le patrimoine de Foncière Masséna était composé de 118 immeubles 
répartis entre 3 classes d’actifs : bureaux, commerces et résidentiel. Le portefeuille, d’une valeur de 777 M€, 
représentait une surface d’environ 257 000 m2.  
 
 

Compartiment B d’Euronext Paris, marché du Groupe NYSE Euronext - ISIN : FR0000037210 
Mnémonique : SOCM 

 
 

Relation Investisseurs :       
NewCap.      Foncière Masséna  
Emmanuel Huynh / Steve Grobet     Olivier CHARDONNET / Stéphanie METAIREAU 
fonciere-massena@newcap.fr    fonciere-massena@acm.fr  
Tél : 01 44 71 94 94     Tél. : 01 44 71 55 30   
 
 
       Contact presse 
       Foncière Masséna 
       Brigitte FROHLICH 
       frohlibr@acm.fr
       Tél. : 01 44 71 52 61 
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