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St-Paul-lès-Dax, le 16 mars 2010 
 

C O M M U N I Q U É  
 

 

Exercice 2009 : Bonne résistance et Investissements pour l’avenir  
 

� Chiffre d’affaires : 552,1 M€ 
� EBITDA* : 26,5 M€ 
� ROC : 2,3 M€ 
� Résultat Net : 0,4 M€  
� Free Cash Flow: 24,4 M€ (40,2 M€ hors stockage bois tempête) 

 

Confronté à la crise ainsi qu’à une tempête historique, Gascogne a su réagir avec efficacité tout en poursuivant  
ses investissements pour le futur.  
 
Le chiffre d’affaires de 552,1 M€, en recul limité de 9,3 %, reflète la bonne résistance commerciale du Groupe :  
- Gains de parts de marché, 
- Amélioration des taux de marges. 
  
La forte réactivité opérationnelle a permis : 
- Une baisse des coûts fixes et variables de 16,8 M€, supérieure aux objectifs fixés, 
- Une stabilité de l’EBITDA à 26,5 M€, 
- Un résultat net légèrement positif, 
- Un Free Cash Flow de 24,4 M€ (40,2 M€ hors stockage exceptionnel de bois de tempête). 
  
Les moyens financiers ont été renforcés : 
- Confirmation et aménagement du crédit syndiqué pour 140 M€, 
- Poursuite des opérations de factoring et reverse factoring (27,7 M€ au 31 décembre 2009), 
- Consolidation des lignes bilatérales complémentaires pour 22 M€, 
- Obtention de prêts bonifiés pour stockage de bois de tempête : 20 M€. 
 
Enfin, les programmes de développement ont été intensifiés : 
- Poursuite des innovations produits dans toutes les activités, notamment produits « verts », 
- Démarrage de quatre investissements stratégiques : Ligne intégrée pour murs bois, Coucheuse hors ligne (Papier), 

Imprimeuse hélio (Complexes), Plateforme logistique (Distribution), 
- Approbation par le Ministère de l’Ecologie du projet biomasse de la papeterie, 2ème plus gros projet sélectionné  

dans le cadre de l’appel d’offres CRE3. 
Ces développements créateurs de valeur devraient contribuer à la croissance et à la rentabilité dès 2010. 
 
François Vittoz, Président-Directeur général, déclare : 
 

« L’année 2009 aura été l’une des plus compliquées à vivre pour Gascogne, confronté à des événements exceptionnels 
et de nature différente : au plan macroéconomique, la crise mondiale et la forte baisse des volumes, au plan local, la 
tempête de janvier 2009 et la destruction d’une partie de la forêt des Landes. 
Face à cette conjonction d’évènements, Gascogne a su faire preuve d’une bonne réactivité avec des gains de parts de 
marché dans la plupart des activités et des niveaux de marge sensiblement améliorés.  
Autre challenge réussi, la poursuite de l’amélioration de la productivité du Groupe avec une baisse des coûts supérieure 
à l’objectif et un endettement réduit malgré la hausse des investissements de développement et le stockage du bois 
tempête. 
Bien que 2009 ait été une année difficile, Gascogne a maintenu ses investissements stratégiques pour préparer l’avenir, 
avec des relais de croissance très prometteurs comme la ligne intégrée pour murs Bois ou l’Isolation Thermique par 
l’Extérieur, tous inscrits dans une démarche de développement durable et vrais leviers de création de valeur.  
Seul groupe intégré de la filière bois-papier en France, bénéficiant de moyens financiers renforcés, Gascogne est 
idéalement positionné pour répondre aux nouveaux enjeux sociétaux de développement durable en privilégiant la 
croissance « verte » et rentable. »  
 

*ROC + dotations nettes aux amortissements + dotations nettes aux provisions d’exploitation (dotations nettes des reprises)  
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Le Conseil d’Administration de Gascogne, réuni le 11 mars 2010 sous la Présidence de François Vittoz, a examiné 
les comptes de l’exercice 2009. 
 

L’Assemblée Générale se réunira à Bordeaux le 2 juin 2010 pour approuver les comptes de l’exercice 2009.  
Il sera proposé à l’approbation des actionnaires de ne pas verser de dividendes pour préserver les ressources du 
Groupe dans un contexte économique toujours difficile. 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
� Chiffre d’affaires 2009 : 552,1 M€ en recul de 9,3% par rapport à 2008 avec amélioration de tendance  

au second semestre (-4,1 % vs -13,8 % au premier semestre).  
 

� EBITDA : 26,5 M€ (26,7 M€ en 2008), stabilité résultant d’une baisse des matières premières (+44,4 M€) et 
des coûts (+19,5 M€) équivalente à la baisse des volumes (- 41,5 M€) et des prix (-22,5 M€). 

 

� Résultat opérationnel courant : + 2,3 M€ (+4,7 M€ en 2008), après augmentation de 1 M€ des amortissements et 
de 1,3 M€ des provisions nettes d’exploitation. 

 

� Résultat opérationnel : +11,6 M€ (+9,3 M€ en 2008). 
 

� Investissements industriels de développement : 24,3 M€ contre 21,6 M€ en 2008. 
 

� Besoin en fonds de roulement d’exploitation : 91 M€, en baisse de 19,1 M€ en raison principalement d’une 
réduction des stocks pour 15,3 M€. Hors stockage du bois tempête, la baisse est de 34,9 M€.  

 

� Endettement net : 114,6 M€ (117,5 M€ à fin 2008) et 98,8 M€ hors stockage exceptionnel de bois de tempête.  
 

� Gearing : 63,1 % (65 % au 31/12/2008). 
 

� Actif net par action : 91€. 
 

Chiffres Groupe consolidés  
En M€  

2008 2009 Variation 

Chiffre d’affaires 

dont CA France 

dont CA à l’étranger 

608,7 

358,7 

250 

552,1 

325,7 

226,4 

- 56,6 M€ 

- 33,0 M€ 

- 23,6 M€ 

Résultat opérationnel courant 4,7 2,3 - 2,4 M€ 

Résultat opérationnel 9,3 11,6 + 2,3 M€ 

Résultat net consolidé part du Groupe 1,4 

 

0,4 - 1,0 M€ 
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I. Analyse de l’exercice par activité 
 

 
En M€  

 
Bois 

 
Papier 

 
Sacs 

 
Complexes 

 
Distribution 

 

Chiffre d’affaires 
 

81,5 81,9 104,5 164,8 119,3 

ROC 0,8 (2,6) 1,8 1,1 2,1 
 

 Bois : Résistance dans un environnement extrêmement difficile 
 

La Branche a connu une année particulièrement compliquée : 
- Marchés international et national en forte baisse, 

 - Arrêt de l’usine de St Symphorien jusqu’en avril suite à l’incendie du 29 juin 2008, 
 - Tempête « Klaus » du 24 janvier. 
 

Après une activité très perturbée sur le premier semestre, le 2ème semestre marque une nette amélioration (-4,6 % 
versus -28,9 % au premier semestre).  
Le chiffre d’affaires baisse de 18,4 % à 81,5 M€ avec : 

- un doublement de l’activité forestière et une baisse des prix d’achats et de ventes du bois, 
 - une légère augmentation des volumes de sciage et une forte baisse des prix de vente, 
 - une forte baisse des volumes en décoration et une bonne tenue des prix, 
 - un démarrage de l’activité murs bois.  
 

Le ROC passe de 3,8 M€ à 0,8 M€ en retrait de 3 M€ sous l’effet d’une baisse des volumes de ventes (-12,1 M€) 
et des prix (-10,0 M€), partiellement compensée par les réductions de coûts (+4,2 M€) et la baisse des matières 
premières (+14,9 M€). 
 

 

 Papier : Dynamique redevenue positive  
 

La Branche a évolué dans des marchés européen et français difficiles (baisse des volumes de 14 % en papiers 
pour sacs et de 5 % en papiers frictionnés, baisse de 20% du chiffre d’affaires des papeteries françaises). En 
début d’année, l’activité a également été marquée par la poursuite de l’arrêt conjoncturel de fin 2008 et la 
tempête Klaus.  
 

L’amélioration progressive au fil des mois permet toutefois d’afficher un recul limité de 1,8 % du chiffre 
d’affaires à 81,9 M€, grâce à une hausse des tonnages vendus hors Groupe. 
 

L’EBITDA de l’activité reste quasiment stable à 5,4 M€, la baisse des coûts fixes (+ 4,0 M€) et coûts matières 
premières, énergie (+ 4,5 M€) ayant compensé la baisse des volumes (-1,6 M€) et des prix (-7,1 M€).  
 

Le ROC est de -2,6 M€ contre -1,4 M€, après hausse des dotations aux amortissements et provisions de 1 M€.  
 

La Branche est de nouveau entrée dans une dynamique porteuse sous l’effet d’éléments positifs tant sur le 
chiffre d’affaires (annonce de hausses pour l’ensemble des papiers, bon niveau des carnets de commandes, 
montée progressive des papiers couchés) que sur la rentabilité (niveau des prix du bois).  
 

 Sacs : Rentabilité en nette amélioration 
 

L’activité s’est déroulée dans un marché européen du sac papier industriel en nette décroissance (baisse de  
9,4 % en volumes et des prix d’environ 5 %). Dans ce contexte de baisse du marché estimée à 14 %, la bonne 
tenue des unités françaises et de la Tunisie, la baisse limitée des prix de vente et le développement des sacs 
grand public ont permis de limiter le recul du chiffre d’affaires à 104,5 M€ (-11,1 %) avec une forte 
amélioration de la marge brute.  

 
Le ROC est en net progrès à +1,8 M€ contre +1,4 M€ en 2008.  
La baisse des matières premières (+13,2 M€) et les réductions de coûts (+2,6 M€) ont plus que compensé 
l’impact de la baisse des volumes (-11,5 M€) et des prix (-3,2 M€). 
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 Complexes : Résultat en net retournement  
 

L’impact positif des mesures prises en 2008 a permis à l’activité de bien résister sur des marchés européens en 
décroissance de 10%.  

Le chiffre d’affaires affiche ainsi un recul limité de 3,4 % à 164,8 M€ grâce à la bonne tenue des sites français, 
la très forte progression de la Suisse et au démarrage de la nouvelle imprimeuse Hélio en Allemagne au  
2nd semestre 2009. 
 

Le ROC affiche un net retournement avec une progression de 3,5 M€ à +1,1 M€ (-2,4 M€ en 2008). La forte baisse des 
matières premières (+12 M€) et la réduction de coûts (+ 6,7 M€) ont plus que compensé les baisses de volumes  
(-8 M€), de prix (-4,4 M€) et l’impact du déstockage (-2,2 M€). 
 

 Distribution : Chiffre d’affaires en ligne avec le marché malgré le transfert logistique 
 

L’activité s’est déroulée dans un environnement marché difficile, avec des baisses de 10 à 20 % selon les 
produits. La Branche a par ailleurs finalisé sa nouvelle organisation logistique avec la mise en fonctionnement 
en fin d’année du nouvel entrepôt unique central de 35 000 m2 en région parisienne. 
 

Le chiffre d’affaires à 119,3 M€ affiche une baisse de 13% en ligne avec le marché et une nette progression du 
taux de marge brute. 
  
Le ROC est de +2,1 M€ (+3,8 M€ en 2008), la baisse des volumes (-6,4 M€) étant partiellement compensée par 
l’amélioration du taux de marge brute (+2,4 M€) et les réductions de coûts (+2,0 M€).  
Hors coûts exceptionnels liés à la mise en œuvre du nouvel entrepôt logistique, le ROC est de + 4,2 M€.  

 
 
II.  Perspectives :  
 

En 2010, le Groupe bénéficiera de la dynamique de progrès de chacune des activités ainsi que des 
investissements stratégiques réalisés en 2009. 
Pour accélérer son repositionnement, Gascogne est désormais engagé dans une recherche prioritaire de croissance 
verte à travers les innovations produits aussi bien que dans des projets d’envergure comme celui de l’Habitat Bois ou 
de la Biomasse. 
 

Seul groupe intégré de la filière bois-papier en France, bénéficiant de moyens financiers renforcés, Gascogne est 
idéalement positionné pour répondre aux nouveaux enjeux sociétaux de développement durable en privilégiant 
la croissance « verte » et rentable.  
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