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Exercice 2009

Le Conseil d’administration de Bernard Loiseau SA, réuni le 31 mars 2010 sous la présidence
de Dominique Loiseau, a arrété les comptes de I'année 2009.

Données consolidées (1) Année 2009 | Année 2008 | Variation
(en milliers d’euros) en%
Chiffre d’affaires 7927 8434 -6.0
Résultat opérationnel -642 -369 -74.0
Résultat net -438 -235 -86.4
Immobilisations corporelles nettes 6 758 6 817 -0.8
Trésorerie et équivalents (actif) 2379 2 406 -1.1
Actifs courants 3316 3773 -12.1
Endettement financier 843 515 +63.7
Passifs courants 1696 1751 -3.1
Total de I'Etat de situation financiere 12 640 12 826 -1.4
(2) Les comptes sont certifiés.

FAITS MARQUANTS DE L’ACTIVITE 2009

- L’année 2009 a été, comme dans beaucoup de secteurs d’activité et plus particulierement dans
celui de I'hotellerie et la restauration, affectée par la crise économique. La fréquentation du
guatriéme trimestre 2009 a été meilleure que celle du quatriéme trimestre de I'année 2008 (+4% par
rapport a 2008 au niveau du groupe), mais elle n’a pas suffi pour rattraper la baisse de la
fréquentation constatée sur les 3 premiers trimestres de I'année 2009.

- Au total, sur I'année 2009, le chiffre d’affaires du groupe a baissé de 6% par rapport a 2008.

- La baisse de la TVA dans la restauration a été mise en place, a partir du 1* juillet 2009, passant de
19.6% a 5.5%. Face a cette mesure, le groupe Bernard Loiseau a aussitét appliqué la baisse des prix
au 1% juillet 2009 conformément au contrat d’avenir signé fin avril 2009 a Bercy. Parallelement 3
cette baisse de la TVA, des travaux d’aménagement des chambres de personnel ont été entrepris a
Saulieu, et des travaux de réaménagement total des cuisines et de la cave du restaurant Tante Louise
a Paris ont été réalisés ; ces mesures correspondent aux engagements demandés dans ce contrat
pour I'amélioration de la situation des salariés et la modernisation des restaurants.

- Le Relais Bernard Loiseau a Saulieu a maintenu ses 3 étoiles au guide Michelin 2009 et 2010.
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- Le restaurant Loiseau des Vignes ouvert a Beaune en juillet 2007 a obtenu sa premiére étoile au
guide Michelin en mars 2010.

RESULTATS

Le résultat net consolidé du groupe Bernard Loiseau est passé de - 235 K€ en 2008 a - 438 K€ en
2009. Cette dégradation du résultat est principalement due a la baisse de la fréquentation.

Il est a noter que cette baisse de la fréquentation a été accompagnée par une diminution des charges
opérationnelles. En effet, des moyens ont été mis en ceuvre pour baisser les charges (maitrise des
co(ts des matieres premieres tout en respectant le niveau de qualité requis, programme d’économie
d’énergie, de réduction de frais de personnel et de communication) en ajustant au mieux les
effectifs au taux d’occupation. D’autre part, la baisse de la TVA sur une partie du chiffre d’affaires,
tout en appliquant les baisses recommandées par la profession, ont limité les impacts négatifs d’une
diminution de la fréquentation liée a la crise conjoncturelle.

PERSPECTIVES

Avec la crise économique qui se poursuit et la baisse d’activité constatée dans tous les secteurs de
I’économie depuis mi-2008, la priorité reste a I'optimisation des infrastructures existantes, plus
gu’aux développements a court terme.

Les efforts de gestion et de rationalisation entrepris depuis plusieurs années sont poursuivis afin
d’atteindre la rentabilité de tous les établissements.

Des investissements de renouvellement et d’embellissement continuent également d’étre entrepris
afin de préserver I'excellence des prestations et maintenir ainsi I'attractivité des différents
établissements et de la marque Bernard Loiseau.

Par ailleurs, des démarches sont renforcées pour rechercher des partenariats valorisant le savoir-
faire du groupe Bernard Loiseau.

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DES ACTIONNAIRES 2010
L'Assemblée générale mixte des actionnaires 2010 sera réunie le 20 mai 2010 a Saulieu a 10 heures.

Un avis de réunion valant convocation a cette assemblée sera publié au BALO le 9 avril 2010.

DIVIDENDE

Le résultat net consolidé du groupe Bernard Loiseau étant déficitaire, aucun dividende a distribuer ne
sera proposé a I’Assemblée générale du 20 mai 2010.

A partir du 9 avril 2010, retrouvez I'ensemble des résultats financiers de I'exercice 2009 du groupe
Bernard Loiseau sur le site Internet : http://www.bernard-loiseau.com/fr/finances
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