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Notre métier : la pulvérisation ! 
 
 

 
 
 
 

1er semestre 2009-2010 : Résultats proches de l’équilibre 
 
 
 

 
 

� Impact négatif de la baisse du chiffre d’affaires ( -28,5% à 165,8 M€) 
 
� Impact positif des mesures prises pour réduire les coûts  

 
� Réduction rapide de la dette  

o Gearing de seulement 15%, contre 38% il y a un an  
o Montant divisé par plus de 2, à 24,2 M€ 
o Baisse de 38% des frais financiers  

 

Chiffre d'affaires 165,8 232,0 -66,2 -28,5%

Valeur ajoutée 65,5 90,4 -24,9 -27,5%

Résultat Opérationnel Courant -2,4 11,4 -13,8 NA

Résultat opérationnel -2,3 9,0 -11,3 NA

Résultat avant impôt 0,6 8,8 -8,2 - 93,2%

Résultat net -0,2 5,0 -5,2 NA

Cash-Flow d'exploitation 2,5 -13,8 +16,3 NA

Effectif 2 612 2 921

Données consolidées en M€ S1 2009/2010* S1 2008/2009
Variation

en %
Variation

en M€

   

        * non audité 
 

� Analyse des résultats du 1 er semestre 2009-2010  
 
Compte de Résultat : 
 
Au cours du 1er semestre 2009-2010 (septembre à février), le chiffre d’affaires consolidé 
d’EXEL Industries a été fortement impacté par la crise actuelle, enregistrant ainsi un recul de 
66,2 M€ (-28,5%) par rapport au 1er semestre de l’exercice précédent. 
 
Néanmoins, face à cette baisse du chiffre d’affaires, le Résultat Opérationnel Courant n’a reculé 
que de 13,8 M€, pour s’établir à -2,4 M€, grâce notamment aux mesures prises depuis 
maintenant presque un an pour augmenter la productivité et réduire les coûts. Ces mesures ont 



   

 

ainsi permis de compenser d’environ de moitié l’impact de la baisse d’activité sur le Résultat 
Opérationnel Courant. 
 
On notera également la réduction sensible des frais financiers (0,9 M€ contre 1,5 M€ un an plus 
tôt) du fait de la baisse conjointe des dettes financières et des taux d’intérêts.  
Par ailleurs, des effets de change positifs (3,8 M€) ont été constatés, provenant principalement 
des dollars américain et australien.  
 
Le Résultat Net s’inscrit ainsi à un niveau très proche de l’équilibre, à -0,2 M€. 
 
Bilan : 
 
A la fin du 1er semestre 2009-2010, les Fonds Propres atteignent 161,4 M€. Ils représentent 
désormais 45% du total bilan, contre 41% il y a un an.  
 
Net de trésorerie, l’endettement financier tombe à 24,2 M€, contre 60,3 M€ un an plus tôt, soit 
une réduction de 36,1 M€, grâce à la forte baisse du BFR. Ainsi, EXEL Industries fait baisser 
son gearing (ratio des dettes financières nettes / capitaux propres) de 38% à seulement 15%, en 
un an.  
 
Enfin, rappelons que le groupe dispose toujours de lignes bancaires disponibles et confirmées. Sa 
situation financière reste donc tout à fait saine. 
 
 

� Evolution de l'activité par marché 
 

� Protection des Végétaux  (75% du CA consolidé) 
 
Sur les 6 premiers mois de l’exercice 2009-2010, l’activité dans la Protection des Végétaux 
recule de -32% à 123,6 M€, du fait d’incertitudes qui pèsent à court terme sur le monde agricole 
(prix bas des produits agricoles, renégociation de la PAC, problématique du crédit toujours 
présente dans le pays de l’Est). 
 
Ce fort recul de l’activité a eu pour conséquence une baisse sensible des résultats au cours du 
1er semestre 2009-2010. 
 
Depuis le mois de décembre 2009, il a été constaté une légère amélioration des entrées de 
commandes. Néanmoins, celles-ci continuent à être passées très tardivement par les clients, avec 
le risque qu’elles puissent donc ne pas être servies intégralement avant la fin de la principale 
saison d’utilisation. 
 
Dans ces conditions, bien que le 2ème semestre 2009-2010 puisse montrer une légère 
amélioration, la visibilité reste encore très limitée sur le marché de la Protection des Végétaux. 
 
 

� Protection des Matériaux  (25% du CA consolidé) 
 

Sur le 1er semestre 2009-2010, le chiffre d’affaires dans la Protection des Matériaux est en recul 
de -17%, à 42,2 M€. 
 
Cette situation, très difficile, a continué de peser sur les résultats. Néanmoins, toutes les mesures 
prises au cours des douze derniers mois ont permis de réduire très significativement le niveau des 
pertes. 



   

 

 
Depuis le début de l’année 2010, de légers signes d’amélioration, en provenance principalement 
des pays émergents, laisseraient entrevoir une amélioration progressive des performances dans la 
Protection des Matériaux, sur le second semestre 2009-2010. 
 
C’est pourquoi, le groupe continue de renforcer sa présence dans les pays émergents et de 
développer de l’innovation, pour apporter des économies et un meilleur respect de 
l’environnement à ses clients, partout dans le monde. 
 
 

� Perspectives et Stratégie 
 
Patrick Ballu, PDG d’EXEL Industries, commente : 
 
 « Ce 1er semestre 2009-2010 restera comme une de nos périodes les plus difficiles. Néanmoins, 
grâce aux efforts et à la motivation de l’ensemble de nos collaborateurs, nous avons su 
maintenir le cap. Nous avons dégagé des résultats proches de l’équilibre, alors que notre chiffre 
d’affaires diminuait de 28%. Nous continuons à réduire rapidement notre dette, tout en 
poursuivant nos investissements pour le futur. Dans un contexte de marché très dégradé, ces 
résultats témoignent de la solidité du modèle d’EXEL Industries. »     
 
Il ajoute : 
 
« Comme nous le disions il y a un mois, ce 1er semestre 2009-2010 constituera probablement le 
point bas de cette crise. Toutefois, il est encore malheureusement bien trop tôt pour parler de 
véritable reprise. La visibilité reste en effet très faible sur nos principaux marchés. Gérer nos 
coûts et notre BFR avec rigueur, lancer de nouveaux produits et renforcer encore notre présence 
dans les pays à fort potentiel, restent plus que jamais nos priorités. » 
 
 
 
 
Prochain rendez-vous : Chiffre d’affaires du 3ème trimestre 09-10, le mardi 29 juin 2010. 
 
 
 
 
 
A propos d’EXEL Industries : www.exel-industries.com 
 
Spécialiste mondial des techniques de pulvérisation de précision pour l’agriculture (n°1 mondial) 
et l’industrie (n°3 mondial), EXEL Industries emploie environ 2 600 personnes dans 23 pays, 
sur les 5 continents.  
 
NYSE-Euronext Paris, Compartiment B  (Mnemo EXE / ISIN FR0004527638) 
Indices SBF 250, CAC Mid&Small 190, CAC Small 90 
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