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COMPTES SOCIAUX IRD 2009.

1 BILAN SOCIAL au 31 décembre 2009

31.12.2009 31.12.2008

En milliers d’euros Montant brut Amortis. Montant net | Montant net
Prov.

ACTIF
ACTIF IMMOBILISE
Ecarts d’acquisition
Immobilisations incorporelles 763 100 663 692
Immobilisations corporelles 213 111 102 115
Titres de participations 91 094 1669 89 425 82 380
Autres Immobilisations financiéres 3538 3538 3820
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 95 608 1880 93728 87 007
ACTIF CIRCULANT
Stocks et encours
Clients et comptes rattachés 102 102 600
Autres créances et comptes de régularisation 8 648 578 8 070 18 847
Placements et disponibilités 20 069 464 19 605 29 770
TOTAL ACTIF CIRCULANT 28 819 1042 27777 49 217
Charges a répartir 58 58
TOTAL DE L'ACTIF 124 485 2922 121 563 136 224
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En milliers d’euros 31.12.2009 31.12.2008
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital 44 275 44 275
Réserves 22 547 22 309
Report a nouveau 2 106 2680
Résultat 687 1220
Provisions réglementées 1

TOTAL CAPITAUX PROPRES 69 616 70 484
Provisions pour risques et charges 50 284
DETTES

Emprunts et dettes financiéres Etab de crédit 23321 34 621
Emprunt et dettes financiéres groupe 23 281 22 623
Fournisseurs et comptes rattachés 177 675
Autres dettes et comptes de régularisation 5118 7 537
TOTAL DETTES 51 897 65 456
TOTAL DU PASSIF 121 563 136 224
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2 COMPTE DE RESULTAT SOCIAL au 31 décembre 2009.

En milliers d’euros 31.12.2009 31.12.2008

CHIFFRE D’'AFFAIRES 1824 2 349
Autres produits d’exploitation 91 82
PRODUITS D’EXPLOITATION 1915 2431
Charges externes - 1561 - 1771
Charges de personnel - 1758 - 1780
Autres charges d’exploitation - 69 - 53
Impots et taxes - 299 - 150
Dotations aux amortissements et aux provisions - 82 - 108
RESULTAT D’EXPLOITATION - 1854 - 1431
Produits financiers 3648 5124
Charges financiéeres et provisions - 2272 - 3928
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS - 478 - 235
Charges et produits exceptionnels 1170 1411
Imp6ts sur les résultats - 5 44
RESULTAT NET 687 1220
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3 ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX IRD DU 31 DECEMBRE
2009

PREAMBULE

L'INSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LA REGIOMRD PAS DE CALAIS (ci
aprés désignée par I.LR.D. Nord Pas de Calais) esé Bocieté Anonyme a conseil
d’administration au capital de 44 274 913.25 eurBsn siége social est situé dans I'immeuble
EURALLIANCE 2 avenue de Kaarst 59777 EURALILLE.

L'IRD est une société inscrite sur Euronext Paiggmpartiment C (FR0000124232)

La vocation de I'.R.D NORD PAS DE CALAIS est damopagner le développement, la
création, les projets immobiliers, la transmissidas PME-PMI du Nord Pas de Calais, de
contribuer au développement économique régionafaderiser la dynamique des territoires et
offrir une gamme compléte de solutions financiee¢sde conseils pour accompagner les

entreprises dans leur croissance.

Les activités du groupe s’articulent autour de 4eg@ le capital développement, 'immobilier,

I'intermédiation (transmission, transactions immabes) et le conseil.

L'exercice clos le 31 décembre 2009 d'IRD NORD HMS CALAIS a été marqué par les

événements suivants :

« Augmentations de capital dans les sociétés :
o Batixis a hauteur de 5.424 k€
0 RPC Est a hauteur de 108 k€

» Acquisitions de titres de participations :
0 15% du capital de la société Forelog pour 1.562 k€
0 5% du capital de la société Nord Création pouriéd1

« Creéation de la société Aménagement et Territoires
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Cession de lignes de Participations :
o Cession du capital de la société RPC et Associ@ généré une plus-value de 985 k€
o Cession du capital de la société Artois Expansiten societé Nord Création a la
valeur nominale.

Remboursement de 2 lignes de tirage bancaire b€l

Apport en compte-courant de 1.487 k€ de la pafGHREL.

Emission par la société de 145.163 BSAAR (Bons deis&iption d’Acquisition
d’Actions Remboursables) d’'une valeur de 1.22€ goimontant de 177 k€.Ces BSAAR
ont été émis avec suppression du Droit Préféretdiedouscription au profit de la société
IRDEC MANAGEMENT.

Acompte sur dividendes Forelog de 799 K€

En raison du regain des marchés financiers, la deaules valeurs de marché des
placements a conduit & constater a la date derelahe reprise sue dépréciation des VMP
d’'un montant de +1 089 K€

1 - PRINCIPES ET METHODES

1.1 - Principes généraux et référentiel comptable

1.1.1. - Principes généraux

Les comptes sont établis dans le respect desipesicomptables :

- prudence,

e codts historiques,

» continuité d’exploitation,

* indépendance des exercices,
« permanence des méthodes

En appliquant les méthodes d’évaluation du Cod€demerce, ainsi que celles prévues par la
loi sur les sociétés commerciales.
1.1.2. — Référentiel comptable

Les comptes ont été établis conformément a lamégiéation comptable francaise en

vigueur et notamment les articles L123 — 12 a L1128 et R 123 - 172 a R 123 - 208 du
code du commerce, ainsi que le plan comptablergéréglement CRC 99-03 modifié).
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1.3. — Principales méthodes
Les principales méthodes utilisées sont les sudgant

1.3.1. — Immobilisations incorporelles

Cette rubrique n’incorpore pas de frais de recherddt de développement, les actifs de cette
rubrique sont évalués a leur colt d’acquisition,plaste est principalement composé des malis
technique de fusion.

Les malis de fusion sont affectés aux titres déqypation et leur valeur est testée lors des tests
de dépréciation sur titres.

1.3.2. — Immobilisations corporelles

Les amortissements pour dépréciation sont calcsiégant le mode linéaire en fonction de la
durée prévue :

Méthode d’amortissement Mode Durée
Matériel informatique Linéaire 3 ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans

1.3.3. — Immobilisations financiéres

Ce poste est composé des titres de participati@s dréances rattachées aux titres de
participation et de dépots et cautionnements.

Pour chaque élément de ce poste, il a été arrée waleur d’inventaire, cette derniere est
obtenue en corrigeant la quote-part des CapitauapgPes des + ou — values latentes. La valeur
d’'inventaire ainsi obtenu a été comparée a la valeette comptable afin d'ajuster les

éventuelles provisions pour dépréciation.

1.3.4. — Créances

Les créances sont valorisées a la valeur nominale.

Les risques de non-recouvrement font I'objet devigions pour dépréciations appropriées et
déterminées de facon individualisée ou sur la dasaitéres d’ancienneté. Dans le cas ou une
créance concernerait une société en situatiorgdaliition ou de redressement judiciaire, les
montants dus seraient provisionnés a 100%. S’agisies comptes courants, quand la
situation nette de la filiale devient négative test de dépréciation est effectué sur la base de
la situation nette comptable retraitée des gooddeitiéants. Une dépréciation du compte
courant débiteur de la filiale est alors consta@& un montant correspondant a la quote-part
dans la situation nette négative retraitée deswitiogchéants.
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1.3.5 - Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont portédadcif pour le colt d'achat hors frais

accessoires. Des opérations de vendu/acheté salg@és en fin d’exercice en vue de :

a) De dégager les + ou — values latentes, ce quour conséquence d’amener la valeur des ces
VMP a la valeur du marché. A défaut il est retesaudleur a fin décembre 2009 communiqué
par les établissements financiers détenteurs deaesirs.

b) Dés lors que les intéréts courus présententaraatére certain et définitif, ils sont intégrés
dans les comptes pour la constatation du produgaevoir. Une provision est constatée au
cas ou la valeur de réalisation viendrait a étréémeure a la valeur comptable, avec prise en
compte des couvertures le cas eéchéant.

1.3.6 — Engagements de retraite

Les engagements de retraite et indemnités assenifmnt couverts par une assurance
« Indemnités de fin de carriere » contractée auptésUNION FINANCIERE DE FRANCE a
hauteur de 104 k€.

1.3.7 — Provisions pour risques et charges

Les litiges en cours, ainsi que les risques fisaauwsociaux connus a la date d’arrété des
comptes font I'objet d’'une provision pour risquesformément aux principes du CRC 2000-
06.

De méme, les obligations probables de la socid¢®gard des tiers, connues a la date de
cloture et susceptibles d’entrainer une sortie egsources certaine ou probable font I'objet
d’une provision lorsqu’elles peuvent étre estimegdesc une fiabilité suffisante.

1.3.8 - Distinction entre résultat courant et excejnnel

Les produits et charges exceptionnels du comptégidtat incluent les éléments
exceptionnels provenant des activités ordinairdsetléments extraordinaires.

Les éléments exceptionnels provenant des actvitiisaires sont ceux dont la réalisation
n'est pas liée a I'exploitation courante du groupeit parce qu’ils sont anormaux dans leur
montant ou leur incidence, soit parce qu’ils survient rarement.

1.3.9— Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant &sultat net, par le nombre d’actions en
circulation a la date de I'arrété des comptes.
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2 INFORMATIONS SUR LES COMPTES ARRETES AU 31
DECEMBRE 2009

2.1- Immobilisations corporelles et incorporellesvaleur brute en milliers d’euros)

Les immobilisations corporelles et incorporelles éwolué comme suit :

RUBRIQUES VALEUR BRUTE |ACQUISITION| CESSION | VALEUR BRUTE
DEBUT EXERCICE | VIREMENT |VIREMENT| FIN EXERCICE
Logiciels 97 97
Droits et Marques 50 50
Mali Technique de Fusion 616 616
Total immobilisations incorporelles 763 0 763
Terrain 0 0
Construction 0 0
Install. Matériel et Outillage 11 2 13
Matériel de bureau, informatique, mobilier 190 10 200
Total immobilisations corporelles 201 12 0 213

Y

Le mali technique de fusion est représentatif devadeurs inhérentes a certains actifs que
RESALLIANCE FINANCES a apportés lors de la fusietd.R.D. NPDC.
Il s’agit notamment de :

e Survaleur / Nord Transmission : 15 K€

e Survaleur/ C.M.l. :457 K€
e Survaleur / Titres ROBERTSAU : 144 K€
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2.2 - Amortissements sur immobilisations corporeleet incorporelles (en milliers

d’euros)

Les amortissements sur immobilisations corporedtaacorporelles ont évolué comme suit :

AMORTISSEMENT

AMORTISSEMENT

incorporelles

RUBRIQUES DEBUT EXERCICE DOTATIONS |REPRISES FIN EXERCICE

Logiciels 46 24 70
Droits et Marques 25 5 30
Total immobilisations incorporelles 71 29 0 100
Construction 0 0
Install. Matériel et Outillage 8 2 10
Matériel de bureau, informatique, mobilier 78 23 101
Total immobilisations corporelles 86 25 0 111

Total immobilisations corporelles et 157 54 0 211
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2.3

— Immobilisations financieres (en milliers d’€wos)

Nombre de dét-glr:rfssau Acquisition Cession de |Titres détenus |Pourcentage | provision
Titres titres détenus 31/12/2008 de I'exercice | l'exercice | au 31/12/2009 |de détention |31/12/2009
au 31/12/2009 (en Ke) (en K€) (en K€) (en K€) directe (en K€)
OSEO BDPME 15 589 233 233 0,04%
SOFARIS 8 694 200 200 0,19%
EPARGNANCE 168 184 84 93 177 29,72%
FORELOG 666 000 5 550 1562 7 112 90,00%
FINANSDER 183 975 2 2 5,38%
FCPR FRANCO CHINOIS 2 000 1 000 1 000 1,48%
GENERATION 2020 363 100 283 383 15,19%
GOLF DE BONDUES 3 3 2 1
HAINAUT IMMOBILIER 28 885 1 004 1004 9,64%
LA VIGNE 2 - 0 5,00%
NORD FINANCEMENT 12 049 916 916 27,23%
NORD MOBILITE 3 - - 0,01%
NORD TRANSMISSION 3 400 790 790 100,00%
RESONEGO 6 000 600 600 100,00% 600
MILLEPERTUIS 15 000 2 2 100,00%
RESALLIANCE ASSOCIES 4249 82 82 84,98%
RESALLIANCE CONSEIL 315 062 7 117 7 117 94,90% 900
AMENAGEMENT & TERRITOIRES 370 - 37 37 100,00%
ARTOIS EXPANSION - 700 700 -
ROBERTSAUT 39 22 17
RPC ET ASSOCIES - 304 304 -
RPC ET ASSOCIES EST 11 360 16 108 124 97,93%
SABETON 5 - -
FIMMO 2007 1 - - - 0,10%
SCIGI 95 400 11 185 11 185 100,00%
IDEF 700 700 700 35,00%
FONDS REGIONAL DE GARANTIE NPDC 1125 17 17 2,25%
CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS 156 613 30 220 30 220 57,37%
BATIXIS 1184 328 20 060 5 424 25 484 97,82%
BOIS ACHELLE 1 0 0 0,25%
CMmI 369 497 2 828 2 828 98,53%
SOREX IMMO 2 400 169 169 80,00% 169
NORD CREATION-ALLIANSYS 45 210 - 692 692 5,00%
VERT TOUQUET 1 - - 0,01%
SCI DE L'OFFICINE 1 1 - 0,00%
TITRES DE PARTICIPATION 83 922 8199 1028 91 093 1669

LES PRINCIPAUX MOUVEMENTS CONCERNENT :

Souscription a 'augmentation de Capital de BATIX8424 K€
Acquisition de titres de NORD CREATION-ALLIANS®S2 K€
Creation de la société AMENAGEMENT&TERRITOIRES K87
Rachat de titres FORELOG: 1.562 K€

Cession de titres ARTOIS EXPANSION a ALLIANSY S8 K¥0
Cession de titres RPC et Associés : 304 K€

Provision complémentaire sur titres SOREX IMMO 5 KZE
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2.4 — Créances clients

décembre décembre
2008 2009
Clients 600 01
Factures a établir 0 11
Awoirs a établir 4 ol
TOTAL 596 102

2.5 —Impbts sur les résultats

Antérieurement IRD NPDC bénéficiait du régime fistes Sociétés de Développement Régional
(SDR). Consécutivement a la disparition de ce stdtRD NPDC releve désormais du régime
de I'imp6t sur les Sociétés.

A compter de 2008, la Société IRD a opté pour lgimé de lintégration fiscale. Cette
intégration dont IRD est la société mere est cor@pakes structures suivantes :

. Batixis

. CMmI
. SCIGI
. Résonego

. Nord Transmission (depuis 2009)

La convention prévoit que 'ensemble des éconodiiegdts se traduit comptablement par une
économie de trésorerie liée aux déficits fiscaux.

A la cloture 2009, cette intégration a généré uoen®mie de trésorerie de 1.352.273 € au passif
du bilan.
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2.6 —Tableaux des échéances des créances et dagslden milliers d’euros

fraction
N N . concernant
ETAT DES CREANCES Montantbrut | &1anau jdelanas) a+des des
plus ans ans .
entreprises
liées
Préts 3394 339 1 356 1699 3331
Autres immobilisations financiéres 93 93 60
autres titres immobilisés (BFCC) 50 50
Clients 102 102 20
Personnel et comptes rattachés 5 5
Etat et collectivités 330 330
Charges constatées d'avance 16 16
Debiteurs divers
Groupe et associés 8 296 8 296 8 296
TOTAL 12 286 9 088 1499 1699 11 707
fraction
N N N concernant
+
ETAT DES DETTES Montantbrut | 2 1anau jdelanast a=+des des
plus ans ans .
entreprises
liges
Aupres des établissements de crédits (a) 23 321 1379 16 219 4 320
Emprunts et dettes financiéres divers (b) 23 282 23 282 23 282
Fournisseurs et comptes rattachés 177 177 47
Personnel et comptes rattachés 119 119
Etat et collectivités 71 71
Autres dettes 1 485 132 1 353 1353
Sécurité sociale et autres organismes sociau 169 169
Dettes sur immobilisations et comptes rattach 3274 3274 2 819
TOTAL 51 898 28 603 17 572 4 320 27 501

() La société a remboursé sur 'an@669 en capital un montant de 1 271 k€.
(b) La société a remboursé des billets de trésmour un montant de 10 000 K€.
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2.7. - Provisions

Les litiges en cours, ainsi que les risques fiscatisociaux connus a la date d’arrété des
comptes font I'objet d’'une provision pour risques.

o ) L Montant au Augmentation Diminution
Provisions inscrites a l'actif en k€ début de dotation de reprise de Montant & la
I'exercice I'exercice I'exercice fin de I'exercice
Provision sur titres de participation 1544 125 1 669
Provisions sur comptes clients 15 12 27
Provisions sur CC 488 488
Autres provisions pour dépréciations

- Provisions pour Actions Propres 55 15 70

- Provisions dépréc. VMP 1482 5 1094 393

- Provisions s/cptes Débiteurs 63 63
Total 3159 645 1094 2710

Les provisions sur titres de participation concernies sociétés suivantes :
* RESONEGO ; 600
+ SOREX IMMO : 169
+ RESALLIANCE CONSEIL : 900

2.8  —Valeurs mobilieres de placement et disponilitiés

Les valeurs mobilieres de placement sont portédacif pour le colt d'achat hors frais
accessoires.

» Actions propres : 389 405 € provisionnées pour4@€

» Sicav de trésorerie et placements : 18 824 848 €

» Disponibilités : 854 704 €
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2.9.

— Comptes de régularisation

A I'actif, ce poste s’éleve a 297 270 € et se c@®po

PRODUITS A RECEVOIR Montant
En euros En euros
Subwvention a recewoir 264 718
Intérét courus 31 393
Etat produits a recewoir
Interets bancaires a recewoir 322
Interets sur compte courant 837
Total 297 270
A I'actif, ce poste s’éleve a 16.120,00 € et sepus®a :
CHARGES CONSTATEES
D'AVANCE En €uros Montant en
€uros
Charges d'Exploitation 16 120,00
Total 16 120,00

A I'actif, les frais liés a I'émission des BSAAR fait 'objet de charges a répartir sur 5 ans car
assimilable a une émission d’emprunt:

CHARGES A ETALER

Montant net a

Augmentation

Dotation

Montant net a

En euros I'ouverture l'ouverture
Frais d'émission BSAAR - 73 000 14 600 58 400
Total - 73 000 14 600 58 400
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Au passif, les charges a payer s’élevent a 426€8¢se composent :

CHARGES A PAYER Montant

En euros En euros
Interéts courus et non échus 26 066
Fournisseurs Factures non panenues 92 499
Personnel 51 725
Personnel Congés a Payer 67 196
Etat charges payer 3 596
Organismes sociaux a payer 53 513
Charges a payer subvention 132 359
Intéréts bancaires a payer 40
Total 426 994
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2.10

- Tableau des filiales et participations

INFORMATIONS FINANCIERES en euros

Renseignements détaillés sur chaque Résultats
filiale et participation dont la valeur Capitaux uote-part du | (bénéfice ou Montant des Valeur nette . Montant des
p Q p (
excede 1% du capital de la société Capital propres autres | capital détenue perte du prets et comptable des | Chlffres dividendes
astreinte a la publication que le capital (en %) dernier avance,s participations daffaires HT encaissés
exercice clos) accordes

1/ Filiales (détenues a + 50%)
Aménagement&Territoires 37 000 -3 263 100,00 -3 263 37 000
Forelog 7 400 000 132 413 90,00 1 301 942 7111770 277 022 799 200
Resalliance Conseil 6 308 000 -850 390 94,90 -186 855 6 217 480 333113
Nord Transmission 85 000 373512 100,00 202 388 789 987 774 623
Milleperthuis 2 400 -3916 100,00 -978 41 787 2 288 127
Resalliance Associes 100 000 -92 579 84,98 29 066 81 532 177 000
SCIGI 4197 600 7237 113 100,00 149 905 11 185 020 1172 362
Résonégo 600 000 -856 525 100,00 -176 940 373 199 1 74 784
CMI 2 625 000 767 420 98,53 9 696 2 828 283 0
Croissance Nord Pas de Calais 47 500 260 3451 802 57,37 -2 453 373 30 220 423 0 156 613
SOREX IMMO 45 000 -339 797 80,00 -284 957 339 904 1 103 278
RPC ET ASSOCIES Est 116 000 -41 259 97,93 -42 700 917 124 100 100 331
Batixis 24 056 371 2 610 060 97,82 450 653 9 657 670 25484 170 2 639 204 380 652
2/ Filiales (détenues de 10% a 50%)
IDEF 2 000 000 -200 683 35,00 -32 547 700 000 0
Nord Financement 3493 036 -353 778 27,23 5763 915 789 79 400
Epargnance 565 876 51131 29,72 -1312 177 295 0
3/ Filiales (détenues de 1% a 10%)
FINANSDER 52 100 5,38 2742 29 436
Nord Création-Alliansys 12 089 007 344 518 5,00 54 535 691 288 290 379
Fonds Regional de Garantie NPDC 1900 161 2,25 17 151 721 0
Generation 2020 2 389 000 402 15,19 -16 779 382 894 0 2 400
Hainaut immobilier 9,64 1 004 043
FCPR FRANCO CHINOIS 1 000 000
4/ Filiales (détenues a - 1%)
cumul 451 187 8 245
TOTAL GENERAL 113 663 550 12 226 342 -995 756 10413477 89 424 442 6 022 344 1 376 546
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2.11 Composition du capital social

Mouvements des titres Nombres n\(/)a:]lﬁﬁgl capital social
Titres en début d’exercice 2903 273 15,25| 44 274913
Titres émis ou variation du nominal
Titres remboursés ou annulés
Titres en fin d’exercice 2903 273 15,25 44 274913

Nota — la Société IRD Détient 17 531 actions pespau 31 décembre 2009 acquises a la valeur noenoall5,25 €uros. La valeur
nette comptable en fin d’exercice est de 319 06&u20s, ces actions sont présentées au poste «¥b04P acquises dans le cadre d’'un
contrat de liquidité et d’animation de cours.
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2.12 Variation des CAPITAUX PROPRES (en €uros)

POSTE Situdaéti;; au Affec,tation du Augmenta.ltion Emmision BSA 2:?2:;2?12 Situatjon ala
dexercice résultat de Capital propres Cléture
Capital souscrit appelé versé | 44 274 913 44 274 913
Prime d'apport 13 081 154 13 081 154
Emission BSAAR 177 099 177 099
Résene légale 2978 419 61 000 3 039 419
Autres Résenes 6 249 524 6 249 524
Report a Nouveau 2 679 537 - 582 979 9 338 2 105 896
Résultat 1219 985 - 1219985 686 742
Provisions réglementées 1180
Total 70 483 532 - 1741964 - 177 099 9 338 69 615 927

L’AGE en date du 17/12/2009 a délégué au Cons@itidfiinistration I'émission de BSAAR avec suppressthnDPS au profit de la
société IRDEC MANAGEMENT, bénéficiaire nommémensigéé.IRDEC a souscrit 145.163 BSAAR d’une valeaild?2 €,
soit un montant de 177 k€.
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2.13 — Postes du bilan relatifs aux filiales et p&cipations

Montant concernant les entreprises

lies

avec lesquelles la Société a un li
de participation

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorpesell
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement

Instruments de trésorerie (actif)

Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissementsdie cré
Emprunts et dettes financieres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

85 650 647

1767 922

3413 484

29 818

8 296 051

21 792 252

47 217

2819 002
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Autres dettes

Instruments de trésorerie (passif)

Charges financieres 92 575

Produits financiers 1702 749

2.14 — Provisions réglementées

A compter 2009, les frais d’acquisition sur titigsnt immobilisés et font I'objet d’'un amortissem@@rogatoire sur 5 ans en mode
linéaire avec prorata temporis

3.1 3 -INFORMATIONS SUR L’ACTIVITE DE 2009
3.1 — Effectifs

Les effectifs du groupe au 31 décembre 2009 si@&v23 personnes. 10 dans le collége cadres et 13 dacallkge non cadres.

3.2 —Résultat par action

Au 31 décembre 2009, le capital d'IRD était divesé2 903 273 actions.

Le résultat au 31 décembre 2009 s’élevant a 6864642, le résultat par action ressort a 0.2365 €.

3.3 — Résultat Financier

Les produits financiers3(648 K€contre 5 124 K€ en 2008) comprennent pour I'esskent
Produits de participations 1377 KE

Produits de placement de trésorerie 812 KE
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Intéréts de compte-courant 213 KE
Des intéréts de préts 153 K€

Reprises sur provisions trésorerie 1094 KE

Les charges financiére @73 K€contre 3 927 K€ en 2008) concernent :

Provisions sur placements de trésorerie 5 KE

Provisions sur Titres :

- Sorex IMMO 125 K€

- Actions propres 16 K€
Provisions sur comptes courants :

-Sorex IMMO 235 K€

- Résonégo 253 KE
Intéréts sur Emprunts 788 KE
Intéréts des Compte-courant 95 K€
Intéréts Swapp 52 K€
Moins-value de trésorerie 703 K€

Soit un résultat Financier de 1 375 K€

3.4 — Résultat exceptionnel
Amortissement dérogatoires - 1K€
Plus value sur cess. de titres Partic. 1002 KE

dont RPC&Associés 985 K€
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Subvention SARTEL 132 K€
VNC SARTEL -197 K€
Reprise provision SARTEL 234 KE

Soit un résultat Exceptionnel de 1 170 K€

3.2 4 -AUTRES INFORMATIONS

— Aucun événement postérieur a la cléture

3.3 5-ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.1 - CAUTION

Ces engagements portent sur des cautionnementpuieta bancaires ou facilité de trésorerie qui 8sument comme sulit :
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CAUTIONS DONNEES PAR IRD

Capital
L restant du en
Nom de la banque Entité
euros au
31/12/2009
Emprunt Société Générale |SCIGI 26 598
Emprunt Société Générale |SCIGI 351 325
Emprunt Société Générale |SCIGI 899 150
Emprunt Société Générale |SCIGI 372 125|Engagement caution
a hauteur du capital
Emprunt Crédit Coopératif |SCIGI 408 593| restant du + intérets
Emprunt Crédit Agricole SCIGI 426 857 et accessoires
Emprunt Caisse d'Epargne |SCI BUET DE VENDEVILLE 141 742
Emprunt Caisse d'Epargne |[FORELOG 900 000
Emprunt Crédit Coopératif |FORELOG 12 150 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 818 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 862 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 1 300 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 909 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 838 000
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 592 000

5.2. AUTRES ENGAGEMENTS DONNES

La société IRD s’engage a soutenir financieremeatfdiales SOREX IMMO et RESONEGO.

Dans le cadre de 'augmentation de capital de leié@ AVENIR ET TERRITOIRES , une promesse d'adstitres de cette
société par IRD au bout de 7 années a été miséaer.gLette promesse d’achat concerne 24.750 actionan total de 122.620
actions pour une valeur nominale de 2.475.000 €.
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5.3 ENGAGEMENTS RECUS

Suite a I'apport de RESALLIANCE CONSEIL au groupb,lla société RESALLIANCE SA a donné son accoud ypae prise en
charge de 50% des pertes éventuelles pour le calsstavererait que cet apport n'apporterait paslé&uits escomptés et indemnise
IRD Nord Pas de Calais a hauteur de 900 000 €ecetimme pouvant faire I'objet d’'un ajustement erction du cout final par
RESALLIANCE CONSEIL.

5.4 ENGAGEMENT DE RETRAITE

Une indemnité de départ en retraite est calculédasbase de I'ancienneté du salarié a la clétusel@xercice en fonction du temps
restant a courir jusqu’a la date anniversaire ds €5 ans et en fonction d’une table de mortalitétenet de la probabilité pour le
salarié d’étre présent dans I'entreprise a I'ageldeetraite. Le calcul s’appuie sur les disposits propres au droit et/ou la
convention collective applicable, sachant qu’il ggstématiquement retenu le critére le plus favierabur 'employé.

Le montant ainsi calculé est ensuite actualiséetgtisé en fonction du nombre d’années restanuric jusqu’a la date de départ.

Au 31/12/2009, cet engagement s’éleve pour lesiéalpermanents a 134 367€ et le montant d’indegratualisé et proratisé a la
somme de 29 257 € couvert par une assurance staaapres de I'Union Financiere de France UFF.

La détermination du montant des engagements daitetiens compte des éléments suivants :
- salaire mensuel
- taux de charge de 40 %
- age du salarié
- ancienneté du salarié dans I'entreprise
- hypothese d’évolution salariale annuelle de 2 %
- probabilité de survie du salarié jusqu’a sa misia aetraite

probabilité de prise de retraite au sein de I'emtrise
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Institut Régional de Développement Nord Pas de Cak

Comptes consolidés
Arrétes au 31 Decembre 2009
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|. BILAN CONSOLIDE Normes IFRS

ACTIF en KE 31/12/2009 31/12/2008
Ecarts d'acquisition 1552 1711
Autres Immobilisations incorporelles 348 584
Immeubles de placement 117 330 52 591
Autres Immobilisations corporelles 3830 44 134
Titres évalués par mise en équivalence 2681 2 897
Actifs financiers évalués a la juste valeur 63178 54 197
Imp6ts non courants 1010 263
Autres actifs non courants 3029 1833
ACTIF NON COURANT 192 958 158 211
Stock, produits et services en cours 1147 1478
Clients et comptes rattachés 3585 3146
Autres actifs courants 7224 10 796
Actifs destinés a étre cédés 1380 332
Trésorerie et équivalent de trésorerie 26 175 41 892
ACTIF COURANT 39511 57 644
TOTAL ACTIF 232 469 215 855
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PASSIF en KE 31/12/2009 31/12/2008
Capital souscrit 44 275 44 275
Primes d'émission 13185 13 081
Réserves 17 030 16 107
Résultat 2754 3662
Capitaux propres - Part Groupe 77 244 77125
Réserves Minoritaires Instruments dérivés 40 033 36 284
Intéréts HG - Résultat - 22 859
Capitaux Propres 117 255 114 269
Emprunts long-terme 86 825 77 137
Provisions non courantes 736 895
Impéts non courants 4221 2503
Produits dérivés ayant une juste valeur négative 369 -
Autres passifs non courants 5590 258
Passif non courant 97 741 80 793
Fournisseurs et comptes rattachés 4077 5316
Dettes financiéres courantes 6 781 7470
Provisions (courant) 10 16
Passifs destinés a étre cédés - -
Autres passifs courants 6 605 7 993
Passif Courant 17 473 20 794
TOTAL PASSIF 232 469 215 855
Rapport Financier 2009 - I.R.D. Nord Pas dei€ala - 32/172




. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Normes IFRS

Compte de Résultat en K€ 31/12/2009 31/12/2008 Variation
Chiffre d'affaires 15 384 13512 1872
Résultat de I'activité de portefeuille 6 816 9641 -2 825
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 22 200 23153 -953
Autres achats et charges externes -6 604 -5579 -1 025
Charges de personnel -7 847 -8 647 800
Impots, taxes et versements assimilés -1 382 -1253 -129
Dotations aux amortissements et aux provisions -469 -280 -189
Autres produits et charges opérationnels 25 1140 -1115
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES -16 278 -14 620 -1 658
RESULTAT OPERATIONNEL 5922 8533 -2 611
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 1365 -350 1715
Colt de I'endettement financier brut -2 695 -2944 249
Colts financiers nets -1 330 -3294 1964
RESULTAT COURANT 4592 5238 -646
Impéts -1 862 -770 -1 092
Résultat des activités destinées a étre cédées

Part dans le résultat net des MEE 2 53 -51
Résultat net d'ensemble consolidé 2732 4521 -1 789
Intéréts minoritaires 22 859 -881
RESULTAT NET 2754 3 662 -908
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. ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES CO MPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

Etat du résultat net et des gains et pertes comptab ilisés directement en capitaux propres 31/12/2009

Résultat Net 2732
Ecart de Conversion -
Réévaluation des instruments dérivés de couverture - 246
Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente - 43

Réévaluation des immobilisations
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des entreprises mises en équivalence

Correction d'ouverture - 413
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres - 702
Résultat net des gains et pertes comptabilisés dire  ctement en capitaux propres 2 030

Dont part du Groupe 2 157

127

Dont part des intéréts minoritaires
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V. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

31/12/2009 31/12/2008

Tableau de flux de trésorerie en K€

Résultat net des sociétés intégrées 2730 4 468
Amortissements et Provisions 2138 -326
Charge d'impot 1862 770
Produits de placements (Dividendes et intéréts) -429 -647
Charges financiéres 3284 2948
Plus ou moins values de cession d'immobilisations -2491 9
Impact variation des justes valeurs -5301 -8 400
Marge brute d'autofinancement 1794 -1179
Variations du BFR -3281 192
Intéréts payés -3284 -2 935
Impdts sur le résultat payés -218 -352
Flux de trésorerie provenant des activités opératio  nnelles (A) -4 989 -4 273
Acquisition ou augmentation de I'actif immobilisé -38 692 -54 539
Cessions ou diminutions de I'actif immobilisé 9335 13 963
Incidence des variations de périmétre -230 1539
Dividendes recus 291 389
Intéréts encaissés 137 245
Flux de trésorerie provenant des activités d'invest issement (B) -29 160 -38 403
Augmentation de capital de la société meére 104 220
Var. des intéréts minoritaires sur aug. de capital 5789 8 466
Variation actions propres -80 -102
Dividendes versés -1 893 -3 022
Emissions d'emprunts 29 369 54 552
Diminution des dettes financieres -15 044 -3 039
TOTAL DES FLUX DE FINANCEMENT (C) 18 245 57 075
Trésorerie ouverture 41 857 27 457
Variation de juste valeur de trésorerie 33

Trésorerie des actifs destinés a étre cédés

Trésorerie cloture 25 986 41 857
Variation de trésorerie courante -15 904 14 400
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V. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Variation de capitaux propres

Actions
propres

Juste
valeur des
instruments
dérivés

Réserves
consolidées

REEIES
de
conversion

Résultats
non
distribués

Total
groupe

Intéréts
minoritaires

Total
capitaux
propres

Capitaux propres au 31/12/2007 44 275 13 081 -278 0 12 860 0 4743 74 681 20 665 95 346
Résultat de la période 0 0 0 0 0 0 3662 3662 859 4521
Affectation résultat 0 0 0 0 4743 0 -4 743 0 0 0
Augmentation de capital 0 0 0 0 220 0 0 220 12 815 13035
Distribution de dividendes 0 0 0 0 -2 473 0 0 -2 473 -610 -3083
Variation de périmeétre 0 0 0 0 -248 0 0 -248 3343 3095
Autres mouvements 0 0 -102 0 1385 0 0 1283 72 1355
Capitaux propres au 31/12/2008 44 275 13 081 -380 0 16 487 0 3662 77 125 37 144 114 269
Résultat de la période 0 0 0 0 0 0 2754 2754 -22 2732
Affectation résultat 0 0 94 0 3568 0 -3 662 0 0 0
Variation JV des instruments

financiers 0 0 0 -196 0 0 0 -196 -50 -246
Augmentation de capital 0 104 0 0 0 0 0 104 0 104
Distribution de dividendes 0 0 0 0 -1733 0 0 -1733 -161 -1894
Correction Ouverture 0 0 0 0 -401 0 0 -401 -55 -456
Variation de périmétre 0 0 0 0 -329 0 0 -329 3155 2 826
Autres mouvements 0 0 -80 0 0 0 0 -80 0 -80
Capitaux propres au 31/12/09 44 275 13 185 -366 -196 17 592 0 2 754 77 244 40 011 117 255
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES 31 Décembre 2009

1 PRESENTATION DU GROUPE

L'INSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LA REGION ®RD PAS DE CALAIS (ci apres désigné par I.R.D. NORD
PAS DE CALAIS) est une Société Anonyme a consabdiinistration au capital de 44 274 913.25 euros. Sege social est situé
dans I'immeuble EURALLIANCE, 2 avenue de Kaarst BBEURALILLE.

La vocation de I'LR.D NORD PAS DE CALAIS est d'asopagner la création, le développement, les @dj@mobiliers, la
transmission des PME-PMI du Nord Pas de Calaispd&ibuer au développement économique régiondaww®iser la dynamique des
territoires et offrir une gamme compléete de sohgifinancieres et de conseils pour accompagnenkesprises dans leur croissance.

Les activités du groupe s’articulent autour de 4e®d le capital développement, I'immobilier, l'ammnédiation (transmission,
transactions immobilieres) et le conseil.

Société inscrite sur Euronext Paris, compartim@niisin FR0000124232), I'.LR.D. NORD PAS DE CALAI&ablit ses comptes
consolidés selon les difféerentes normes IFRS etdAiSui sont applicables. Ces différentes nornwd présentées ci-apres, poste par
poste, 'IRD assurant le statut de société mersaaiante de 'ensemble du groupe.

Les comptes consolidés au 31/12/2009 tels queméEs ci-dessous ont été arrétés par le Consailndidistration de I'IRD en date du
21/04/2010 et sont exprimés en milliers d’euros.
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2 FAITS CARACTERISTIQUES 2009

* Livraison de I'immeuble BAYER, situé sur la Zonergsanté de Loos pour une superficie de 11.700 onté par la SCI de
I'Officine. L'immeuble a été livré et mis en locati en Avril 2009.

» Livraison du siege social de la sociéeté NORPACé&pdr la societé AVENIR ET TERRITOIRES

» Livraison de I'immeuble « batiment de service »@quar la société BATIXIS.

» Cession de 100% des titres de la SCI de I'Offigiaela société BATIXIS a la société AVENIR ET TERRIIRES.

» Souscription par la société AVENIR ET TERRITOIRES4emprunts bancaires pour un montant total de Ni8.afin de financer
les biens immobiliers sous-jacents.

» Cession de 15 logements et signature de 5 comprdenigente de logements d’habitation au sein degtéscimmobiliéres de
logement. Réception dans le méme temps de 14 logsraequis en VEFA, par la société FORELOG.

» Libération du deuxiéme tiers de 'augmentation dgital de CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS pour 4.4 M€

« Mise en place de SWAP de couverture a taux fixaigerpartie des emprunts a taux variable (25.6 Bf)une durée de 7 ans .Les
sociétés concernées sont IRD, AVENIR ET TERRITOIREBATIXIS, OFFICINE.

« Cession de la participation détenue dans la soRiBté@ & Associés pour un montant de 1.3 M€.

* Emission de BSAAR avec suppression du Droit Prétéekede Souscription au profit de la société IRDEBNAGEMENT pour
un montant de 177 K€.

* Reclassement des titres de participations desdsftarritoriaux » de la société CROISSANCE NORD H2S CALAIS a la société NORD
CREATION.

3 CONTEXTE DE L’'ELABORATION DES ETATS FINANCIERS CO NSOLIDES
Les comptes consolidés sont établis en euros f1aska des comptes sociaux au 31/12/2009 des soitdgrées.

Les informations financieres reprises dans lesgmtéscomptes ont été préparées conformément aumesoet interprétations IFRS
applicables au Groupe I.R.D. NORD PAS DE CALAIS3dudécembre 2009. Les éléments financiers sorgeptés en milliers d’euros
(K€) arrondis a l'unité la plus proche sauf indicatcontraire. La base de préparation des infoonatfinancieres décrites dans les
notes suivantes ainsi que dans le cadre du bileonepte de résultat résulte :
* des normes et interprétations IFRS applicables @miére obligatoire aux comptes ouverts a compterOd{01/2009
conformément au référentiel adopté dans I'Uniorofgéenne.
- des options retenues et des exemptions utilisélesonti celles que le Groupe a retenu depuis I'éfsdainent de ses premiers
comptes consolidés IFRS au 31/12/2004.
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3.1 Référentiel IFRS appliqué

L'application de la norme IAS 1 « Présentation d&ts financiers » a un impact en termes de prétsems des états financiers. En
effet, nous trouverons un état « du résultat netest gains et pertes comptabilisés directementapitacix propres » regroupant le
résultat de I'exercice et les autres produits &ealcharges enregistrés directement dans lesoaptopres.

Le Groupe IRD a choisi d’appliquer les normes IFBES « Regroupement d’entreprise » et IAS 27R « Htatsciers consolidés et
individuels » par anticipation pour I'exercice 20Q0%:ffet principal, dans les comptes consolidégychupe IRD, de I'application de ces
normes est le passage de l'impact des variationgdmetre dans les capitaux propres consolidégraepe n'a pas choisi de retenir
I'option sur I'évaluation a la juste valeur de<eiréits minoritaires.

La norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », d’agiitin obligatoire aux exercices ouverts a comgted”™ janvier 2009 n’a pas eu
d’'impact significatif sur les comptes consolidés.

La norme IAS 23 « Colts d’emprunts » amendée, epud obligatoire I'incorporation des colts d’empeuatl prix de revient des actifs
qualifiables était déja appliquée au 31/12/08 demsomptes consolidés notamment pour les VEFA HQRE, et les constructions des
sieges Bayer et Norpac sous 'OFFICINE et AVENIR EHRRITOIRES.

Les autres normes et interprétations qui entremigareur au I janvier 2009 ne trouvent pas a s’appliquer dangdepe ou n'ont pas
d’'impact significatif sur les comptes consolidésgdoupe. Il s’agit de :

L'interprétation IFRIC 14-1AS 19 concernant le mlahement des actifs de couverture des engagenusiads!s ;

L'interprétation IFRIC 11-IFRS 2 sur les actiongres et les transactions intra-groupe ;

L’amendement relatif aux reclassements d’'actifarisiers IAS 39 et IFRS 7 ;

La norme IFRS 2 « Paiements fondés sur des actiansendée, relative aux conditions d’acquisitios di®its et annulations ;
L'interprétation IFRIC 13 « Programme de fidéliteent »

L'interprétation IFRIC 14 « Plafonnement de I'acifi titres des régimes a prestations définies.eexigs de financement minimal et
leur interaction »

L'interprétation IFRIC 15 « Accord pour la constiioa d’'un bien immobilier » (non adoptée encorelfidmion européenne »
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4 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés d'l.R.D. NORD PAS DE CALA48 31 décembre 2009 reprennent les comptes deStésocuivantes

(classement par ordre alphabétique) :

Société

Siege social

N°RCS

ADER

AMENAGEMENT ET TERRITOIRES
ALLIANSYS (NORD CREATION)
ANTFIELD

ARTOIS EXPANSION
AVENIR & TERRITOIRES
BATIXIA

BATIXIS

CIE METROPOLITAINE D'INVESTISSEMENT
CONSTRUIRE DEMAIN

COTE OPALE EXPANSION

CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS
DOUAISIS EXPANSION

EPARGNANCE

FLANDRE EXPANSION

FONCIERE DE LA PILATERIE

FORELOG

IDEF

IMMOBILIERE DE LA FILATURE DU SARTEL
IRD

MAP HOLDING

MARKET AUDIT

MARKET IN WEB — RESONEGO
MILLEPERTUIS

NORD TRANSMISSION
RESALLIANCE CONSEIL
RESALLIANCE ET ASSOCIES
RPC ET ASSOCIES

RPC ET ASSOCIES EST

2 rue Villermaux MEDIAPARC - 54000 NANCY

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

78 Boulevard du Général Leclerc - 59100 ROUBAIX
Créartois, rue Kepler - 62223 SAINT LAURENT
BLANGY

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

40 rue Eugene Jacquet - 59700 MARCQ EN
BAROEUL

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

512 avenue de l'université - 59140 DUNKERQUE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

100 rue Pierre Dubois - 59500 DOUAI

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

1 rue de Strasbourg - 59280 ARMENTIERES

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

78 Boulevard du Général Leclerc - 59100 ROUBAIX

78 Boulevard du Général Leclerc - 59100 ROUBAIX
78 Boulevard du Général Leclerc - 59100 ROUBAIX
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

29 rue Blanche - 75009 PARIS

29 rue Blanche - 75009 PARIS

5 Boulevard Gabriel Guist Hau - 44000 NANTES

2 rue Villermaux MEDIAPARC - 54000 NANCY

Nancy 501 611 917

Lille 519 329 548

Lille 377 594 601
Roubaix-Tourcoing 481 775 286

Arras 502 366 883

Lille 508 242 112

Lille 444 039 671

Lille 433 878 154
Roubaix-Tourcoing B 353 720
667

Lille 504 404 674

Dunkerque B 501 708 051

Lille 381 937 382

Douai 515 185 999

Lille 491 370 219

Lille B 499 314 698

Lille 504 097 601

Lille B 493 224 240

Lille B 494 774 516

Lille 509 343 869

Lille B 456 504 877
Roubaix-Tourcoing 433 996 097
Roubaix-Tourcoing B 347 592
818

Lille 491 372 512

Lille 322 451 337

Lille B 433 683 877

Paris B 432 791 531

Paris B 410 082 739

Nantes B 489 871 269

Nancy 499 401 230
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SAINT OMER EXPANSION

SAMBRE AVESNOIS EXPANSION
SCI BUET DE VENDEVILLE

SCI GMA
SCI MARCQ DELCENSERIE

SCI MARCQ HIPPODROME
SCI MARCQ POIVRE
SCI DE L'OFFICINE

SCIGI
SOREX IMMO

TOUS TERRAINS ASSOCIES

16 place Victor Hugo - 62500 SAINT OMER

13 avenue de Ferriere - 59600 MAUBEUGE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

40 rue Eugene Jacquet - 59700 MARCQ EN

BAROEUL
2 avenue de Kaarst - 59000 LILLE

78 Boulevard du Général Leclerc - 59100 ROUBAIX

Saint Omer B 498 598 507
Avesnes sur Helpes B 382 490
811

Lille D 421 771 676

Roubaix - Tourcoing D 352 157
408

Lille 411 590 664

Roubaix - Tourcoing D 423 149
665

Lille D 421 760 554

Lille 499 398 587

Roubaix - Tourcoing D 335 148
243

Lille B 433 794 716
Roubaix-Tourcoing B 393 404
199

4.1 Evolution du périmetre

4.1.1 Acquisition ou création sur I'exercice 2009

Au cours de I'exercice 2009, 2 sociétés ont étéazé AMENAGEMENT ET TERRITOIRES et DOUAISIS EXPANSN.

4.1.2 Cession, dé-consolidation et changement dethwiles de consolidation

RPC ET ASSOCIES a été cédée en fin d’année.

Suite a une augmentation de capital, le groupe #dRI sa participation dans Ader passé de 35.71%46% ce qui a entrainé un

changement de méthode de consolidation, Ader padsare mise en équivalence a une intégration dggoba

4.1.3 Modification significative des taux de partigation

* Augmentation de capital ’AVENIR & TERRITOIRES faist passer le taux de détention de I''RD NORD — BP&SCALAIS

de 91,96 % a 70,56 %.

* La SCI de I'OFFICINE, auparavant détenue par BABXd été cédée a AVENIR & TERRITOIRES faisant pakséaux de

détention de I''RD NORD — PAS DE

CALAIS de 98,63980,56 %.
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» Les fonds territoriaux suivants ont été rachetédN@2RD CREATION a CROISSANCE NORD - PAS DE CALAISdifiant
leur taux de détention de I''RD NORD — PAS DE CABAI

ARTOIS EXPANSION (passe de 87,50 % a 35,92 %)
SAMBRE AVESNOIS EXPANSION (passe de 40,17 % a 28@)4
ST OMER EXPANSION (passe de 29,21 % a 20,90 %)

COTE D'OPALE EXPANSION (passe de 31,33 % a 22,42 %)
FLANDRE EXPANSION (passe de 33,04 % a 23,64 %)

O O O0OO0Oo

* |IRD NORD — PAS DE CALAIS a racheté 15 % de FOREL@GGIPEL, faisant passer son taux de détention9¢#837?0 a
94,93 %. Les SCI sous Forélog (MARCQ POIVRE, MARDQLCENSERIE, GMA, MARCQ HIPPODROME et BUET DE
VENDEVILLE) voient aussi leur taux de détentionldi@D NORD — PAS DE CALAIS augmenter et passer 692 % a 94,92
%.

* Une augmentation de capital a eu lieu chez RPCSSQ@CIES EST faisant passer le taux de détentiditRiz — NORD PAS
DE CALAIS de 70 % a 97,93 %.

4.2 Méthodes de consolidation
4.2.1 Principes
42.1.1 Principes généraux

Toutes les sociétés dans lesquelles le groupentliéti@ectement ou indirectement, un minimum detigaation de 20 % sont
consolidées, dans la mesure ou la contributiormad®¢tiété au chiffre d’affaires, au résultat et eapitaux propres de groupe consolidé
est significative et dans lesquelles on détientpaavoir décisionnaire. Selon I'lAS 27, la définitialu contrble est de « pouvoir
contréler les politiques financieres et opératidiesed’'une entité afin d’obtenir des avantages ée activités ». Les comptes des
sociétés dans lesquelles le groupe exerce un t@eixolusif sont consolidés suivant la méthodeidegration globale.

Les normes IFRS (IAS 31.1 concernant le controfgaint, IAS 28.1 concernant I'influence notable}aisent les entreprises de capital
risque ou autres entreprises similaires d’exclardéedr périmétre de consolidation leurs particguaiqui relévent alors de la catégorie
des « titres immobilisés de l'activité de portefiews (TIAP). Ces titres, non consolidés, sont igplans la catégorie « Instruments
financiers évalués a la juste valeur par leur cemptrésultat ».
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4.2.1.2 Exclusions :
* Restrictions séveres et durables sur les transferte fonds vers I'entreprise consolidante

Compte tenu des particularités juridiques des SALM en matiere de transfert de trésorerie et dempaine, les filiales de CMI étant
toutes sociétés d’'HLM n'ont pas été intégrées danpérimétre de consolidation. En effet, I'entrgpriconsolidante ne peut pas
appréhender le patrimoine d’une SA d’'HLM quand biggme elle pourrait, dans certains cas, bénéficigiellement ou totalement des
résultats de la filiale. Au surplus le groupe repdse pas d’influence notable

» Participations contrdlées ou sous influence notablgétenues par les organismes de capital risques,sdfends de placement,
des trusts ou des entités similaires.

Par ailleurs, le groupe IRD NORD PAS DE CALAIS eipt une activité de capital développement au teade ses filiales
CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS, ALLIANSYS, IDEF, SABRE AVESNOIS EXPANSION,FLANDRE EXPANSION,
COTE OPALE EXPANSION, SAINT-OMER EXPANSION, ADER,RTOIS EXPANSION, CONSTRUIRE DEMAIN et DOUAISIS
EXPANSION. Ces sociétés ont pour objet la struttomafinanciere de haut de bilan de sociétés dasguelles elles prennent des
participations. Les titres acquis dans ce cadrgamtapas pour vocation de demeurer durablemericéiflet le groupe IRD NORD PAS
DE CALAIS n’intervenant pas dans la gestion de pesticipations, celles-ci sont considérées commevaat de l'activité de
portefeuille et les titres associés sont analysétaet que « Titres Immobilisés de I'Activité dertedeuille » (TIAP). Ces titres font
I'objet d’'une évaluation en « juste valeur » (\®i5.8.1 ci-apres)

Dans le méme esprit, le groupe IRD NORD PAS DE CHA.Aa développé une activité de capital développénappliquée a
I'immobilier au travers des sociétés BATIXIS et BIXTA dont les participations au travers de SCI présnt également un caractere de
TIAP et sont valorisées conformément aux princjpésentés en 8§ 5.5.

Les autres sociétés exclues des traitements delmat®n présentent soit des pourcentages de @entrférieur a 20%, soit un mode
de fonctionnement de type coopératif ne permeftastd’en assurer le contréle.
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4.3 Entités consolidées

31-déc-09

31-déc-08

Mode de

Entités % Contréle % d'intéréts - % Controle % d'intéréts | Mode de consolidation
IRD 100,00% 100,00% société mere 100,00% 100,00% société mere
ADER 38,46% 22,07% IG 35,71% 20,49% MEE
ALLIANSYS - NORD CREATION 67,84% 41,05% IG 67,84% 38,92% IG
AMENAGEMENT ET TERRITOIRES 100,00% 100,00% IG
ANTFIELD 100,00% 94,90% IG 100,00% 94,90% IG
ARTOIS EXPANSION 87,50% 35,92% IG 87,50% 87,50% IG
AVENIR & TERRITOIRES 71,66% 70,56% IG 93,24% 91,96% IG
BATIXIA 18,00% 17,72% MEE 18,00% 17,75% MEE
BATIXIS 100,00% 98,47% IG 100,00% 98,63% IG
CIE METROPOLITAINE G G
D'INVESTISSEMENT 98,53% 98,53% 98,53% 98,53%
CONSTRUIRE DEMAIN 55,00% 31,55% IG 55,00% 31,55% IG
COTE OPALE EXPANSION 54,61% 22,42% IG 54,61% 31,33% IG
CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS 57,37% 57,37% IG 57,37% 57,37% IG
DOUAISIS EXPANSION 53,85% 22,10% IG
EPARGNANCE 29,72% 29,72% IG 21,47% 21,47% IG
FLANDRE EXPANSION 57,59% 23,64% IG 57,59% 33,04% IG
FONCIERE DE LA PILATERIE 100,00% 98,47% IG 100,00% 98,63% IG
FORELOG 95,00% 94,93% IG 80,00% 79,93% IG
IDEF 35,00% 35,00% IG 35,00% 35,00% IG
IMMOBILIERE DE LA FILATURE DU G G
SARTEL 100,00% 98,47% 100,00% 98,63%
MAP HOLDING 100,00% 94,90% IG 100,00% 94,90% IG
MARKET AUDIT 100,00% 94,90% IG 100,00% 94,90% IG
MARKET IN WEB / RESONEGO 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00% IG
MILLEPERTHUIS 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00% IG
NORD TRANSMISSION 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00% IG
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Entités consolidées (suite)

31-déc-09

31-déc-08

Entités

% Controle

% d'intéréts

Mode de consolidation

% Controle

% d'intéréts

Mode de consolidation

RESALLIANCE CONSEIL
RESALLIANCE ET ASSOCIES
RPC ET ASSOCIES

RPC ET ASSOCIES EST
SAINT OMER EXPANSION
SAMBRE AVESNOIS EXPANSION
SCI BUET DE VENDEVILLE
SCI GMA

SCI MARCQ DELCENSERIE
SCI MARCQ HIPPODROME
SCI MARCQ POIVRE

SCI DE L'OFFICINE

SCIGI

SOREX IMMO

TOUS TERRAINS ASSOCIES

94,90%
84,98%
76,00%
97,93%
50,91%
70,02%
99,99%
100,00%
99,99%
99,99%
99,99%
100,00%
100,00%
80,00%
100,00%

94,90%
84,98%
76,00%
97,93%
20,90%
28,74%
94,92%
94,92%
94,92%
94,92%
94,92%
70,56%
100,00%
80,00%
94,90%

94,90%
84,98%
76,00%
70,00%
50,91%
70,02%
99,99%
100,00%
99,99%
99,99%
99,99%
100,00%
100,00%
75,00%
100,00%

94,90%
84,98%
76,00%
70,00%
29,21%
40,17%
79,92%
79,92%
79,92%
79,92%
79,92%
98,63%
100,00%
75,00%

94,90%

IG : Intégration globale

IP : Intégration proportionnelle
MEE : Mise En Equivalence
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4.4

Entités non consolidées

Liste des entreprises exclues du périmetre de tidaton :

% %
Entités détenues par Contrél | d'intérét Commentaire

e s
NORD FINANCEMENT IRD 28,29% 28,29% releve du statut COOPERATIVE => absence de contrdle
GENERATION 2020 IRD 15,19% 15,19% % controle < 20%

CROISSANCE NPDC & ALLIANSYS NORD

INOVAM CREATION 20,49% 9,84% Aucun pouvoir décisionnaire
VILOGIA PRIMO CMI 88,00% 84,72% SA d'HLM
VILOGIA CMI 90,11% 73,71% SA d'HLM
VILOGIA SERVICES CMI 83,00% 81,78% SA d'HLM
VILOGIA PREMIUM CMI 53,00% 46,72% SA d'HLM
FONCIERE DE FLANDRE CMI 10,00% 10,00% SA d'HLM
CAPCIL CMI 1,08% 1,08% SA d'HLM

5 REGLES ET METHODES COMPTABLES

5.1

Période de consolidation

Toutes les sociétés incluses dans le périmétrdissabt des comptes ou des situations intermédia@rea méme date que celles des
comptes consolidés. Les états financiers consoiitégrent les états financiers des sociétés aesj@discompter de la date de prise de

control

5.2

Outre |

e

Retraitements propres aux comptes consolidés

'incidence des retraitements repris ci-deskas autres opérations liées a I'établissementdmptes consolidés sont :
élimination des titres de participation

élimination des dividendes, plus values internegtibns et reprises concernant les différenteg®scintégrées globalement
élimination des charges et produits internes

élimination des comptes courants inter sociétés

constatation des impots différés actifs et passifs
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* imputation des actions d’autocontréle sur les eapittonsolidés
* reclassement sous une rubrique spécifique des guaisifs et résultats nets des activités destinéére cédées
* répartition des résultats et des capitaux proprgs eninoritaires et groupe.

Le groupe n’a consenti aucun avantage particulisom@ personnel (Stock option par exemple) qui @iuonduire a l'un des
retraitements prévus par les normes IFRS 2 et A8 dvantages au personnel » autre que ceux genétkéja pratiqués par le groupe
et qui concernent les indemnités de départ enteetra

La charge liée a I'accord d’intéressement du graupt comptabilisée a hauteur des montants ereouru
Il n’est pas opéreé de retraitement spécifique aikscdes emprunts tel qu’il pourrait résulter @pplication de la norme IAS 23. Ces
colts ont été historiquement enregistrés au codgtésultat.

5.3 Goodwill

Des goodwill ont été enregistrés pour la premi@is flans les comptes consolidés arrétés au 310&/80ite a l'intégration de
RESALLIANCE CONSEIL et de RESALLIANCE FINANCES etklrs filiales ; ils résultent de la différence enta valeur
d’acquisition des titres et la part détenue darnsdie valeur des actifs et passifs identifiablepues.

Un test de dépréciation (également appelé impairtesit) est effectué a chaque arrété de comptetesteonsiste a mettre a jour la
valorisation de chaque sous-groupe sur la basprdespes ayant prévalus lors de I'apport de jUdO& ou toute autre valorisation plus
récente si elle existe. Pour ce calcul, il estri@iérence aux données (chiffres d’affaires, méawrgee, résultat courant) de I'exercice en
cours, de I'exercice antérieur et des élémentsgichnels de I'exercice a venir.

Pour le cas ou la valorisation ainsi obtenue viathdk étre inférieure de maniére durable a celle@strée lors de I'apport, une
dépréciation est constatée dans les comptes cdésoli

5.4  Autres Immobilisations incorporelles

Ce poste comprend essentiellement des logicidesdbonds de commerce historiguement détenus pauges filiales du groupe. Ces
éléments sont retenus pour leur valeur nette cditeptalle qu’elle résulte des comptes sociaux.

La durée d’amortissement retenue pour les logi@stsde 3 ans dans la majorité des cas, cette dtadereprésentative de la durée
estimée d’utilisation.
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Une durée plus longue peut toutefois étre appliguoée des logiciels spécifiques ayant un caragtéseucturant », c’est notamment le
cas du logiciel utilisé par la société MARKET IN \BE RESONEGO qui se trouve amorti sur 5 ans.

Les fonds de commerce ne font pas I'objet d’'un d@issement, ils font I'objet d’'une provision lorsgigeir valeur recouvrable devient
inférieure a leur valeur comptable.

5.5 Immeubles de placements

Les actifs immobiliers concernés sont « des biemmobiliers... détenus par un propriétaire ...pour etirer des loyers ou pour
valoriser le capital ou les deux ». Ces biens ne sont pas utilisés a des fins astnaitives ou pour la fourniture de biens et/ou de
services internes au groupe.

Les immeubles concernés sont détenus par lesefilimhmobilieres BATIXIS, SCIGI, BATIXIA, FORELOG,es SCI GMA, SCI
MARCQ POIVRE, SCI MARCQ DELCENSERIE, SCI BUET VENDHLE, SCI MARCQ HIPPODROME, AVENIR &
TERRITOIRES et OFFICINE.

Dans les comptes consolidés au 31/12/2009, les uhie® de placement ont fait 'objet d’'une évaloatfinanciere en interne -
conformément aux principes de juste valeur d’'lAS-4Qir les bases décrites ci-apres, la variatiojuste valeur est constatée par le
biais du résultat.

5.5.1 Immobilier d’entreprise

La valorisation financiére se fait par applicat@iun taux de capitalisation sur le montant d’'unelognnuel récurrent. Le taux retenu se
compose de 3 éléments :

» Un facteur représentatif du taux du marché finandie moyenne du TME des 5 derniéres années 3,84 31/12/2009)

» Un facteur représentatif du rendement minimum dtigrar le marché immobilier :
0 Immeubles de commerce : 1,45 %
0 Immeubles de bureaux : 1,65 %
0 Immeubles de logistique : 2,62 %
Ces taux sont établis par référence avec les @tiolits de I'lPD et sont revus tous les semestrderastion de la variation de l'indice.
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* Un facteur propre a I'actif immobilier tenant comple ses caractéristiques intrinseques. Ainsi ghamgmeuble fait I'objet
d’'une appréciation sur la base de 4 critéres :plagement, la fongibilité, la capacité du bien avariser dans le temps, le
risque preneur. Les notations en résultant généretaux de rendement additionnel attendu proprgiem immobilier, ce taux
peut varier de 0,40 % a 8,90 %.

» |l est ensuite appliqué un coefficient de vétusitela valeur ainsi obtenue afin de tenir comptevigillissement du bien et de la
nécessité d’engager a terme des travaux importbemsgretien et de réparation. Ce coefficient repnés 1% de la valeur brute
en construction et agencements par année d’ant¢énne

* En cas de vacance locative, une réfaction de 2@t%appliquée sur la valeur ainsi calculée en cagadance supérieure a 12
mois, ce taux passe a 40 % en cas de vacance/®sapérieure a 24 mois.

» Enfin, par prudence, il est appliqué un plafonnenaem montants ainsi calculés en limitant le log@mvant de base aux calculs a
3,5 fois le TME moyen des 5 dernieres années agpbda valeur brute comptable.

* Dans les 12 mois d’acquisition ou de réception dfmmeuble, celui-ci est maintenu durant cette pkria sa valeur d’origine.

» Par allleurs, dés lors qu’un bien a fait I'objetige évaluation immobiliere, cette derniere préwamttoute autre approche dans
les 12 mois de sa réalisation.

5.5.2 Immobilier d’habitat

Depuis 2008, il a été appliqué la méthode de \etion similaire avec les principes exposés ci-beamdapté a I'habitat locatif
savoir :

* Une valorisation financiére est établie logememtipgement sur la base du dernier loyer connuseluegt appliquée un taux de
capitalisation. Ce taux se compose de trois élé&nent

0 Le TME moyen des 5 derniéres années pour faiéee@te au marché financier (3,94 % au 31/12/2009)

0 Le coefficient représentatif du taux minimum attemr le marché immobilier soit 0,49 % (0,50 % ai13/2008). Ce
coefficient est revu tous les semestres en fonclela variation de l'indice IPD propre au logement
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Un facteur propre a I'actif immobilier tenant comple ses caractéristiques intrinseques. Ainsi ghagmeuble fait
I'objet d’une appréciation sur la base de 4 crgerBemplacement, la qualité de la constructienyétuste, les espaces
verts pour les maisons ou I'étage pour les appa&mésnlLes 2 premiers criteres étant surponderé®%2Il en résulte
une notation pour chaque bien qui appliquée a ulle génére un taux de rendement additionnel dtigaropre au bien.
Ce taux peut varier de 0,06 % a 3,30 %.

Une décote pour frais de remise en état estimé® ald la valeur brute en construction et agencemagtsannée
d’ancienneté vient diminuer le montant ainsi caculorsqu’'un logement fait I'objet d’'une opératide relooking
significative, cette provision est alors neutradisé

Lorsqu’un impact TVA existe (immeuble acquis en VWFla juste valeur se trouve réduite du montantTé&A a
régulariser.

Une décote de 30% pour défaut de liquidité estiqp@é a 'ensemble des biens détenus par les SCI.
A la cl6ture, les biens ayant fait I'objet d un qmomis de vente signé (délai de rétractation aghsegt valorisés au

montant du compromis sans qu'aucune décote neygoiiguée. Ces logements sont transférés soudbitaue « actif
destinés a étre cédés ».

Immeuble d’exploitation

Il s’agit de I'immeuble destiné a la « productioesdservices », constitué d’une quote-part de I'ioiphe Euralliance, situé a Lille et
abritant les activités de 'IRD NORD PAS DE CALAENsi que ses filiales CROISANCE NORD PAS DE CALAK LIANSYS
NORD CREATION, NORD TRANSMISSION, SOREX, FORELOG,ABIXIS,SOREX IMMO, SCI OFFICINE, AVENIR &
TERRITOIRES.

Cet immeuble a été cédé a AVENIR & TERRITOIRESIsase d’expertise et se trouve désormais réparg ent

Une surface (34%) dédiée a I'exploitation du groumdevant de ce fait selon la norme IAS 16 dedtégorie immeuble
d’exploitation

Et une surface (66%) relevant de I'activité immeuide placement car louée a des tiers.
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Pour les immeubles d’exploitation, les composaatenus et les durées d’amortissement sont repdsssous conformément aux
recommandations de la FSIF de juillet 2004:

S ) . Durée d'utilité Mode
Immobilisation Décomposition . .
(en année) Economique
Terrain 10% n/a n/a
Constructions structure 45% 60 Linéaire
Construction fagcades 13.5% 30 Linéaire
Constructions installations générales 18% 20 Linéaire
Constructions Agencements 13.5% 12 Linéaire
100% 36,3

5.7 Autres immobilisations corporelles

Les autres immobilisations corporelles sont évaw@Ekeur colt d’acquisition et amorties sur leuéduéelle d'utilisation.
Le mode d’amortissement retenu est le mode linéaire

Les durées d’amortissement pratiquées sont :
* matériel informatique : 3 ans
* mobilier de bureau : 10 ans
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5.8 Immobilisations financieres
5.8.1 Instruments financiers évalués a la juste valeur
En application des normes IAS 32 et 39, certaisguments financiers doivent faire I'objet d’'unealtation a la juste valeur.

Ce poste reprend :
* L’ensemble des valeurs donnant acces au capisdaétés civiles ou commerciales (actions ou phatsociétés)
» Les participations dans les entreprises assooid@es coentreprises détenus par des organisnepial risque (application
des principes fixés par les normes IAS 31-1, IASL2BAS 39-9,39-46,39-55)
» Et tout autre instrument financier permettant déalgr au capital de ces sociétés, de facon imméaliadigférée.

A cela il convient d’ajouter les avances en comptagants consenties a ces sociétés ainsi qu’é&l@rnent, toute autre opération de
nature financiére qui ne conduit pas a un droimédiat ou différé a une prise de participation dams société donnée, figurant dans
les immobilisations financieres. Elles sont égaletmeprésentatives de I'activité capital risquecapital développement.

L’ensemble de ces éléments est évalué en justarvale
Cette notion integre les principes suivants :
» L’évaluation des actifs est établie sur la basaerauntant auquel un actif peut étre échangé entrpdeses bien informées,
consentantes et agissant dans des conditions resmal
* L'estimation a la juste valeur n’implique pas resmrement que l'entreprise évaluée puisse étrelueera la date de
I’évaluation, ni que les actionnaires aient I'itien de céder la participation dans un avenir peoch

Pour les valeurs ne faisant pas |'objet d’'une #at&n sur un marché réglementé, les principesastsvont été retenus, principes
préconises par les « Valuation Guidelines » étalplge des organisations professionnelles europédARdC, EVCA, BVCA) :
* Référence au prix dinvestissement récent, leg®wal détenues depuis moins de 12 mois sont vadgriaéleur colt
d’acquisition.
» Référence a la valeur de transaction lorsqu’unstisgement récent dans cette société a été effpatuén tiers, dans un
contexte jugé normal.
» Référence aux informations financiéres de I'enisgpsavoir :
0 Le résultat courant, auquel est appliqué un meltipilsonnable,
0 Les capitaux propres, retraités éventuellementplies ou moins values latentes significatives (fondexmerciaux,
activités sectorielles reconnues)
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0 Les perspectives de résultat

Sur la base de ces éléments financiers fondamergant intégrées des variables qualitatives résutle I'évolution de I'activité de la
société, de la qualité du management, de I'évalutie son marché ou des produits, ou tout autredaeyant ou pouvant avoir une
incidence sur la juste valeur de la participatiGas aspects qualitatifs peuvent conduire a surcaieér décoter une participation. Ces
éléments constituent des aspects essentiels peusdeiétés nouvelles ou innovantes pour lesqualsplication des principes
d’évaluation basés sur des fondamentaux uniquefimamiciers conduirait a des valeurs quelques fés éloignées de leur juste valeur.

En I'absence de clause de liquidité qui pourrastul@r d’'un pacte d’actionnaire ou de tout documesgurant une sortie de notre
investissement, une décote pour défaut de liqumité étre appliquée.

En présence de garantie de type SOFARIS ou FR@e¢ltss de valeur sont limitées a la partie noargas.
Les plus values latentes sont quant a elles imgagar le montant de la rétrocession di aux sgees garants.

En ce qui concerne les obligations convertibleaaions, il est retenu le principe que la clauseahvertibilité ne serait pas appliquée,
ce qui, dans les faits antérieurs, constitue l#tééa plus fréquente. En conséquence, ces \alsomt évaluées sur la base de leur
valeur nominale. Cependant, une prime représentativ montant de I'indemnité de non-conversion aid#g l'investisseur peut
contractuellement prétendre est ajoutée. L'estonate cette indemnité se base sur la juste valkeliaction référente évaluée dans les
conditions présentées ci-dessus.

L’évolution de la juste valeur du portefeuille (a@pation ou dépréciation) est constatée directéraencompte de résultat. Les
indemnités liées a d’éventuelles garanties (Soffomgls de Garantie Régional) sont constatéepaerBamment. Lorsqu’en cas de plus
value, il est prévu contractuellement un reverserpartiel de celle-ci a ces organismes, une changayer est enregistrée. Celle-ci est
déterminée en se référant a la juste valeuruetede I'investissement concerné. Il est & notélgwenvention triennale signée avec la
SOFARIS notifie un plafond maximal d'indemnisatid@nommeé Stop Loss. Dans le cas ou ce dispositdiesiendrait a étre appliqué
les provisions sur titres de participations et goés attachées tiendraient compte de ce risquerdandemnisationn.

5.8.2 Instruments Financiers dérivés actifs ou pass

Le Groupe IRD utilise des instruments dérivés gawouverture de ses dettes a taux variable cémnisque de taux. (Couverture de
flux de trésorerie). Elle applique donc la comgibde couverture lorsque les conditions de doouati®n et d’efficacité sont
remplies. L'efficacité de couverture est déemonsekes variations de flux de trésorerie de I'élémspuvert sont compensées par les
variations de I'instrument de couverture dans terwalle compris entre 80 et 125 pour cent.
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Dans ce cas la variation de juste valeur de l'imsgnt de couverture est comptabilisée par contiiepar capitaux propres pour sa part

efficace et en résultat pour sa part inefficace.
La juste valeur des instruments dérivés est évglagdes modeles communément admis et fondéessdotmées de marche.

5.9 Stocks et en-cours

» Activité immobiliere Les stocks sont représentatif de terrains déteea vue de la vente dans le cours normal dévit@c(lAS
2 8§ 6.a). Le poste correspond aux terrains podés$es sociétés de marchands de biens. Les stonkewalué au plus faible du
co(t (d’acquisition) et de la valeur nette de s&lon.

« Activité conseil/intermédiationLes travaux en-cours font I'objet d’'une valotisa précise intégrant le degré d’avancement de
chaque projet. Les sociétés relevant de l'actieiéseil notamment disposent de suivis spécifiquasnettant d’estimer
'avancement de chaque mission et de le compalerfacturation enregistrée a date. En cas d'éaas,écriture de travaux en
cours ou de facturation établie d’avance est esireégi dans les comptes sociaux de chacune. Cesamsrdont repris a
I'identique dans les comptes consolidés.

5.10 Créances et dettes

Les créances clients sont comptabilisées a leeuvalominale.
Une provision est constituée lorsque la valeurw#itaire estimée en fonction des perspectives ceuveement est inférieure a la

valeur comptabilisée.
Une distinction est faite entre actifs courantaatifs non courants. Est considéré comme actifaoduen application de la norme IAS 1,
tout actif respectant les conditions suivantes :
e pouvoir étre réalisé, vendu ou consommé dans le dyexploitation normal de I'entreprise
e étre détenu dans un but de transaction ou de cdurte, et pouvoir étre réalisé dans les douze mgisuivent la date de
cloture, semestrielle ou annuelle
* représenter de la trésorerie ou équivalent.
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5.11 Valeurs mobilieres de placement et placemenhénciers.

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluéésujuste valeur a chaque cléture. Lorsqu’ellé gsssible une opération
d’ « acheté/vendu » en fin d’exercice permet deéneliser avec précision la valeur des placemeantsrésorerie. Lorsqu’une telle
opération ne peut étre réalisée il est alors éérence a la valeur communiquée par I'établisséfireancier a la date la plus proche de
I'arrété avec prise en compte des couverturesde&chéant.

5.12 Activités destinées a étre cédées

En application de la norme IFRS 5, les actifs aupge d’actifs cédés ou destinés a étre cédés sagssous une rubrique spécifique a
I'actif des comptes consolidés cumulant tous letggcomptables de I'actif des entités concerdéen.va de méme pour les passifs
inhérents a ces activités, portés sous une rubsgpéeifique au passif des comptes consolidés.

Le compte de résultat présente sur une seule lignaontant unique correspondant au cumul du résudtaapres impot des activités
abandonnées ou destinées a I'étre et le profiaqeite apres impbét comptabilisé lors de I'évabmaties actifs a leur juste valeur nette
de frais de cession dans le cas d’une activit€ffament abandonnée au cours de I'exercice.

5.13 Capitaux propres
5.13.1 Titres d’autocontrble

En application des normes IFRS relatives aux astiautocontrdle, le montant des actions de laésédi.R.D. NORD PAS DE
CALAIS détenues par le groupe est imputé directegrsar le montant des capitaux propres. Il en vanéene des provisions ou de
toutes variations constatées sur ces titres. Ledtags de cession réalisés sur ces titres somisera résultat net et sont imputés en
capitaux propres.

La société I.R.D. NORD PAS DE CALAIS détient au B¥2009 de maniére directe 17 531 actions d’autiodt pour une valeur
brute de 389 K€ et une valeur nette de 319 K€alaur nette retenue a la cléture correspondanemiat cours de bourse.
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5.13.2 Bons de souscriptions d’acquisitions d’actis remboursables

La société IRD a émis en décembre 2009, 145.163ABSA’'une valeur de 1.22 €, soit 177 k€. Cette éimissle BSAAR avec
suppression du Doit Préférentiel de Souscriptiéréaéservée a la société IRDEC MANAGEMENT.

5.14 Imp6bts différés

Le traitement des impots différés a historiquemagt trés étroitement lié aux régimes fiscaux déodges dont bénéficient ou ont
bénéficié les sociétés CROISSANCE NORD PAS DE CAR Aégime fiscal des sociétés de capital risquéiRBt NORD PAS DE
CALAIS (régime fiscal des sociétés de développemggibnal jusqu’au 31 décembre 2006).

Il est a noter que suite a I'évolution de la régtamation fiscale applicable aux plus values sissiom de titres (hors titres a
prépondérance immobiliére), il n'y a plus lieu adenptabiliser une provision pour imp6t différé phssi titre des plus-values latentes
sur justes valeurs.

Les sociétés du groupe sont assujetties a I'immdles sociétés selon le régime de droit commuormis CROISSANCE NORD PAS
DE CALAIS qui est assujetti au régime des Soci&&dpital Risque - conduisant ainsi a la constatat la cl6ture de I'exercice des

imp6ts différés actif et passif. L’activation de&fidits fiscaux n’est enregistrée les concernam gl existe une capacité avérée de
récupération de ces déficits.

5.15 Provisions
Toute charge probable née d’'une obligation existdatt I'objet d’'une évaluation conformément audpipes de la norme IAS 37. Une

provision est constatée dans les comptes a hadgdar sortie de ressources financieres estimées.

5.16 Indemnités de départ a la retraite & avantageau personnel

Les avantages a long terme du personnel ne fonkgiget de « provision », car de montant non digatif (médaille du travail par
exemple).
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En revanche, une provision pour indemnité de dégaretraite est enregistrée dans les comptes ladésau groupe IRD NORD PAS
DE CALAIS, elle traduit 'engagement d’accorderes €mployés une indemnité de départ au momentudalépart a la retraite. Le
calcul de cette provision s’appuie sur les drottgugs par le salarié du fait de son anciennetédata d’évaluation de 'engagement par
I'entreprise en fonction des dispositions propnresli@it du travail et/ou de la convention colleetigachant qu'’il est systématiquement
retenu le critere le plus favorable pour I'emplofést notamment tenu compte dans le calcul dadbabilité pour le salarié d’étre
présent dans le groupe a I'dge de la retraite tald mortalité et de turn over) et de la politigge I'entreprise en matiére
d’augmentation de salaire. Le montant de I'engagerest ensuite actualisé a un taux de 4% puis gwéran fonction du nombre
d’années restant a courir jusqu’a la date de d€agetde référence retenu pour date de dépan®5

Parallelement, il est constaté une créance repgatsende I'assurance souscrite en vue de coumarquote-part de ces indemnites.

5.17 Reconnaissance des produits
Le chiffre d’affaires correspond a la juste valdarla contrepartie regcue ou a recevoir au titrashilens et des services vendus dans le
cadre habituel des activités du groupe. Le chdfedfaires figure net de la taxe sur la valeur égeuet déduction faites des ventes intra-
groupe. Le chiffre d’affaires est compose :

* De prestations de services qui sont comptabilia@esours de la période durant laquelle elles sardues.

* De locations immobiliéres et facturations de chaiigemobilieres.
* De facturation de prestations d’accompagnement tahijgsées au cours de la période durant laquéée sont réalisées.

5.18 Subventions
Certaines filiales du groupe peuvent bénéficiersdarcadre de leur activité de subventions. Condonent aux dispositions IAS 20.12

et 20.16, les subventions obtenues sont rattachéessultat du ou des exercices au cours desquettéenregistrés les codts qu’elles
sont destinées a compenser.
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6 INFORMATIONS RELATIVES AUX PRINCIPAUX POSTES DE B ILAN

6.1 Ecarts d’acquisitions

Les écarts d’acquisitions proviennent de la diffiéee entre la valeur de l'apport réalisé en juin @k RESALLIANCE CONSEIL et
RESALLIANCE FINANCES (et de leurs filiales) compéx@ment aux capitaux propres de ses entités.

Au 31/12/2009, le poste écarts d’acquisition sedgnse comme suit :

Correction

_S(_)I_de AN/Chgt Ept_ré(? eE S}ortie\de Dépréciation  Solde final

Ecarts d'acquisition en K& initial méthodes  PEfimetre  périmétre

RESALLIANCE CONSEIL 89 0 0 0 -89 0
RESALLIANCE ET ASSOCIES 19 0 0 0 -19 0
RPC ASSOCIES EST 11 0 0 0 -11 0
MAP HOLDING 1161 0 0 0 1161
NORD TRANSMISSION 391 0 0 0 391
ALLIANSYS-NORD CREATION 40 0 0 0 -40 0
TOTAL 1711 0 0 0 -159 1552

Compte-tenu de la situation économique actuellededt résultats des participations de la société liRész Conseil, I'écart
d’acquisition de 89 K€ a été déprécié a 100%. llacété de méme pour les écarts d’acquisitions gsalRance et associés, RPC
associés Est et Alliansys-Nord Création.
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6.2 Contenu et évolution des immobilisations

Les immobilisations incorporelles et corporelles @wolué comme suit :

Virements de

Variation des immobilisations (valeurs brutes) o Variations de X Augmentation | Variation de | Diminution ,
en K€ el It périmeétre postes a monétaire juste valeur | monétaire Sl el
postes

Frais d'établissement (brut) 0 0 0 0 0 0 0
Concessions, brevets & droits similaires (brut) 622 -1 -23 9 0 -4 604
Fonds commercial (brut) 288 -183 0 18 0 18 141
Autres immobilisations incorporelles (brut) 0 0 0 0 0 0 0
Avances & Acomptes sur immos incorporelles 0 0 0 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 910 -184 -23 27 0 14 745
Terrains & aménagements (brut) 12 805 0 -12 409 0 0 0 395
Constructions & aménagements (brut) 3703 0 112 0 0 0 3815
Terrains portant des immeubles de placement 6 764 0 12 315 2 637 0 -340 21 375
Immeubles de placement 45 828 0 24748 19 928 2992 -1 800 91 695
Installations techniques, matériel & outillage (brut) 25 -84 207 23 0 0 172
Immobilisations corporelles en cours (brut) 27 388 0 -25 638 2511 0 0 4 260
Avances & Acomptes sur immos corporelles 0 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations corporelles (brut) 1265 -56 -539 42 0 -5 708
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 97 778 -140 -1 204 25141 2 992 -2 145 122 420
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Parallelement, les amortissements ont évolué ket suivante :

Virements de
postes a
postes

Dotation aux
amortissements

Variation des immobilisations (dépréciations) Variations de Reprise sur

Solde initial :
cessions

Solde final

en K€ périmeétre

Frais d'établissement (amt/prov) 0 0 0 0 0 0
Concess, brevets & droits similaires (amt/prov) 308 -1 -23 98 -4 379
Fonds commercial (amt/prov) 18 0 0 0 0 18
Autres immobilisations incorporelles (amt/prov) 0 0 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 326 -1 -23 98 -4 397
Constructions & aménagements (amt/prov) 628 0 0 151 0 779
Instal. techniques, mat. & outillage (amt/prov) 12 -42 95 63 0 128
Autres immobilisations corporelles (amt/prov) 411 -38 -103 89 -5 353
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1051 -80 -8 303 -5 1260
Les principaux actifs immobilisés sont les suivants

TERRAINS 395

EURALLIANCE (siege social 34%) AVENIR ET TERRITOIRES 395

CONSTRUCTION ET AMENAGEMENT 3036

EURALLIANCE (siege social 34%) AVENIR ET TERRITOIRES 3036

TERRAINS / IMMEUBLES DE PLACEMENT 21 il

IMMEUBLE BAYER SCI OFFICINE 2012

ZAC DE LA PILATERIE FONCIERE PILATERIE 10 397

PONT ROYAL AVENIR ET TERRITOIRES 410

EURALLIANCE AVENIR ET TERRITOIRES 858

NORPAC AVENIR ET TERRITOIRES 1301

IMMOBILIER "ENTREPRISES ET CITES" SCIGlI 2272
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LOGEMENTS SOUS GROUPE FORELOG 3111
CRECHES ROSIERES BATIXIS 23
ENTREPOT HEM BATIXIS 204
IMMEUBLE ALBECK BATIXIS 48
IMMEUBLE M5 BATIXIS 100
HAUTE BORNE CSP BATIXIS 585
TPRN BATIXIS 54
IMMEUBLES DE PLACEMENTS 91 695
PONT ROYAL AVENIR ET TERRITOIRES 3734
EURALLIANCE AVENIR ET TERRITOIRES 7940
NORPAC AVENIR ET TERRITOIRES 12 232
IMMOBILIER "ENTREPRISES ET CITES" SCIGI 13 340
LOGEMENTS SOUS GROUPE FORELOG 22727
CRECHES ROSIERES BATIXIS 219
ENTREPOT HEM BATIXIS 2 596
IMMEUBLE ALBECK BATIXIS 574
IMMEUBLE M5 BATIXIS 855
TPRN BATIXIS 533
HAUTE BORNE CSP BATIXIS 5357
BAYER OFFICINE 21588
IMMOBILISATIONS EN COURS 4 260
AUTRES BATIXIS 275
LOGEMENTS FORELOG 517
IMMOBILIER "ENTREPRISES ET CITES" SCIGI 1136
ZONE DE LA PILATERIE FONCIERE PILATERIE 2 332

Les principales variations sur 'année 2009 sosislévants :

* Virement de poste a poste : il s’agit essentiellende la réception de 'immeuble BAYER détenu @a6CI DE L'OFFICINE.
Sur la base d’une évaluation externe de novemt®8,20mmeuble BAYER a été valorisé a hauteur deSREE.

* Virement de poste a poste des compromis de vegnesisous GMA, MARCQ DELCENCERIE et MARQ HIPPODROMI
actifs destinés a étre cédes.
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* Reclassement du terrain de la Pilaterie en tepaitant des immeubles de placement pour 10.4M€

* Accroissement du poste Terrain : celui-ci concdaméception des logements en VEFA de FORELOG.

e Accroissement du poste Immeuble de Placement osi peprend notamment la livraison des immeubl@RRAC et HAUTE
BORNE SCP en fin d’année pour respectivement 12.2M&E4AME, la fin des travaux de I'immeuble de BAYH'acquisition
du batiment TPRN et dans une moindre mesure lptiéoede la Creche SARS ET ROSIERES détenue parBIST

Accroissement du poste Immobilisation en cours :
» Travaux extension batiment « Entreprises et cités .1 M€ (SCIGI)
* LaPilaterie : + 1.4 M€ (Fonciere La Pilaterie)

Les prises de Juste Valeur latente se décomposdatndaniere suivante : 2.992 K€
* Logements :1.185 K€ dont 182K€ sur les comproraisehte.
» Officine : 1.408 K€ (immeuble Bayer)
* SCIGI : 89 K€ (immobilier « entreprises et cités »)
» Batixis : 311 K€ (entrep0t HEM, ...)

Les « diminutions monétaires » concernent les cassie logements réalisés durant 'année 20009.

6.3 Titres évalués par mise en équivalence :

Ce poste reprend la valeur de notre participatiai IXIA.
La variation de I'année s’explique par le changentenméthode de consolidation de notre participaiDER passant d’une mise en
équivalence a une intégration globale soit un imdac- 219 K€ sur le poste.

Titres évalués par mise en équivalence 31/12/2009 | 31/12/2008

Titres mis en équivalence 2 681 2 897
Total 2681 2 897
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6.4 Actifs financiers évalués a la juste valeur :

lls comprennent :

Actifs financiers évalués a la juste valeur en K€ 31/12/2009 | 31/12/2008
Titres de participation (brut) 0 0
Actions activité de portefeuille capital développement 36 830 34 128
Actions activité de portefeuille immobilier 5 967 4 582
Titres immobilisés - OC 14 316 11 234
Créances rattachées a des participations 5877 4022
Préts (brut) 33 59
Autres immobilisations financiéres 153 171
Total actifs financiers évalués a la juste valeur 63 176 54 196

L’accroissement du poste + 8.980 K€ s’explique moteent par les variations suivantes :
6.4.1 Des Actions + 4.086 K€

K

Variations Titres IRD DEVELOPPEMENT IMMOBILIER TOTAL

SOLDE AU 01/01/2009 2 605 31523 4582 38710

VIR POSTE A POSTE - 46 288 - 603 937

INVESTISSEMENTS - 5695 1430 7125

DESINVESTISSEMENTS - 2 1989 - 126 2117

VARIATION DE JUSTE

VALEUR 227 897 685 15

SOLDE AU 31/12/2009 2784 34 044 5 968 42 796
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Dans le pble immobilier, les investissements cpoadent a des prise de participation de BATIXISanonhent dans les SCI du
Consulat (750K€) et des Deux Ponts (600K€)

Au niveau du capital développement, CROISSANCE\&sti pour 4.100K€ dans les actions de TIAP et NORREATION pour
0.6K€ et a contrario CROISSANCE ET NORD CREATION dasinvesti pour respectivement 1.052K€ et 863KE€.

6.4.2 Des Obligations Convertibles + 3.081 K€

Variations Obligations DEVELOgPEMENT DILOEE TOTAL
SOLDE AU 01/01/2009 - 11 100 134 11 234
VIR POSTE A POSTE - 56 - 56
INVESTISSEMENTS - 3777 - 3777
DESINVESTISSEMENTS - - 1053 - - 1053

VARIATION DE JUSTE
VALEUR - 301 - 301

SOLDE AU 31/12/2009 = 14 181 134 14 315
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6.4.3 Des Comptes courants et autres créances +56&K€

Variations Créances

K

DEVELOPPEMENT

TOTAL

SOLDE AU 01/01/2009 >

VIR POSTE A POSTE - -

INVESTISSEMENTS -

DESINVESTISSEMENTS - -

VARIATION DE JUSTE
VALEUR -

SOLDE AU 31/12/09 .

IMMOBILIER
3014 1008
11 623
2558 537
1641 |- 305
135 - 40
4 055 1823

4022

612

3 095

- 1946

95

5 878

6.5 Autres actifs non courants

Le poste autres actifs non courants a été crédfigp@ment afin d’y enregistrer la valeur des 8trde société non intégrées dans le
périmetre de consolidation et ne représentant pasactére de TIAP.
Au 31/12/2009, il se compose notamment des titesssbciétés suivantes : GENERATION 2020, NORD FINEIMIENT, OSEO,
SOFARIS, INOVAM.

Autres actifs non courants 31/12/2009 | 31/12/2008
Immobilisations financiéres diverses (brut) 3029 1833
Immobilisations financiéeres diverses (prov) 0 0
Total 3029 1833
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La variation de I'année s’explique par une prisgadsdicipation complémentaire dans les sociétégdnmo(266 K€) et Génération 2020
(282 K€) et par du virement de poste a poste poAneE.

6.6 Stocks, produits et services en cours

Cette rubrique reprend notamment le terrain dieSpour 1088 K€ et celui situé dans la sociétddgerthuis pour 40K€. Ces terrains
ont été placés au sein d’'une structure spécifigaatde statut de marchand de bien et se trouveegistrés en rubrique « stocks » en
vertu de la norme IAS 2. lls sont évalués, conformit a cette norme a la plus faible valeur entieolé@ d’acquisition et la valeur de

réalisation, savoir en I'occurrence le colt d’asgion qui reprend la valeur nette comptable ettd#ts de démolition.

La diminution de la valeur du stock d’actif immaeil s’explique en majeure partie a I'obtention @wubvention FEDER de 264 K€

sur la réhabilitation de I'ancienne friche indusite située sur le terrain du Sartel.

La rubrique reprend également quelques travauoersgropres a I'activité du pole conseil pour 10 K

Stock, produits et services en cours 31/12/2009 | 31/12/2008

Marchandises & matiéres premieres (brut) 0 40
Stocks d'actifs immobiliers 1128 1353
I(Ebr;uct())urs de production biens & services 19 85
Produits intermédiaires & finis (brut) 0 0
Total 1147 1478
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6.7 Autres actifs courants

lls se décomposent comme suit :

Autres actifs courants 31/12/2009 | 31/12/2008
Créances sur immobilisations - 310
Créances fiscales et sociales 2138 4003
Charges constatées d'avance 421 425
Autres créances 4 665 6 058
Total 7224 10 796

Les créances fiscales et sociales integrent notandes crédits de TVA liés aux opérations de cantbn au sein du pole immobilier.
La ligne « autres créances » reprend notammenhntegants des augmentations de capital souscritesappelées (pour la QP des
minoritaires lorsqu’il s’agit de sociétés intégneesur un montant de 3.682 KE.

6.8 Actifs destinés a étre cédés

Lors de la cl6ture 12/2007, la cession des acfiuiiEs sous-groupes MENWAY et QUATERNAIRE devangrivénir tout début 2008,
I'actif, le passif et le compte de résultat de esstés ont été traités spécifiquement sous laquer« actifs/ passif / compte de résultat/
des activités destinées a étre cédées » conforniéntemorme IFRS 5.33, 5.34 et 5.35.

Au 31/12/2009, cette rubrique reprend le soldetidies MENWAY INTERNATIONAL encore détenus par leogipe. lls sont valorisés
au prix de 'engagement d’acquisition dont bénéfiei groupe. La variation de la valeur des titigpahibles a la vente correspond a la
guote-part de prix de cession que le groupe IRBt €rgagé a reverser aux minoritaires lors derdalrat d’actions.

Par ailleurs, des maisons, sous compromis de va&gtes, détenues par nos SCI GMA, MARCQ DELCENSEBRIEMARCQ
HIPPODROME ont été reclassées en actifs destigég a&édés pour une valeur de 1.092 K€. Conformeent¥RS 5 les maisons sont
évaluées a leur valeur comptable (c'est a dirarguste valeur IAS 40).
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ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES en K€ 31/12/2009 31/12/2008

Ecart d'Acquisition

ACTIFS NON COURANTS

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Immeuble de placement 1092
Participation par mise en équivalence
Titres disponibles a la vente 288 332

Abandon d'activité

Autres actifs non courants

Actifs d'imp6ts non courants
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 1380 332

ACTIFS COURANTS

Clients et comptes rattachés

Autres actifs courants

Actif d'impd6t courant

Trésorerie et équivalent de trésorerie

Comptes de régularisation de charges
TOTAL ACTIFS COURANTS - -

TOTAL ACTIF 1380 332
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6.9 Trésorerie et équivalent de trésorerie

Trésorerie et équivalent de trésorerie 31/12/2009 31/12/2008 |

Produits dérivés ayant une juste valeur i i
positive

Valeurs mobilieres de placement (brut) 21935 34 555
Banque 4634 8 818
Caisse - -
Valeurs mobiliéres de placement (prov.) 394 1482
Total 26 175 41 892

La variation de provision sur les valeurs mobd&de placement s’explique par des reprises dasprovsuite au redressement des
indices boursiers.

6.10 Capitaux propres et minoritaires

Le capital social de la société meRR,D NORD PAS DE CALAIS, est de 44.274.913 €, diven 2.903.273 actions.
Au 31 décembre 2009, le groupe détient 17.351 retibautocontrole. La valeur de ces actions a étdralisée au sein des réserves

consolidées tel que précisé au paragraphe 2.Jaot.av
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Les capitaux propres consolidés ont évolué comrte su

. i , Réserves Résultats A Total
. : Actions valeur des RESEWES Total Intéréts .
Variation de capitaux propres . " de non e capitaux
propres instruments | consolidées : L groupe minoritaires
L conversion | distribués propres
dérivés

Capitaux propres au 31/12/2007 44 275 13 081 -278 0 12 860 0 4743 74 681 20 665 95 346
Résultat de la période 0 0 0 0 0 0 3662 3662 859 4521
Affectation résultat 0 0 0 0 4743 0 -4 743 0 0 0
Augmentation de capital 0 0 0 0 220 0 0 220 12 815 13 035
Distribution de dividendes 0 0 0 0 -2 473 0 0 -2 473 -610 -3 083
Variation de périmétre 0 0 0 0 -248 0 0 -248 3343 3095
Autres mouvements 0 0 -102 0 1 385 0 0 1283 72 1 355
Capitaux propres au 31/12/2008 44 275 13 081 -380 0 16 487 0 3 662 77 125 37 144 114 269
Résultat de la période 0 0 0 0 0 0 2754 2754 -22 2732
Affectation résultat 0 0 94 0 3568 0 -3 662 0 0 0
Variation JV des instruments

financiers 0 0 0 -196 0 0 0 -196 -50 -246
Augmentation de capital 0 104 0 0 0 0 0 104 0 104
Distribution de dividendes 0 0 0 0 -1 733 0 0 -1 733 -161 -1 894
Correction Ouverture 0 0 0 0 -401 0 0 -401 -55 -456
Variation de périmétre 0 0 0 0 -329 0 0 -329 3155 2 826
Autres mouvements 0 0 -80 0 0 0 0 -80 0 -80
Capitaux propres au 31/12/2009 44 275 13 185 -366 -196 17 592 0 2 754 77 244 40 011 117 255

Prime : +104 K€ provenant de I'’émission de la partIRD de BSAAR pour 177 K€ diminué des fraismiésions pour 73K€

* Actions propres : -80 K€ résultant de la neutréilisades opérations sur actions propres dans leeaid contrat de liquidité
souscrit auprés de la société GILBERT DUPONT
Impact des variations de juste valeur sur lesunsénts financiers — 196 K€ net d'impot

» Affectation de résultat : +3.662 K€, correspond d@liote-part groupe du résultat 12/2008, dont 94&dtEespondant aux titres

auto-détenus au sein du contrat de liquidité.
Réserves consolidées : la variation du poste camddes éléments suivants
o Distribution du dividende par I'IRD a ces actiomesipour 1.733 K€ nette de la part d’autocontrdle.

o Correction d’ouverture par capitaux propres -401 K€

(0]

Effet variation de périmétre, suite a I'applicatides normes IFRS 3R et IAS 27R par anticipati®29 K€
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» Variation des Intéréts minoritaires :
La variation du poste s’explique essentiellement pa
0 Quote-part de résultat de la période : -22 K€
0 Variation de juste valeur des instruments finarsciés0 K€
o Dividendes des sociétées CROISSANCE NORD PAS DE CISL.BATIXIS et FORELOG : -161 K€
o Correction d’'ouverture — 55 K€
0 Impact lié aux variations de périmetre + 3.155 KEmbtamment a I'entrée dans le capital de la SOAMENIR ET
TERRITOIRES d’actionnaires externes au groupe J19@K€

Les - 456K€ de corrections d’ouverture correspohden
o Correction de Juste Valeur sur titres CMI — 295K€
0 Quote-part a reverser aux anciens minoritairesTdess Menway Internationale — 43K€
o Correction marge interne sur immeuble Bayer sifitine —118K€

Conformément a IAS 8, ces erreurs ont été corrigisesnaniere rétrospective. Ces erreurs n'étantsigagicatives, les montants
comparatifs de la période antérieure n'ont pascftaités.
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6.11 Contenu et évolution des provisions

Les provisions pour risques et charges ont évaludnme suit :

Variations Virements
de de postes a | Dotations Reprises | Solde final
périmeétre postes

Variation de provisions pour risques et Solde

charges en K€ initial

Provisions pour risques > 1 an 0 0 773 60 -166 668
Provisions pour charges >1 an 758 0 -758 0 0 0
Provisions indemnités de départ en

retraite 138 -14 0 32 -87 68
Provisions non courantes 895 -14 16 92 -253 736
Provisions pour risques < 1 an 16 0 -16 10 0 10
Provisions pour charges <1 an 0 0 0 0 0 0
Provisions (courant) 16 0 -16 10 0 10

Le montant des provisions au 31/12/2009 s’explipiiecipalement par les provisions pour indemnitégidpart en retraite (68 K€) et
pour garantie d’actif / passif (172 K€) et vacatumative (506 K€).

La baisse des provisions de — 165 K€ est liée a:
0 Laréduction de la provision pour garantie d'dptssif : -95 K€
o Diminution de la provision d’'indemnité de départretraite : -70 K€

6.12 Produits dérivés ayant une juste valeur négas

Au cours de I'année, le groupe IRD a couvert laemiag partie de ses emprunts a taux variable p&awnfixe sur une durée de 7 ans.
Ces couvertures rentrent dans le champ de la ni 8189 et sont qualifiées de couverture de fluxrdsorerie. La juste valeur de ses
instruments financiers a entrainé un passif nomacwans la présentation des comptes du Groupe IRD
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Impact

s Montant Durée de Taux de
SloelEE couvert couverture couverture Sl
31/12/09
AVENIR ET 2,85% a
TERRITOIRES 14 M€ 7ans 2,97% -197Ke
2,75% a
BATIXIS 4.8 M€ 7 ans 2 850 -77 K€
OFFICINE 5 M€ 7 ans 2,30% -53 K€
IRD 5 M€ 7 ans 2,95% -42 K€

6.13 Echéancier des dettes

Echéancier des dettes financieres en K€ Mom;nde 1 la5ans Plus de 5 ans Total

Emprunts Obligataires convertibles - échéances - - - -

Autres Emprunts Obligataires - Echéances - - 267 267
Emprunts auprés des établis. de crédit -
échéances 5774 34 595 51 962 92 331

Participation des salariés - échéances - - - -

Dettes rattachées a des participations - échéances - - - -

Autres emprunts & dettes financiéres - échéances 818 - 4021 4 839
Sous total dettes financiéres 6 592 34 595 56 250 97 437
Dépdts & cautionnements recus - échéances - 898 546 1444
Découverts & soldes créditeurs de banque 189 - - 189
Fournisseur SOFARIS 126 - - 126
Total Dettes et autres passifs 6 907 35 493 56 796 99 196
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L’échéancier reprend les rubriques suivantes :
-Emprunts long-terme 86.825 K€
-Autres passifs non courant  5.590 K€
-Dettes financieres courantes 6.781 K€

Au cours de l'année, la société AVENIR ET TERRIT@MER a souscrit des emprunts bancaires a hauteus.BeME et a percu une
avance en compte-courant bloqué de 2 M€ de ladpaBIPEL.

Par ailleurs, la société IRD n’a pas renouveléll2tbide trésorerie a hauteur de 10 M€, tout edayarla capacité de refaire appel a une
partie de ces billets. Elle a recu d’autre part avence en compte courant de 1.487 K€ de la pa&IBE&L.

La société FORELOG a levé au cours de 'année &0 emprunt et la société BATIXIS 480KE.

6.14 Autres Passifs Courants :

Ce poste comprend notamment les éléments suivehB05 KE)

-Dettes fiscales et sociales 2.940 K€
-Autres dettes 770 KE
-QP K non libéré sur titres 1.522 K€
-Produits Constatés d’avance 1.373 K€
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7 INFORMATIONS RELATIVES AUX PRINCIPAUX POSTES DU C OMPTE DE

RESULTAT

7.1 Chiffre d'affaires

L’activité du groupe repose essentiellement sgekstion d’actif et la capacité a en générer des-wdlues. Aussi le chiffre d’affaires ne

refléte-t-il que partiellement la véritable actévilu groupe.

Sur I'exercice 2009, le chiffre d’affaires se pmgsecomme suit :

Année 2009

En milliers d'euros

Pole Capital
développement

Pole Immobilier

Pole
Intermédiation

Pole Conseil

TOTAL

Chiffre d'affaires
Comparables

395

5098

3185

4740

13 418

Chiffre d'affaires
"Nouvelles entités
entrées dans le
périmétre"”

1966

1966

Chiffre d'affaires
"Entités sorties du
périmétre"”

Chiffre d'Affaires
au 31/12/09

395

7 064

3185

4740

15 384

Variation

-36,2%

54,4%

-8,9%

-1,7%

13,9%
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Pbéle Capital Développement

Le pole Capital Développement a effectué 85 versésngour un total de 11,8 M€ et a agréé 113 nowvedassiers sur la période. Au
31 décembre 2009, le groupe est investi dans 28&peises, ce qui représente un investissememdiaade 52,7 M€. Cela confirme le
réle majeur du groupe IRD dans le développemenbmég

Péle Immobilier

Batixis et ces filiales ont investi a hauteur deop2rations immobilieres qui représentent une val&ctif a fin 2009 d’un peu plus de
166 M€.

La progression du CA provient pour I'essentiel @lenise en location de 'immeuble Bayer pour 1 9&0 K

Forélog, Fonciere Régionale pour le Logement, eptonné au cours de I'année, 22 logements d’hatitaCette montée en puissance
se traduit par un accroissement du CA de la strecta 205 K€ par rapport a I'année précédente.

Péle Conseill

L’activité du pole conseil provient pour I'essahtilu sous-groupe MAP, structure dédiée au mardetindit de satisfaction,...Dans un
contexte difficile, le chiffre d’affaires augmemar rapport a la méme période de 2008, de 150 BEHW).

La légere baisse du pble Conseil de presque 2%emtode la baisse d’activité de I'entité Résalli@arConseil qui au premier trimestre

2008 a facturé aux entités Menway et Quaternaide R4 de prestations. Ces sociétés ayant été cduhéesars 2008, ce chiffre
d’affaires récurrent a disparu.

Péle intermédiation

Cette activité enregistre une perte de chiffrefdiegs d’environ 9% sur 'année 2009. La baisseCduprovient de la baisse d’activité
enregistrée sur la structure RPC & Associés (-58)) RBaisse qui est en partie contrebalancée paaugmentation de volume sur Nord
Transmission (+206 K€) et Résalliance et Associés.
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7.2 Résultat de I'activité de portefeuille

INVECS:"?'\IIDSI-IS-'EIK/IENT INTERMEDIATION IMMOBILIER CONSEIL

VARIATION JV IMMOBILIER 2992 2992
VARIATION JV TIAP 1334 667 227 2228
PLUS VALUES REALISEES 136 1211 18 1126 2491
VARIATION PROVISION TIAP -1792 -22 -1814
REVENUS DES CREANCES TIAP 412 136 40 588
GARANTIE SOFARIS 332 332
TOTAL 421 4984 18 1393 6 816

Le résultat d’activité de portefeuille diminue d8 BI€ par rapport a 2008 (9 641 K€ au 31/12/08kiGexpliqgue essentiellement par :

* Une baisse de 2,2 M€ sur le pble capital dévelogmemxpliquée par les provisions passées sur lgmmEamment sur
Croissance Nord — Pas de Calais qui a enregistrédausse de 2 M€ de dotation aux provisions pgoraa I'exercice
2008.

* Une diminution de 1 M€ sur le p6le immobilier piipalement expliquée par la mise en justes valeessi@gements de
Forélog et de ses SCI pour la premiere fois en 2008ui avait généré + 2,3 M€ de plus-values dahéses)
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7.3 Autres achats et charges externes

31/12/2009 | 31/12/2008 | Variation

Production stockée - 66 10 |- 76

Variation stocks actifs immobiliers 265 265
Achats non stockés 389 713 |- 324
Loyers crédit-bail 24 17 7

Sous-traitance générale 929 617 312
Locations, entretien & assurances 2408 2147 261
Honoraires, prestations extérieures 1864 1428 436
Transports, déplacements & réceptions 214 287 |- 73
Frais postaux & de télécommunications 226 272 |- 46
Services bancaires 87 95 |- 8
Autres Achats & Charges externes 132 12 120
Autres achats et charges externes 6 604 5579 1025

La forte variation de ce poste (+ 1 025 K€) s’eqpé principalement par :

e + 265 K€ de variation de stocks de terrain du $drée a la subvention de 265 K€ de la Feder)

La constatation de la subvention se situe dansugss produits et charges opérationnels.

* + 200 K€ de sous-traitance sur le sous-groupe Mabé K€ sur RPC et Associés

* 433 K€ de travaux refacturés sur 'immeuble Bayer

e Des honoraires en augmentation notamment sur Ae¢rierritoires (+164 K€ correspondant aux fraisleuachat des
titres de I'Officine), RPC et Associés (+ 177 KE)JRD (74 K€ de frais sur le rachat de titres degkag au Gipel)

* - 324 K€ d’achats non stockés, essentiellementigxgd par une baisse de - 100 K€ sur RPC et Asseti@ar une
baisse de — 130 K€ sur Résalliance Conseil (desliéa a la cession des parts de Menway étaiésepis en 2008)
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7.4 Charges de personnel

Les charges de personnel ont diminué de 800 K&ptske 8 647 K€ au 31 décembre 2008 a 7 847 K&ladecembre 2009. Les
principales variations concernent les sociétésasuies :

e RPC ASSOCIES : - 567 K€

* Résalliance Conseil : - 155 K€
* Résonégo : - 139 K€

e Sorex Immo : + 195 KE

e Sous groupe Map : - 159 K€

7.5 Impots, taxes et versements assimilés
Les impots et taxes ont augmenté de 129 K€ padgaht253 K€ au 31 décembre 2008 a 1 382 K€ au Gdnadre 2009. Cette hausse

s’explique principalement par le refus de I'admiirdson fiscal de nous accorder un dégrevements@KE sur la friche de terrain du
Sartel.

7.6 CET qualifiée de charge opérationnelle
La loi de finances pour 2010, votée le 30 décen#@@9, a supprimé l'assujettissement des entite€slés francaises a la taxe
professionnelle a compter de 2010 et I'a remplga¥da Contribution Economique Territoriale (C.EqUi comprend deux nouvelles
contributions :

» La Cotisation Fonciére des Entreprises (C.F.Epassir les valeurs locatives fonciéres de I'actukdixe Professionnelle ;
» La Caotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepr{€2¥.A.E), assise sur la valeur ajoutée résulti@st comptes sociaux.

Le groupe comptabilise la taxe professionnellerearges opérationnelles.

Le groupe a conclu a ce stade que le changemeat fieentionné ci-dessus consistait essentielleerenne modification des modalités
de calcul de I'impot local francais, sans en chagigbalement la nature. Le groupe considere daoritrgy a pas lieu d’appliquer a la
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CVAE comme a la CFE un traitement comptable difiee celui de la taxe professionnelle. Ces dewweldes contributions seront
donc classées en charges opérationnelles, sangechant par rapport a celui retenu pour la taxeegsibnnelle.

7.7 Dotations aux amortissements et aux provisions

31/12/2008
469 280 189

7.8 Autres produits et charges opérationnels

Dotations aux amortissements et aux

provisions

31/12/2009 | 31/12/2008 | Variation

Production immobilisée 113 400 -287

Subventions d'exploitation 2 118 -116

Autres produits exceptionnels 312 237 75

Autres charges exceptionnelles -446 -272 -174

Divers 44 657 -613

Autres produits et charges opérationnels 25 1140 -1115

Produits:
» La production immobilisée correspond aux immeuBlager, Norpac et Cité Haute Borne
* -116 K€ de subventions d’exploitation car Nord &i@n n’a touché aucune subvention sur I'année 2009
» 440 K€ d'intéréts de portage étaient présent dansoste en 2008. En 2009, ils ont été reclassésldgoste « Codt de

'endettement financier brut » (561 K€ en 2009)
Charges

* + 174 K€ de charges exceptionnelles expliqguéesitsiement par le colt de démolition du SarteX( k%)
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7.9 Produits de trésorerie et équivalents de tréserie

Plus-value de trésorerie 979 1374
Moins-value de trésorerie -708 -1724
Reprise de provisions sur cession 703 0
Reprise de provisions sur amélioration de la cotation

391 0
de placements
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 1 365 -350

Les plus-values de trésorerie sont en diminutior’'sxercice 2009 dues a la baisse des taux deplants.
Néanmoins, on constate une augmentation des psodielitrésorerie suite a 'amélioration des indiosrsiers sur des placements qui

avaient été provisionnés en 2008.

7.10 Co(t de I'endettement financier brut

31/12/2009 | 31/12/2008

Charges d'intéréts s/ emprunts & autres dettes -3 256 -2944 -312
Transfert de charges - financier 561 561
Co0t de I'endettement financier brut -2 695 -2 944 249

En rajoutant les 440 K€ d’intéréts de portage 82(qui étaient positionnés sur le poste "Autmeslpits et charges opérationnels), on
arrive a une augmentation du colt de la detteexericice 2009 de 191 KE.

Cette hausse est principalement expliquée pawscsiption de nouveaux emprunts.
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7.11 Impéots sur les sociétés

La charge d'imp6t comprend :
* L'impdt sur les sociétés du par les entités du pgeasur la période
* La charge d'imp6éts latente sur les plus valuestedéss en juste valeur

31/12/2009 | 31/12/2008 @ Variation

Impét exigible 543 269 274
Impét de distribution 0 0 0
Imp6bts différés (liasse) -1 0 -1
Imp6bts différés générés 1320 501 819
Impots 1862 770 1092

En 2008, le groupe IRD Nord - Pas de Calais a migl&ce une intégration fiscale entre les strustuf®D Nord Pas de Calais, Batixis,
Résonégo, SCIGI et CMI. En 2009, Nord Transmissgtrvenue s’ajouter a cette intégration fiscale.
A compter de 2010, la convention d’intégration dieca été élargie a la société Forélog.

L’impact positif de cette intégration est traitéamsolidation en tant que réduction de la chasgalie de I'exercice.

Les déficits fiscaux suivants ont été activés @dture du 31 décembre 2009 :

e Avenir & Territoires : 79 K€
» Intégration fiscale IRD : 180 K€
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7.12 Détermination du nombre d’action et du résultapar action

Les actions propres détenues en fin de périodengi@gnen déduction des capitaux propres. Les petgsroduits supportés sur les
actions propres sont exclus du résultat.

Le résultat par action, en application de la notAfe 33, et I'obligation d’imputer obligatoirementirsles fonds propres les actions
d’autocontrdle est déterminé en divisant le résuitst par le nombre d’actions de la société, dédlidaite du nombre d’actions
détenues dans le cadre de I'autocontréle.

7.13 Engagements hors bilan

7.13.1 Engagements accordés :

o Différentes entités du groupe ont donné des gamdns le cade des emprunts qu’elles ont corgracté

capital
restant du
Société (en K€) nature de la garantie
IRD 16 630 nantissements de titres
BATIXIS 5461 hypotheéques sur batiments ou privileges de préteur de deniers
AVENIR & TERRITOIRES 20490 hypotheques sur batiments
SCIGI 1213 promesses d'hypotheque
caution IRD, nantissement titres, promesses d'hypothéques et
FORELOG 18 369 privileges de préteur de deniers
GMA 423 caution Forelog, Marcq Delcenserie, hypothéques sur batiments
SCI OFFICINE 19 509 Hypotheque sur batiment
BUET VENDEVILLE 142 caution IRD

* Covenants : dans le cadre des emprunts souseritggplipe IRD NORD PAS DE CALAIS s’est engagé a eesy les ratios
suivants :
o0 Emprunt IRD dont le capital restant di représeéQ0 K€, ratio dettes financieres nettes / capitaropres conso
<50% ; au 31/12/2009, ce ratio s’éléve a 57 %.Gewrant est en cours de renégociation aupres a@hmme préteur.
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La renégociation en cours a pour objet de modifikr ratio contractuel et elle n’entrainera pasidjibilité immeédiate de
la dette, c’est pourquoi le classement en passifooorant est maintenu.

o Emprunt FORELOG dont le capital restant di repriesén 700 K€, ratio valeur d’actifs des SCI hors M2R
HIPPODROME / en cours > 140% ; au 31/12/2009, tie s2leve a 165 %.

* VEFA : Plusieurs sociétés du groupe sont en coagydisition de biens immobiliers dans le cadredetrats souscrits sous la
forme d’'une Vente en I'Etat Futur d’Achevement (\VEF
Il s’agit notamment de :

Société Montant en K€ Nature
FORELOG 1966 Plusieurs maisons en cours d'acquisition
BATIXIS 4019 Marquette

* Dans le cadre de la cession MENWAY et QUATERNAIRIGe garantie bancaire a premiere demande a étéemiptace a
hauteur de 920 K€. Dans ce cadre, RESALLIANCE COMSEconstitué en gage un compte d’'instrumentsifirers en faveur
de I'établissement bancaire pour un montant analogu

* Dans le cadre de l'augmentation de capital ’AVENHR TERRITOIRES, une promesse d’achat des titré8/BENIR ET
TERRITOIRES par IRD NORD — PAS DE CALAIS au bout@années a été mise en place.
Cette promesse d'achat concerne 24 750 actionmgotal de 122 620 pour une valeur nominale dé=2000 €.

7.13.2 Engagement recu :

* Dans le cadre de la cession des sous-groupes MEN®IAQUATERNAIRE, la société RESALLIANCE CONSEIL &tenu
une garantie de paiement dans un délai de deupaamde solde des titres MENWAY INTERNATIONAL quleldétient. Cette
garantie porte sur un prix a minima équivalentlaicke la cession de mars 2008.
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* Suite a I'apport de RESALLIANCE CONSEIL au groufD, la société RESALLIANCE SA a donné son accordrpme prise
en charge de 50% des pertes éventuelles pour lelcdss’avererait que cet apport n’apporterait fess fruits escomptés et
indemnise IRD Nord Pas de Calais a hauteur de O0CEQ cette somme pouvant faire I'objet d'un ajostat en fonction du
coat final supporté par RESALLIANCE CONSEIL.

» Suite a la cession en 2008 des batiments Eurafliah®ont Royal & AVENIR & TERRITOIRES, BATIXIS gantit les frais de
vacances locatives du batiment sur une durée deol®

8 INFORMATIONS EN MATIERE D’ANALYSE SECTORIELLE

Le groupe IRD NORD PAS DE CALAIS regroupe 4 pOlésctvité :

Le pole capital développement comprend les strastsuivantes :

31 DECEMBRE 2009
Entité % Contréle % d'intéréts MOQe d_e
consolidation
ADER 38,46% 22,07% IG
ALLIANSYS - NORD CREATION 67,84% 41,05% IG
ARTOIS EXPANSION 87,50% 35,92% IG
CONSTRUIRE DEMAIN 55,00% 31,55% IG
COTE OPALE EXPANSION 54,61% 22,42% IG
CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS 57,37% 57,37% IG
DOUAISIS EXPANSION 53,85% 22,10% IG
FLANDRE EXPANSION 57,59% 23,64% IG
IDEF 35,00% 35,00% IG
SAINT OMER EXPANSION 50,91% 20,90% IG
SAMBRE AVESNOIS EXPANSION 70,02% 28,74% [€]
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Le pble immobilier rassemblant les entités :

31 DECEMBRE 2009

Entité % Controle % d'intéréts Mer d.e
consolidation

AMENAGEMENT ET TERRITOIRES 100,00% 100,00% IG
AVENIR & TERRITOIRES 71,66% 70,56% IG
BATIXIA 18,00% 17,72% MEE
BATIXIS 100,00% 98,47% IG
CIE METROPOLITAINE
D'INVESTISSEMENT 98,53% 98,53% IG
EPARGNANCE 29,72% 29,72% IG
FONCIERE DE LA PILATERIE 100,00% 98,47% IG
FORELOG 95,00% 94,93% IG
IMMOBILIERE DE LA FILATURE DU
SARTEL 100,00% 98,47% IG
MILLEPERTHUIS 100,00% 100,00% IG
SCI BUET DE VENDEVILLE 99,99% 94,92% IG
SCI GMA 100,00% 94,92% IG
SCI MARCQ DELCENSERIE 99,99% 94,92% IG
SCI MARCQ HIPPODROME 99,99% 94,92% IG
SCI MARCQ POIVRE 99,99% 94,92% IG
SCI DE L'OFFICINE 100,00% 70,56% IG
SCIGI 100,00% 100,00% IG
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Le pdle intermédiation rassemblant les sociétés :

31 DECEMBRE 2009

Entité % Controle % d'intéréts Mer d.e
consolidation
MARKET IN WEB / RESONEGO 100,00% 100,00% IG
NORD TRANSMISSION 100,00% 100,00% IG
RESALLIANCE ET ASSOCIES 84,98% 84,98% IG
RPC ET ASSOCIES 76,00% 76,00% IG
RPC ET ASSOCIES EST 97,93% 97,93% IG
SOREX IMMO 80,00% 80,00% IG
Le pdle conseil, avec les entités :
31 DECEMBRE 2009
Entité % Controle % d'intéréts Mer d.e
consolidation
ANTFIELD 100,00% 94,90% IG
MAP HOLDING 100,00% 94,90% IG
MARKET AUDIT 100,00% 94,90% IG
RESALLIANCE CONSEIL 94,90% 94,90% IG
TOUS TERRAINS ASSOCIES 100,00% 94,90% IG
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L’approche bilancielle par activité des éléementssatidés se présente comme sulit :

ACTIF en K€

Ecarts d'acquisition

Autres Immobilisations incorporelles
Immeubles de placement

Autres Immobilisations corporelles
Titres évalués par mise en équivalence
Actifs financiers évalués a la juste valeur
Impbts non courants

Autres actifs non courants

ACTIF NON COURANT

Stock, produits et services en cours
Clients et comptes rattachés

Autres actifs courants

Actifs destinés a étre cédés

Trésorerie et équivalent de trésorerie

ACTIF COURANT
TOTAL ACTIF

TOTAL ACTIVITE

1552
348
117 330
3830
2681
63178
1010
3029
192 957
1147
3585
7224
1380
26 175

39512
232 469

CAPITAL

INVESTISSEMNT

0
0
0
6
0

52 282
9

1 030
53 327

10
4631

2532

7173
60 500

INTERMEDIATION

391
228
0
13
0

1
10
0
643

357
37

118

512
1155

IMMOBILIER

0

1

117 330
3480
2681

7 959
895
185

132 531
1128
1834
1527
1092
2954

8 536
141 067

CONSEIL

1161
72

0

229

140
32

1634
19
1336
676
288
1252

3571
5 205

DIVERS

47

102

2795

65

1813

4 823

48
353

19319

19 720
24 543
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PASSIF en K€

Capital souscrit

Primes d'émission

Réserves

Résultat

Capitaux propres - Part Groupe
Réserves Minoritaires Instruments dérivés
Intéréts HG - Résultat

Capitaux Propres

Emprunts long-terme

Provisions non courantes

Impdts non courants

Produits dérivés ayant une juste valeur négative
Autres passifs non courants
Passif non courant

Fournisseurs et comptes rattachés
Dettes financiéres courantes
Provisions (courant)

Passifs destinés a étre cédés
Autres passifs courants

Passif Courant

TOTAL PASSIF

TOTAL ACTIVITE

44 275
13 185
17 030
2 754
77 244
40 033
-22
117 255
86 825
736
4222
369

5 590
97 741

4077

6 781

10
0

6 605
17 473

232 469

CAPITAL
INVESTISSEMNT

0

0
4772
-687

4 085
35 462
-630
38 917
267

82

658
1008
111

20 456
20575
60 500

INTERMEDIATION

-1304

42
53

2 483
2542
1155

IMMOBILIER

1101
3544
4645
4289

643
9577
65 009
19
4221
328

3 369
72 946
3392
4735
0

0

50 417
58 544
141 067

CONSEIL

-1294
-237
-1531
312

-1 227
83
668

75
826
391
176

10

5030
5 607
5 205

DIVERS

44 275
13185
13755
203
71418
0

0
71418
21 466
-75

42
1488
22921
130
1856

-71781
-69 796
24 543

Rapport Financier 2009 - I.R.D. Nord Pas dei€ala -

89/172




CAPITAL

Compte de Résultat en K€ TOTAL ACTIVITE INVESTISSEMENT INTERMEDIATION IMMOBILIER CONSEIL DIVERS
Chiffre d'affaires 15 384 250 3183 7 065 4740 145
Résultat de I'activité de portefeuille 6 816 421 4 985 18 1393
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 22 200 671 3183 12 050 4 758 1538
Autres achats et charges externes -6 604 -319 -950 -1 961 -2 106 -1269
Charges de personnel -7 847 -968 -1834 -711 -2 576 -1758
Impéts, taxes et versements assimilés -1382 -219 -64 -708 -144 -248
Dotations aux amortissements et aux provisions -469 -76 -138 -132 -125 2
Autres produits et charges opérationnels 25 -509 -170 -410 -56 1169
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES -16 278 -2 090 -3155 -3 922 -5 007 -2104
RESULTAT OPERATIONNEL 5922 -1 420 28 8128 -250 -566
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 1365 90 4 40 1 1230
Codt de I'endettement financier brut -2 695 -4 -1 844 -7 -840
Colts financiers nets -1 330 90 -1 804 -6 390
RESULTAT COURANT 4592 -1 329 28 6 325 -256 -176
Impbts -1 862 12 -123 -2 140 10 379
Résultat des activités destinées a étre cédées
Part dans le résultat net des MEE 2 2
Résultat net d'ensemble consolidé 2732 -1 317 -95 4187 -246 203
Intéréts minoritaires -22 -630 -25 643 -9
RESULTAT NET 2754 -687 -69 3544 -237 203
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9 DETAIL DES RUBRIQUES RELATIVES AUX ACTIVITES DEST INEES A ETRE
CEDEES

Conformément aux dispositions des normes IFRS .33, et 5.35, les reclassements a l'actif, auipasgau compte de résultat des
activités destinées a étre cédées donnent liee @nésentation dans la présente note.

Le reliquat de titres MENWAY INTERNATIONAL détenysar RESALLIANCE CONSEIL a été inscrit en « actifstiaé a étre cédeé »
au 31/12/2009. En effet, le contrat de cessionadis-groupe MENWAY prévoit expressément le rachatetetitres pour une valeur a
minima équivalente au prix de la cession intervesmenars 2008 sur 80% du capital de MENWAY INTERN@NAL. Il en résulte
une valorisation de 288 K€ inscrite a I'actif desnptes consolidés.

Au 31/12/09, les cessions de logements sous conmprdomt les délais de rétractations sont arrivésh@ance, ont été valorisés a la
valeur de cession sous la rubrique « actifs destingére cédés ».

Aucun « passif destiné a étre cédeé » n’est conata8d/12/2009.

10 HONORAIRES DE COMMISSARIAT AUX COMPTES

Grant

Total KPMG Aequitas Thornton Autres
CAC IRD 84 370 48 700 35670 - -
CAC filiales 120 983 41 508 26 725 32 500 20 250
Honoraires autres diligences liés a CAC IRD - - - - -
Honoraires autres diligences liés a CAC Filiales - - - - -
Autres prestations rendues par les CAC ou leurrés  eau - - - - -
Juridique, fiscal, social - - - - -
Autres prestations rendues par les CAC ou leurrés  eau - - - - -
Total 205 353 90 208 62 395 32 500 20 250
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Institut Régional de Développement
de la Région Nord Pas de Calais

I.R.D. Nord Pas-de-Calais
Société anonyme au capital de 44 274 913,25 €
Siege social : Immeuble EURALLIANCE — Porte A — 2, avenue de KAARST —

BP 52004 (59777) EURALILLE
456 504 877 RCS Lille
Euronext Paris — Compartiment C
Code Isin FR 0000124232

-00000-

RAPPORT DE GESTION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 25 JUIN 2010
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

A I'Assemblée Générale Ordinaire du 25 juin 2010.
Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs les actiosnaire

Conformément a la loi et aux statuts, nous vousigvéunis en Assemblée Générale Ordinaire afin
de vous rendre compte, notamment, de la situatiole €activité de notre Société et de ses filiales
consolidées durant I'exercice clos le 31 décemi@2et de soumettre a votre approbation les
comptes sociaux et consolidés dudit exercice #ettation du résultat de la Société.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous iggreseents complémentaires concernant les

pieces et documents prévus par la réglementationgeleur et qui ont été tenus a votre disposition
dans les délais Iégaux.

Il vous sera ensuite donné lecture des différeaqparts prévus par les textes et des rapports des
Commissaires aux comptes.
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1-ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPE

Nous vous présentons, conformément a l'article B-28 du Code de commerce, l'activité de
I'ensemble des sociétés du Groupe comprises da&silaetre de consolidation.

L'INSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LA REGION ®WRD PAS DE CALAIS
(ci-aprés désigné par I.LR.D NORD PAS-DE-CALAIS) aste Société Anonyme a conselil
d’administration au capital de 44.274.913,25 €. Siége social est situé dans l'immeuble
EURALLIANCE, 2, avenue de Kaarst - 59777 EURALILLE.

L'l.R.D. NORD PAS-DE-CALAIS est une société inserisur I'Euronext Paris, compartiment C
(Code Isin FR0000124232).

1 - 2 PRINCIPAUX EVENEMENTS DE L’ANNEE 2009 ET SITUATION
CONJONCTURELLE

1-2-1EVENEMENTS DU ¥R SEMESTRE

- Apport complémentaire de 100 000 € (en date dQ122009) sur le contrat de liquidité géré par
GILBERT DUPONT

- Livraison de I'immeuble Bayer porté par la SCI DEOFFICINE. Investissement de 23,3 M€ a
EURASANTE.

- Cession par BATIXIS des titres SCI DE L'OFFICINEAVENIR ET TERRITOIRES, au prix de
3,145 ME€.

- Levée de dettes bancaires par AVENIR ET TERRITEBRour un montant global de 18,5 M€.

- Entrée du GIPEL dans l'actionnariat de A&T pouvi€ et versement de 2 M€ en compte courant.
- Mise en place de couvertures de taux sur les préux variable, d’'une durée supérieure a 2 ans,
souscrits par IRD (5 M€), BATIXIS (4,9 M€), AVENIET TERRITOIRES (14 M€) et SCI DE
L’OFFICINE (5 M€).

- FORELOG : vente de 6 logements et compromis sigmiur 8 logements. Réception de 14
logements acquis en VEFA.

- Dépréciation de 1,3 M€ sur TIAP chez CROISSANCERD PAS DE CALAIS.

- Gestion de trésorerie IRD : désengagement sigrd CT de trésorerie auprés de BNP pour
montant global de 10 M€ compte tenu de I'excéderttrésorerie du cash pooling.

- Libération du deuxieme tiers du nominal de l'aggnation de capital de CROISSANCE NORD
PAS DE CALAIS décidée par 'Assemblée Générale Bligti 27 mai 2008 pour un montant de
4.418.382 € (dont 2 469 K€ part de I'IRD).

- Libération de capital FCPR Franco Chinois Catbayr un montant global appelé de 118 K€. Au
30 juin 2009, il restait 502 K€ de capital sousodh appelé.

1 -2 -2 EVENEMENTS DU 2™ SEMESTRE

- Réorganisation capitalistique des filiales deitedjinvestissement territoriales (COTE D’'OPALE
EXPANSION — FLANDRE EXPANSION — SAMBRE AVESNOY EXPA¥SION - SAINT OMER

Rapport Financier 2009 - |.R.D. Nord Pas dei€ala - 94/172




EXPANSION — ARTOIS EXPANSION) détenues par CROISSANNORD PAS DE CALAIS et
IRD NORD PAS DE CALAIS et reclassement sous ALLIAKSNORD CREATION,

- Création de DOUAISIS EXPANSION sous ALLIANSYS NORCREATION,

- Participation de CROISSANCE NORD PAS DE CALAISLIAANSYS NORD CREATION et
INOVAM au projet de plateforme régionale doriembat des entreprises en recherche de
financement, en partenariat avec Monsieur le Pd&fdRégion, le CONSEIL REGIONAL, la CRCI,
'ORDRE REGIONAL DES EXPERTS COMPTABLES, I'AFIC,UNICER, OSEO et la CAISSE
DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS,

- Convention entre IRD NORD PAS DE CALAIS et CCl &RD LILLE relative a la mise en
place d’'un fonds d’intervention en préts partidifsatt fonds de garantie en vue d’octroyer dessprét
aux entreprises du territoire de la CCl GRAND LILtEncontrant des difficultés conjoncturelles,

- Notification par IRD NPDC du projet de cession GOMPAGNIE METROPOLITAINE
D’INVESTISSEMENT de 28 885 actions HAINAUT IMMOBIHER SA et refus d’agrément par
HAINAUT IMMOBILIER SA

- Augmentation de capital de BATIXIS de 5 644 21(pEme d’émission incluse) souscrite par IRD
NPDC et par EPARGNANCE,

- Augmentation de capital ’AVENIR ET TERRITOIRE® d 650 000 € souscrite par BATIXIS et
souscriptions auprés des investisseurs prives,

- Acquisition par IRD NORD PAS DE CALAIS de 5 % dwapital d’ALLIANSYS NORD
CREATION a CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS au prix 686 287,80 €,

- Cession de la participation dans RPC ET ASSOGIESrix de 1 292 000 €,

- Augmentation de capital de RPC ET ASSOCIES ESTrqégration de compte courant,

- Acquisition de 15 % du capital de FORELOG au GIRH prix de 1 561 770 €,

- délégation de pouvoir au Directeur Général ddtefle réaliser I'émission d’obligations pour un
montant global de 5 000 000 € auprés d’investissqualifiés,

- Acquisition par IRD NORD PAS DE CALAIS de 263 mxts de la societé GENERATION 2020,
au prix de 277 893,90 £,

- Emission de 145 163 BSAAR et souscription deotalité des bons par IRDEC MANAGEMENT
SAS (pour les détails de I'opération, revoir leimations mises en ligne a I'occasion de 'AGE et
du Conseil d’administration du 17 décembre 2009essitewww.irdnpdc),

- Apport complémentaire de 100 000 € (en date du222009) sur le contrat de liquidité géré par
GILBERT DUPONT.

1-2-3SITUATION CONJONCTURELLE

Dans le cadre de sa mission, le Groupe IRD Norddea&3alais est fortement implanté dans le tissu
economique local et accompagne les entreprisesadeédion Nord Pas-de-Calais dans leur
développement. A ce titre, il peut subir les effd¢sla conjoncture économique actuelle de par ses
activités, notamment financiéres et immobiliéres.

Cependant, le Groupe IRD Nord Pas de Calais irget\en capital développement en faveur d’'un
tissu diversifie de PME, avec des risques unitalie#tés. La nature de sa clientéle et de ses
interventions lui donnent ainsi la possibilité direr la gestion de ses actifs en fonction de la
conjoncture et de réduire les risques systémiques.
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Par ailleurs, les activités immobiliéres du Gromfmnt pas de caractere spéculatif, puisqu’il s’agit
d’actifs immobiliers loués, généralement a des RMEenaires financiers de I'opération concernée.
Dans ce cadre, les risques locatifs sur les coamtiiep font I'objet d’une analyse spécifique, qui
vient compléter I'examen de la qualité immobiliedees programmes immobiliers les plus
importants bénéficient de baux fermes sur des duoggues, avec des locataires de premier rang.

Enfin, dans le cadre de la révision de ses confi188, le Groupe a intégreé les incertitudes liées a
la conjoncture économique, dans une logique prielent

Pour autant, les indicateurs économiques et lesnretions actuellement remontées des entreprises
comme de leurs partenaires financiers incitent @ wés grande vigilance pour 2010. Dans cet
objectif, le Groupe a la volonté de renforcer lavisde ses engagements avec un reporting
trimestriel de ses participations et le renforcetraas dispositifs de suivi des encours avec en
particulier la création d’'une fonction « affairggésiales » commune a I'ensemble des métiers du
Groupe.

1-3-ACTIVITES DE CAPITAL INVESTISSEMENT

L’activité du pdle capital investissement est egerpar deux principales filiales :

- CROISSANCE NORD PAS-DE-CALAIS, pour des opératiotls développement, de
transmission, et de reclassement de minorités,

- ALLIANSYS, qui intervient sous le nom de Nord Ciiéat dans des projets de création, de
premier développement ou de transmission d’engeprile petite taille.

Le Groupe IRD est également actionnaire minoritaifeiovam, fonds d’amorcage créé en
association avec le Conseil Régional Nord Pas daisC&up Invest — holding des universités du
Nord Pas de Calais, la Caisse d’Epargne Nord Frdfumpe, La Caisse des Dépodts et
Consignations, le Gipel et la CRCI. Alliansys asstianimation de ce fonds, l'instruction des
dossiers et la gestion des lignes de participation.

Le Groupe IRD est également actionnaire majoritdiegesociétés locales d’investissement dans
lesquelles il s’est associé a des acteurs ingtitngls (Chambres de Commerce et d’Industrie) ainsi
gu'a des entrepreneurs. Il s’agit d’Artois Expansiale Coéte d’'Opale Expansion, Flandre
Expansion, Sambre Avesnois Expansion, Saint Omegramlsion, Douaisis Expansion et Ader
Investissements. Il faut également signaler qu’ergension de Sambre Avesnois Expansion a
I'arrondissement Valenciennes est en cours de emseeuvre. Ces sociétés ont été créées pour
développer l'action du Groupe IRD sur I'ensemble teéwritoire du Nord Pas de Calais, en
s’appuyant notamment sur un partenariat avec lesnBres de Commerce et d’Industrie.

Le Groupe IRD s’est associé aux groupes NORAUTOA(K et ADEO (LEROY MERLIN) dans

la société IDEF (INVESTISSEMENT POUR LE DEVELOPPEME DE L'ENTREPRENARIAT
EN FRANCHISE), société créée pour faciliter lindon de franchisés des enseignes
actionnaires.
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Enfin, le Groupe est associé a la Fédération diureat en Nord Pas de Calais et a la société
Construire Ensemble (société représentant 15 ei#esp régionales du batiment) dans
CONSTRUIRE DEMAIN, dont la vocation est de prendes participations au capital de sociétés
du batiment, en phase de création, reprise ou dgveiment. Deux banques, BTP Banque et
Banque Populaire du Nord, sont également associées.

Le Groupe IRD possede ainsi une large faculté efireintion a tous les stades de la vie des

entreprises. Les actions ciblées de promotion auges partenaires (experts comptables, banques,
avocats,...) seront poursuivis au cours de I'anndd 20in de développer la connaissance par les

PME des produits de capital investissement. Cesracsont engagees avec I'appui des partenaires
de 'IRD et notamment des Chambres de Commerceneludtrie.

L’année 2009 a été marquée par un niveau élevédidtagc reflet de la présence des équipes de
capital investissement auprés des entreprises na@g® mais aussi de la montée en puissance
progressive des sociétés locales et thématiquesediissement.

Ainsi, 11,8 M€ sur 85 opérations ont éte invegtisuf respectivement 10,4 M€ et 65 opérations en
2008). Le montant moyen des opérations en 2008 de2139 K€, confirmant le positionnement du
Groupe IRD sur le segment des PME.

ACTIVITE
Cumul
% de
variation
déc-09 déc-08

Contacts 406 355 14%
Dossiers a I'étude 34 43 -21%
Dossiers étudiés 156 118 32%
Dossiers comités 119 91 31%
Dossiers agréés 113 86 31%
Concours versés 85 65 31%

Les structures du Groupe IRD sont présentes dahe@Beprises (258 a fin 2008) pour 52,7 M€

(43,4 ME a fin 2008).

Depuis la création des activités de Capital Ingsstnent du Groupe IRD, 634 entreprises ont

bénéficié d’'une intervention pour plus de 107 M£.

Rapport Financier 2009 — |.R.D. Nord Pas de i€ala

97/172




1 -3 -1 CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS
ACTIVITE DE LA SOCIETE
Evénements marquants de 'exercice écoulé

- cessions des participations dans les sociétamtales d’investissement au profit de la société
filiale ALLIANSYS,

- acquisition de 13 750 actions d'INOVAM,

- cession partielle de la participation détenuesdabLYANSYS au profit de I''RD NORD PAS-
DE-CALAIS,

- souscription au capital de la société ADER INVESSEMENTS dans le cadre de sa variabilité,

- libération du deuxieme tiers du nominal de l'aegmation de capital décidée par 'Assemblée
Générale Mixte du 27 Mai 2008, soit pour un montgobal de 4.418.382,00 €.

Situation et évolution de 'activité de la Sociatécours de I'exercice écoulé

En 2009, CROISSANCE NORD PAS-DE-CALAIS a été sdiie a 136 reprises, contre 121
projets en 2008.

62 dossiers ont fait I'objet d’'une mise a I'étuder{tre 57 en 2008), et 27 projets ont été présentés
au comité d’'investissement, qui s’est réuni 12.fois

L’activité peut se synthétiser selon le tableaamies :

31/12/2009 31/12/2008

Nombre K€ Nombre K€
Contacts 136 - 121 -
Dossiers 62 - 57
étudiés
Dossiers 27 9932 28 14 161
présentés
au Comité
Dossiers 26 8 020 20 7 852
versés
Dossiers 5 795 8 2 359
en attente
de
versement
Dossiers 5 2520 5 3800
annulés
apres
Comité

Sur les 27 dossiers passés au comite :

7 avaient pour objet de financer un projet de dgystment,
9 avaient pour objet de financer un projet de trassion,
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7 avaient pour objet de financer un projet de netenent et de réinvestissement,
4 avaient pour objet de financer un projet de ssdeent de minorité.

Et 19 concernaient le département du Nord, 6 ladément du Pas-de-Calais et 2 une autre région.

Au 31 décembre 2009, CROISSANCE NORD PAS-DE-CALAI&it investi dans 122 entreprises,
pour un montant de 40 452 K€, se décomposant en :

- 112 patrticipations en capital pour 25 617 K€
- 62 souscriptions oblig. Conv. pour 12 989 K€
- 15 apports en compte courant pour 1 846 K€

Depuis sa création, Croissance Nord Pas de Catdisntervenu auprés de 263 entreprises,
représentant 80,3 M€ investis.

PERSPECTIVES 2010

La visibilité sur I'exercice 2010 demeure réduitanpte des incertitudes sur le redressement de la
situation économique mais aussi de tensions der&és que l'on sent plus importantes encore
gu’en 2009.

Dans ce contexte, Croissance Nord Pas de Calaécidédde demeurer actif aupres des PME
régionales pour répondre aux besoins d'investissemei restent d’actualité, pour certaines
entreprises, mais aussi pour continuer a soutesisdciétés qui pourraient rencontrer des difisult
conjoncturelles mais dont les « fondamentaux e#sucompétences » sont réelles. A ce titre, les
outils de suivi des participations ont été comptéur accroitre les capacités de réactivité.

Dans ce cadre, sans faire des objectifs d’'investieat un critere déterminant au titre d’'une année
nécessitant une vigilance accrue, il a été retenu pypothése d’intervenir auprés d’'une vingtaine
d’entreprises pour 6,5 M£.

Par ailleurs, une action volontariste sera menéé d@a long de I'année 2010 pour renforcer le
positionnement et la notoriété des sociétés locdlievestissement qui constituent des sources
d’informations potentiellement déterminantes.

Enfin, malgré la conjoncture, la société tientr@ &blontariste sur la rotation de son portefeudite
participations. Ainsi sur 2010 a été budgétée Issiom (partielle ou totale) de 10 lignes de
participations qui permettraient de dégager deli®de 1 M€ en plus-values. Plusieurs mandats ont
d’ailleurs été signés.

Sur ces bases, le budget prévisionnel s’établiBa+KE.
Le respect de ce budget est largement conditionlaécapacité a assurer la liquidité de certaines

lignes de participation ainsi qu'a I'évolution da tonjoncture économique. Dans la situation
actuelle, les équipes de Croissance Nord Pas @asGesurent un suivi particulierement attentif de
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I'évolution de la situation économique et finaneiade ses participations, en s’attachant a les
soutenir dans leurs démarches bancaires et eridambla synergie entre les entreprises.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Prises de participation ou prises de contrdle,icess

- acquisition de 13.570 actions de catégorie Badsdcieté INOVAM au prix de 127 558 €. La
participation directe de CROISSANCE NORD PAS-DE-@AE& au capital de la sociéeté a été
portée de 6,02% a 8,74%.

-souscription de 1.500 actions d’ADER INVESTISSEMEN émises au nominal de 100 €. La
participation s’établit a 38,46%, ce qui représemte participation de 400.000,00 €.

- cession au profit d’ALLIANSYS de 1.600 titres d&OTE D'OPALE EXPANSION au prix
de 400.000,00 €,

- cession au profit d’ALLIANSYS de 1.100 titres da société FLANDRE EXPANSION au
de 550.000,00 €,

- cession au profit ’ALLIANSYS de 5.600 titres ldesociété SAINT OMER EXPANSION au prix
de 560.000,00 €,

- cession au profit d’ALLIANSYS de 29.200 titres de la société
SAMBRE AVESNOIS EXPANSION, au prix de 154.760,00 €.

- cession au profit d'IRD NORD PAS-DE-CALAIS de 2%0 actions d’ALLIANSYS au prix de
691 287,80 €. Le taux de détention directe pas&¥ @%% a 62,84%.

Activité des filiales et participations minoritasre

En outre, la société détient au 31 Décembre 2009 :

- 55,00% du capital de la société CONSTRUIRE DEMAMa cl6ture de son deuxieme exercice

au 31 décembre 2009, cette sociétée détient dess titnmobilisés a hauteur de 522.061 € net
(contre 80.000 € net au titre de I'exercice prénédet a réalisé un chiffre d’affaires nul et un

bénéfice net comptable de 2.610,44 € (contre uf@Ennet comptable de 9.412,70 € au titre de
I'exercice précédent).

COMPTES ANNUELS

La société ayant le statut fiscal de société daalagsque, elle n’a pas réalisé de chiffre d’afa.

Exercice — en K€ 2008 2009
Produits d’exploitation 28 (2)
Résultat d’exploitation (1 379) (1298)
Résultat financier 3103 (1089)
Résultat courant avant impots 1724 (2388)
Résultat exceptionnel (1 435) (65)
Bénéfice ou perte 289 (2453)
Capitaux propres 53 678 50 953
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Contribution économique

Les produits récurrents d’activité se montent a R@7et couvrent 70 % des charges d’exploitation.
Le résultat avant prise en compte des plus vahtestes issues de I'activité de portefeuille (- 389
K€) présente un écart favorable versus budget (K&)3 principalement di a des impots et taxes
surévalués en budget.

La contribution issue de I'activité du portefeudle monte a — 2 064 K€ (en comptabilité) contre +
766 K€ au 31 décembre 2008 et 1 683 K€ budgétés.

En tenant compte de I'évolution de la juste valirid 446 K€ le résultat de I'activité du
portefeuille se monte a - 618 K€ contre 2 126 K&auwécembre 2008.

La contribution économique pour I'année 2009 est 07 KE.

2009 2008 2007
Résultat récurrent annuel - 389 - 477 -453
Résultat activité portefeuille - 618 2126 1481
Contribution économique - 1007 1649 1028

Evolution des justes valeurs

Sur l'exercice 2009, I'activité de Croissance NBes de Calais et la revalorisation du portefeuille
ont généré une augmentation de 1 657 K€ du stophkudevalue en juste valeur portant le stock de
plus value potentielle en portefeuille a 8 761 B&25 K€ net de rétrocession OSEO).

Evolution de la valeur du titre

Valorisation d'un titre CNPDC
AU 31/12/09 AU 31/12/08 AU 31/12/07
Fonds propres 50 953 53 678 38 371
Impact Nord Création 339 633 584
Impact Construire Demain 42
Stock juste valeur 8 725 7 138 5697
60 059 61 449 44 652
Nombre de titres 272 990 272 990 196 811
Valorisation 220,00 € 225,10 € 226,88 €
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1-3-2ALLIANSYS - NORD CREATION

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de 'activité de la Sociatécours de |'exercice écoulé

Malgré une conjoncture difficile, NORD CREATION amtenu un niveau d’activité élevé.
Durant I'exercice, 143 porteurs de projets ontrégais.

48 projets ont fait I'objet d'une étude approfondie parmi ces projets, 31 ont été présentés au
Comité NORD CREATION (30 en 2008) et 29 ont étéagr(28 en 2008).

23 versements, dont 8 réinvestissements, ont étiiség pour un montant global de 1291 K€
(1 359 K€ en 2008).

15 nouvelles participations ont été mises en pl@ceréations, 6 développements, 3 reprises).
8 sorties ont généré une plus value de 581 K&défaillances sont survenues avec un impact sur le
résultat de 2009 a hauteur de 52 K€ (impact nepom®sgsions antérieures).

Les concours restant a verser représentaient utamoglobal de 767 K€ sur 14 dossiers (251 K€
ont été mis en place au 15/03/2010).

Au 31 décembre 2009, le portefeuille de NORD CREANIétait constitué de 107 participations,
dont 85 participations actives, 15 participatiorgadlantes et 7 participations filiales ou soc#té
affiliées.

Depuis sa création, la société est intervenue aufg®78 entreprises.

En date du 28 Décembre 2009, I'objet social a é&éd& a I'octroi de préts participatifs mis en
place en partenariat avec la CHAMBRE DE COMMERCE EINDUSTRIE GRAND LILLE
dans des entreprises rencontrant des difficultégonoturelles aux fins de conforter leur fonds de
roulement.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Le volume d’activité prévu pour 2010 est identicuecelui de 2009. L’action sera relayée sur
I'ensemble de la région Nord Pas de Calais pasdegtés filiales locales d’investissement, créées
en association avec les chambres de Commerce.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Prises de participation ou prises de contrble

Dans le cadre d’'une réorganisation capitalistigifiérente a une meilleure opérationnalité au sein
du Groupe IRD NORD PAS-DE-CALAIS, la société a o€, aux acquisitions de participations
majoritaires suivantes :
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- acquisition aupres de la société mere IRD NORIB#A-CALAIS de 7.000 titres de la sociéte
ARTOIS EXPANSION, au prix de 700.000,00 €.

- acquisition aupres de sa société méere CROISSANORD PAS-DE-CALAIS de 1.600 titres de

la société COTE D’OPALE EXPANSION, au prix de 403000 €.

- acquisition auprés de sa société méere CROISSANORD PAS-DE-CALAIS de 1.100 titres

détenus en la société FLANDRE EXPANSION, au prix686.000,00 €.

- acquisition auprés de sa société mére CROISSANORD PAS-DE-CALAISde 5.600 titres de

la société SAINT OMER EXPANSION, au prix de 560.(D€.

- acquisition auprés de sa société mere CROISSANORD PAS-DE-CALAISde 29.200 titres de

la société SAMBRE AVESNOIS EXPANSION au prix de 180,00 €.

- acquisition aupres FPMEI FCPR CDC de 13.570 astae catégorie B de la société INOVAM au
prix de 127 558 €.

Enfin, Nord Création a participé a la création deuBisis Expansion, société d’investissement
constituée en septembre 2009 au capital de 1,3dM€@ 7 M€ pour Nord Création, le solde étant
détenue par la CCI Grand Lille.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
Produits d’exploitation 604 291
Résultat d’exploitation (69) (324)
Résultat financier 65 (267)
Résultat courant avant impdts 4) (591)
Résultat exceptionnel 60 646
Bénéfice ou perte 55 54
Capitaux propres 12 379 12 434
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Contribution économique

Les produits récurrents d'activité se montent a 45X€ et couvrent a 73,77 % les charges
d’exploitation (614 K€), I'absence de subventionsne2009 expliquent la dégradation de ce
ratio qui était de 112 % en 2008.

Les charges d’exploitation sont conformes au budget.e résultat avant prise en compte des
plus values latentes issues de l'activité portefdla est de — 161 K€.

L’activité de portefeuille présente en comptabilitéun résultat + 216 K€.

Il convient d’ajouter, pour obtenir la contribution économique, la variation de juste valeur au
sein du portefeuille soit - 349 K€, cette baisseexXpliquant largement par la cession de lignes
avec de fortes plus values.ll s’en déduit une conlution économique de - 294 K€ sur 'année
2009 par rapport a + 66 K€ en 2008.

| 2009 2008 2007

Résultat récurrent annuel | -161 || 78 || 187
Résultat activité portefeuille | -133 || -12 || 178
Contribution économique | - 294 | 66 | 365

Evolution des justes valeurs

Sur I'année 2009, l'activité de Nord Création et laevalorisation du portefeuille ont généré
une baisse de 350 K€ du stock de plus value en jestaleur portant le stock de plus value
potentielle a 1 146 K€ net de rétrocession OSEO.

Evolution de la valeur du titre

Valorisation d'un titre Nord Création 2007 2008 2009
fonds propres 9 322 12 379 12 434
stock juste valeur 1485 1496 1146
10 807 13 875 13580
nombre de titres 707 726 904 189 904 189
valorisation 15,27 € 15,35 € 15,02 €
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1 -3 -3 INOVAM (hors périmetre de consolidation)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociatécours de |'exercice écoulé

Durant I'exercice 2009, ALLIANSYS a pris connaissarde 40 projets pour le compte d'INOVAM
contre 27 projets I'exercice précédent.qui ont g&rid études et 18 présentations au Comité ; 17
dossiers ont été agréés pour un montant de 1 380 K€

Durant I'exercice 2009, INOVAM a versé 617 K€. Sumelles participations ont été réalisées ainsi

que 6 réinvestissements. INOVAM n’a pas réalisécegsion et n'a pas connu de défaillance au
cours de 'exercice.

Les concours restant a verser représentaient utamtagiobal de 765 K€.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Il est prévu pour I'année 2010 :
» 10 instructions de nouveaux projets,
» 8 dossiers passés en Comite,
* 10 dossiers versés.

INOVAM, en collaboration avec ALLIANSYS, porterarseffort a accentuer ses synergies avec les
poles de compétitivité et les équipes valorisatiea Universités.

FILIALES ET PARTICIPATIONS
Au 31 décembre 2009, INOVAM détenait 20 participas pour 2.258 K€ investis.

L’analyse par secteur d’activité montre que le @fedille est équilibré en termes de nombre de
lignes actives entre les métiers de la santé en&ers des TIC.

A noter le développement des cleantechs :

- Santé (Biotechnologies, Medical devices...) : 3¥%mombre de lignes, 36% en valeur.

- Cleantech (énergie, environnement, transportjemest premieres...) : 16% en nombre de
lignes, 11% en valeur.

- Sciences de l'ingénieur (Télécom, Electroniqui, TLogiciels...) : 42% en nombre de lignes,
38% en valeur

- Autres : 10% en nombre de lignes, 15% en valeur.
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COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
Produits d’exploitation 13 -
Résultat d’exploitation (221) (225)
Résultat financier 140 67
Résultat courant avant impdts (81) (158)
Résultat exceptionnel 48 (50)
Bénéfice ou perte (33) (208)
Capitaux propres 4757 4549

1 -3 -4 SAMBRE AVESNOIS EXPANSION

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de 'activité de la Sociatécours de |'exercice écoulé

La société a poursuivi son action de prospectioresterritoire de la Sambre Avesnois, en liaison
avec les outils de capital développement et d’iisesment immobilier du Groupe IRD NORD
PAS DE CALAIS. Durant I'exercice 2009, elle a enstg quelques contacts, mais aucun n’a
donné lieu a une étude. Aucun dossier n’a été pt&ser Comité d’Investissement.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

En 2010, la société devrait prendre 4 participatiem capital investissement, a la faveur notamment
de I'extension de son intervention au Valenciennois

Dans cette perspective, une AGE est convoquée ftetl’d’augmenter le capital social de
1.000.004,00 € pour le porter de 221.010,00 € 211024,00 € avec suppression du DPS des
actionnaires au profit de la Chambre de Commercal’ledustrie de VALENCIENNES a
concurrence de 94.340 actions nouvelles et de det8oALLIANSYS a concurrence de 94.340
actions nouvelles.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Deux participations relévent de l'activit¢ de JEUMD DEVELOPPEMENT. Elles sont toutes
provisionnées a 100 %.

Trois autres participations ont été effectuées depette reprise dont une au cours de I'exercice
2008. Le portefeuille actif s’éleve, hors provisora 127 053,07 euros, aprés cession des titres
ADES.
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COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 4 4)
Résultat d’exploitation (9) (19)
Résultat financier 3) 75
Résultat courant avant impdts (12) 56
Résultat exceptionnel - (65)
Bénéfice ou perte (12) (9)
Capitaux propres 211 202

1 -3 -5 SAINT OMER EXPANSION
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Au cours de I'exercice 2009, la société a pris essance de 9 dossiers. Aprés finalisation de 6
études, 2 dossiers ont été présentés et agréde famité d’Investissement pour un montant
global de 100.000 €. Un de ces 2 dossiers a fabjdt d’'un versement en capital pour un montant
de 25.000 € et en compte courant pour un montabd®0 €.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L'objectif pour 2010 est d'étudier sept dossiersdéhvestir pres de 250 K€, soit environ 5
investissements.

La société va, par ailleurs, étendre son objetas@cia prise de participations, en accompagnement
de préts participatifs mis en place en associativec la CHAMBRE DE COMMERCE ET
D'INDUSTRIE GRAND LILLE, dans des entreprises rent@ant des difficultés conjoncturelles
aux fins de conforter leur fonds de roulement.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2009, l'actif comptait 5 participat actives minoritaires pour un montant total
investi en capital et comptes courants de 178 K€.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT - -
Résultat d’exploitation 9) 9)
Résultat financier 27 13
Résultat courant avant impots 18 4
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte 14 4
Capitaux propres 1117 1121
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1-3-6COTE D'OPALE EXPANSION
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Sur I'exercice 2009, la société a recu 10 dossseit une progression sensible par rapport a
I'exercice précédant. Apres finalisation de quadtades, le Comité d’Agrément a agréé ces 4
dossiers pour un montant global de 260.000 €. &llgocédé a 3 versements sur I'exercice 2009
pour 139.948 € dont un versement qui concernadgtommité d’agrément de 2008. Les 2 dossiers qui
ont été agréés en décembre 2009 seront versés m@nhier trimestre 2010 pour 140.000 €.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L’objectif pour I'exercice en cours est d’étudierdbssiers et d’investir prés de 220.000 € sur 4
investissements.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2009, la société détenait 3 paaticips actives pour un montant de 160 K€.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT - -
Résultat d’exploitation (8) (11)
Résultat financier 24 3
Résultat courant avant impots 16 (8)
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte 10 (5)
Capitaux propres 1475 1470

1 -3 -7 CONSTRUIRE DEMAIN

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Au cours de I'exercice 2009, la société a pris essance de 21 dossiers.

Apres finalisation de 13 études, le Comité d’Inissgment a agréé 13 dossiers pour un montant
global de 862.668 €.

7 dossiers ont fait I'objet d’'un versement a hautéun montant de 203.168 € en capital, de163.500
€ en comptes courants et de 75.000 € en obligatiomgertibles.
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4 dossiers agréés sont en attente de versementipooontant global de 285.000 €.
2 dossiers sont en cours d’étude et sont susceptitdtre présentés au Comité d’'Investissement.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L’objectif pour I'exercice en cours est d’étudiex slossiers et d’investir pres de 350.000 € sur 4
investissements.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2009, la société détenait 8 padtiicips actives pour un montant den capital,
comptes courants et OC de 522 K€.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT - -
Résultat d’exploitation (6) (10)
Résultat financier 21 14
Résultat courant avant impdts 14 4
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte 9 3
Capitaux propres 2 009 2012

1 -3 -8 FLANDRE EXPANSION
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Sur I'exercice 2009, la société a pris connaissdec® dossiers.2 dossiers sont en cours d’étude.
2 dossiers ont été présentés et agréés par le €atitvestissement et ont fait I'objet d’'un
versement en capital pour un montant de 98.979 €.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L’objectif pour 2010 est d’étudier 7 dossiers ehdestir prés de 250.000 €, soit 5 investissements.
Une action de communication est programmée aupgeschefs d’entreprise et prescripteurs du
territoire d’Armentieres/Hazebrouck.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2009, la société détenait 2 ligntges pour un montant en capital de 99 K€.
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COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT - -
Résultat d’exploitation (8) (12)
Résultat financier 36 4
Résultat courant avant impdts 27 (8)
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte 18 (5)
Capitaux propres 977 972

1-3-9ARTOIS EXPANSION
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Sur I'exercice 2009, ARTOIS Expansion a étudié bésiers. 3 dossiers ont été présentés au
Comité d’Agrément et ont obtenu un avis favoraBlelossiers ont été versés sur I'exercice 2009
(dont 1 agréé en 2008). Durant I'exercice 2009li¢ges avec la CCl ARTOIS ont été renforcés.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L’objectif pour 2010 est d’étudier 8 dossiers, ‘@ikestir environ 150.000 €, soit 4 investissements

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2009, la société détenait 3 paaticip pour un montant investit de 207 K€.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT - -
Résultat d’exploitation 3) (12)
Résultat financier 50 18
Résultat courant avant impdts 46 6
Résultat exceptionnel - -
Impét sur les bénéfices 15 2
Bénéfice ou perte 31 4
Capitaux propres 831 835
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1-3-10 DOUAIS EXPANSION

Situation et évolution de 'activité de la Sociatécours de |'exercice écoulé

Cette société a été constituée sous ALLIANSYS NOERREATION et immatriculée le 7 octobre
20009.

Elle a étudié 2 dossiers. lls ont été présentégramier Comité d’Agrément ont obtenu un avis
favorable. Les deux opérations ont été décaissdmg @010.

Durant I'exercice 2009, une action de sensibilat I'activite de DOUAISIS EXPANSION a été
réalisée lors d'une conférence organisée le 5 nbwe2009 qui a rassemblés 33 personnes, dont 16
dirigeants d’entreprise, 13 « prescripteurs » leadquiers.

Les actions commerciales tendant a présenter dictide DOUAISIS EXPANSION seront
poursuivies sur I'exercice en cours.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L’objectif pour 2010 est détudier 5 a 10 dossiees, d’investir environ 130.000 €, soit 3
investissements environ au total.

COMPTES ANNUELS
Exercice — K€ 2009
CAHT -
Résultat d’exploitation (5)
Résultat financier -
Résultat courant avant impdts (5)

Résultat exceptionnel -
Impbt sur les bénéfices -
Bénéfice ou perte (5)

Capitaux propres 1295

Rapport Financier 2009 - |.R.D. Nord Pas dei€ala - 111/172




1-3-111IDEF
INVESTISSEMENT POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPREN ARIAT EN FRANCHISE

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétgcours de I'exercice écoulé

Depuis le début de I'exercice 2009, ALLIANSYS agpebnnaissance pour le compte d’'IDEF de 9 dossiers.
Apres finalisation de 5 études, 4 projets ont é&&sgntés au Comité d’investissement d’'IDEF qui éiat
agréés pour 179 800 €. 2 d’entre eux ont fait Eblg’'un versement pour un montant de 65 K€ (dont un
dépassement de 10 K€ validé par la suite) et lagties sont en attente de versement pour un montant
de 125 K€.

A ces montants, il convient d’ajouter le versenanh dossier de 2008 pour 80 K€ et un autre do2€68
est en attente de versement pour un montant de€70 K

Au total, 145 K€ ont donc été versés en 2009.

Evolution prévisible et perspectives d'avenir

L'objectif pour 2009 est d’étudier 5 dossiers etréaliser 4 investissements.
FILIALES ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2009 la société détenait 7 participsipour un investissement total de 511 K€.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT - -
Résultat d’exploitation (60) (49)
Résultat financier (120) 16
Résultat courant avant impdts (180) (32)
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte (180) (32)
Capitaux propres 1832 1799

1-3-12 ADER INVESTISSEMENTS
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

Le capital social de la société était, au 31/1282@f® 700.000 €. Au cours de I'exercice, il a été
procédé a a 3 augmentations de capital succespweant le capital a 1 040 000 €.
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ADER Investissements été en relation au coursadesitice écoulé avec 23 entreprises ayant des
projets (contre 58 au cours de I'exercice closlld 3/2008).

15 projets ont fait I'objet d’'une étude et ont été seront présentés au comité d’investissements,
contre 12 au cours de I'exercice précédent.

Le comité d’investissements a validé 10 projetssmiaprojet ne se réalisera pas du fait du chef
d’entreprise.

La valorisation nette des participations ressonictd 496 565 €.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

La société a le projet de porter son capital a 2pd€entrée de nouveaux actionnaires et apports
complémentaires des actionnaires existants.

L’objectif pour 2010 est d’instruire 12 projetsmtérvention en capital, d’en présenter 10 au comité
d’'investissements et d’en réaliser 9, dont les 8idd#s en 2009 et non encore réalisés au
31/12/20009.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
Produits d’exploitation - 1
Résultat d’exploitation (86) (77)
Résultat financier (N (15)
Résultat courant avant impéts (87) (92)
Résultat exceptionnel - 1
Bénéfice ou perte (87) (92)
Capitaux propres 612 861

1 -4 ACTIVITES D'INTERMEDIATION

1-4 -1 RESONEGO (ex MARKET IN WEB)
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de 'activité de la Sociatécours de |'exercice écoulé

L’année 2009 a été une année difficile pour Résonég raison du climat de crise économique qui
amene toutes les entreprises a réduire I'ensenebdesidépenses, du changement d’identité, passant
de Market in Web a Résonégo, ce qui a nécessitdngestissements important en termes de
communication, du changement important dans lespéguavec une rupture au niveau de la
direction opérationnelle.
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Cependant, le chiffre d’affaire de I'entreprise es$té pratiquement stable, accusant simplement
une baisse de 6,6% (- 6 705 € en valeur).

En revanche, le résultat d’exploitation s’est redég puisqu’il passe de — 276 896 € a — 152 560 £,
en raison d’économies substantielles effectuéesasorasse salariale et différents postes de frais,
loin de I'équilibre d’exploitation qui reste accdss a court terme.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

En 2010, les efforts seront orientés sur 4 axes :

- L’ouverture d’'un deuxieme bureau a Nancy, afin d&érer le potentiel de recrutement de
nouveaux adhérents au mécanisme,

- Seéparer plus fortement, dans l'offre, les prodréurrents des produits d’'investissements,
les premiers étant ceux qui peuvent mécaniquemetttaren avant afin que les clients les
sélectionnent seuls,

- Développer un service d’'accompagnement pour lesstissements en jouant le réle de
partenaire aux cOtés des entreprises adhérentedeseraidant dans les importantes
négociations afin d’optimiser leurs achats. A d¢eetiun partenariat a été élaboré avec la
société STRATEGO afin de proposer aux adhérentaudit des frais généraux et un
accompagnement a la négociation,

- Développer de nouveaux modes de recrutement de@readd, en particulier par le
partenariat avec des entreprises fournisseurs,pquiront proposer l'adhésion a leurs
clients.

Ces évolutions devraient permettre une améeélioraignificative de I'activité pour 2010.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 102 95
Résultat d’exploitation 277) (153)
Résultat financier @) (5)
Résultat courant avant impdts (284) (158)
Résultat exceptionnel - (20)
Bénéfice ou perte (284) (177)
Capitaux propres (79) (256)

1-4-2NORD TRANSMISSION
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

NORD TRANSMISSION a concrétisé 8 opérations de ioesgt d’'acquisition de sociétés sur
I'année 2009.
La facturation hors taxe globale sur 'année s'élaw74.623 €.
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2009 a également permis I'intégration du nouveaiselbant en remplacement du consultant dont la
société s’était séparée fin 2008.
La réorganisation de I'équipe ainsi opérée a peiefruits.

Au 31 décembre 2009, le portefeuille est constiei€0 missions.

Parmi ces dossiers, une opération de cession atagitade de protocole signé sous conditions
suspensives. Cette opération géneérerait un potetgiéacturation de 120.000€ HT sur I'exercice
2010.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 611 775
Résultat d’exploitation 35 223
Résultat financier 8 1
Résultat courant avant impdts 43 224
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte 43 202
Capitaux propres 256 458

1 -4 -3 RESALLIANCE ET ASSOCIES
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

Au premier semestre 2009, la société a réaliséiffiecd affaires de 177 000 € correspondant a des
mandats qui lui ont été confiés par des clients deicadre de son activité de CIF.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

La société poursuivra son développement dans le @ghdstatut CIF avec des missions ingénierie
financiére et recherche de financements. A cet,affenouveau collaborateur est entré en fonction
en février 2010.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 130 177
Résultat d’exploitation (12) 30
Résultat financier (8) (2
Résultat courant avant impots (20) 28
Résultat exceptionnel 183 1
Bénéfice ou perte 163 29
Capitaux propres (22) 7
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1-4-4RPCET ASSOCIES
Le 18 décembre 2009, la participation IRD NPDC dARE ET ASSOCIES a été cédée au prix de
1292 000 € a la société RPC ET ASSOCIES PARTICIRNS, détenue par Francgois-Xavier
CHEVILLARD, en patrtie financée par la souscriptdinbligations convertibles par CROISSANCE
NORD PAS DE CALAIS pour un montant de 500 225 €.
1-4-5RPC ET ASSOCIES EST
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Recherche et étude de projets pour ADER Investisatsn

24 contacts ont été établis pouvant donner lieasapdrticipations d’ADER Investissements, dont :
5 créations, 2 primo développements, 8 développtn@meprises et 4 retournements.

15 projets ont été examinés par ADER Investissesnéitont été instruits et 10 validés.

Intermédiation en transmission d’entreprise

Cette activité n'a pas été exercée en 20009.

Activité de conseil aux entreprises

Cette activité s’est developpée au profit de plusieclients, pour donner lieu a une facturation de
plus de 50 000 €.

Evolution prévisible et perspective d’avenir

Les objectifs pour I'exercice 2010 sont les suiwant

Animation et développement de la société ADER Itisssments

Au 31décembre 2009, le capital de la société sailev1 040 k€. L'objectif 2010 est de porter le
capital a 2 M€ par entrée de nouveaux actionnatespports complémentaires des actionnaires
existants.

Recherche et étude de projets pour ADER Investisatsn

L'objectif est d’instruire 12 projets dinterventioen capital, d’en présenter 10 au comité
d’investissements et d’en réaliser 9.

Intermédiation en transmission d’entreprise.
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Cette activité ne sera pas exercée en 2010.

Activité de conseil aux entreprises

Plusieurs opérations de conseil en montage d’dpégafrédactions de plans d’'affaires), démarrées
en 2009, se prolongeront sur 2010. De nouvellegatipés sont prévues en 20009.

Evénements importants survenus au cours de I'eeerci

En date du premier janvier 2009, un contrat deaita été conclu avec le gérant, au titre d’'une
activité de chargé d’affaires.

Au 21 décembre 2009, est intervenue une augmemtdBocapital par incorporation partielle du
compte courant du groupe IRD Nord Pas de Calaisapéal social a été porté a 116 000 €, dont 98
% a I'IRD NORD PAS DE CALAIS

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 41 100
Résultat d’exploitation 4 (43)
Résultat financier - -
Résultat courant avant impdts 3 43
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte 3 (43)
Capitaux propres 9 75

1-4-6 SOREX IMMO
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

Au cours de I'année 2009, la société a réalisépesations suivantes :

+ 2 ventes dimmeuble pour une surface globale de 5:®80contre 9en 2008 pour une
surface globale de 38.200 mz.

+ 7 locations dimmeuble, contreeh 2008.

« 7 estimations de valeur vénale de propriétés indelkssi, contre 6 en 2008.

SOREX IMMO est une structure qui se situe en anmeinén aval des opérations réalisées par
BATIXIS. Au cours de I'exercice 2009 il a été déeide repenser le mode opératoire de la société et
de faire évoluer sa stratégie de commercialisation.

Le résultat d’exploitation est impacté a hauteud @@ K€ par les charges liées au licenciement du
personnel.

Dans ce sens, SOREX IMMO a d'ores et déja mis aoepline politique de délégation de mandats
auprés des principaux acteurs du marché. Celaiaigt de s’appuyer sur les forces de ceux-ci.
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Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Dans un objectif volontariste, il a été décidé elnduire I'objectif de facturation 2010 de SOREX
IMMO a un montant de 400 k€. Parallelement, lesgém fixes ont été réduite avec le départ de
deux salariés, la commercialisation se faisantmiésis au travers de mandats confiés a des acteurs
reconnus sur le marché ainsi que par un recourstpelraux équipes commerciales de BATIXIS.

La société ressent déja les effets de cette nauathtégie de commercialisation. Certaines
opérations comme CITE HAUTE BORNE et I'immeubleP¥8du Grand Cottignies a Wasquehal
sont quasiment commercialisées.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 157 103
Résultat d’exploitation (67) (282)
Résultat financier 4) 3)
Résultat courant avant impots (72) (285)
Résultat exceptionnel - -
Imp6t sur les bénéfices (27) -
Bénéfice ou perte (45) (285)
Capitaux propres (10) (295)

1-5ACTIVITE IMMOBILIERE

1-5-1FORELOG

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

En 2009 FORELOG a accru le développement de sés mimobiliers qui sont passeés a 29 biens
de qualité supérieure.

Acquisitions:

La société a accentué ses investissements en VERA divers programmes de construction
destinés a rajeunir et a améliorer la qualité deaséifs et 21 logements ont été livrés entre é&\at
septembre 2009, QUAI DE CHERBOURG a TOURCOING, afRDINS D'ASCQ a
VILLENEUVE D'ASCQ, aux HAUTS DU TRIEZ a WASQUEHALteaux VILLAS ST GERY a
ARRAS.

Gestion locative

Ces 21 nouveaux logements ont été mis en locagdiagbn progressive, dans des délais variables
en fonction de I'adéquation des périodes de liaraist de mutations (les 3 derniers en 1/2010).
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Fin 2009, FORELOG et les 5 SCiI filiales offraie®0llogements a la location.

La rotation du parc au cours de I'année s’est itaguar 40 sorties (36 en 2008) et 48 locatios (3
en 2008). Au 31 décembre 2009, on constate la cachkitative de 2 maisons (respectivement
libres depuis les ler et 30 décembre), 9 préavidegart jusqu’au 28 mars 2010.

Le taux d’occupation est passé de 94 % en 200822 %0en 2009. Le manque a gagner lié aux
vacances peut étre estimé a 164 K€, soit 9.83 %.

Les loyers, hors charges, appelés pour la périederst élevés a 1.501 K€ (1.378 K€ en 2008).
Ventes:

La stratégie de cession engagée courant 2008pmeétsuivie, le choix des logements se fondant sur
leur éloignement de la métropole, leur environngnmeoins favorable, ou leur niveau de vétuste.
Au-dela, 3 ventes ont été realisées au profit datéores désireux d’acquérir leur habitation.

15 ventes ont été conclues par 3 SCI : 9 par la@WA, 3 par la SCI MARCQ DELCENSERIE, 3
par la SCI MARCQ HIPPODROME, dégageant une plusivale I'ordre de 2.013 KE.

compromis ont été signés au dernier trimestrefeqaint I'objet d’une vente en début d’année 2010.

Investissements

Le comité d’investissement a donné son agrémeil@nadmble des projets soumis a son analyse,
alliant programmes de VEFA et acquisition de tessadestinés a recevoir des constructions a
organiser sous des formes divers (contrat de aaiiin, contrats d’architecte).

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Le volume des ventes aura nécessairement un irspadées vacances et, en conséquence, sur le
chiffre d’affaires 2010, d’autant que le nombre Idgements neufs a entrer est plus faible que
précédemment (6).

Rien dans l'activité n’indique un tassement du rhérocatif qui reste actif.

Le contrat avec le gestionnaire de patrimoine expirfin 2010. Le codt annuel de cette gestion

s’éleve a 5,70 % du montant des loyers. La qualitéservice rendu par ce gestionnaire reste

insuffisante, principalement en raison du « turerowv excessif des personnels chargés du suivi de
notre parc. L’internalisation de la gestion estrekee pour une mise en place début 2011.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

5 SCI a I'actif de FORELOG qui portent le patrim@iimmobilier initial.
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COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 75 277
Résultat d’exploitation (194) (224)
Résultat financier 30 1971
Résultat courant avant impdts (164) 1747
Résultat exceptionnel - -
Impét sur les bénéfices - 445
Bénéfice ou perte (164) 1302
Capitaux propres 7118 7532

1-5-2SCIGl

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

La S.C.I.G.I porte 'ensemble immobilier sis 40 rdagene Jacquet a MARCQ-EN-BAROEUL.
Son activité consiste en la location de cet immeudlix services d’Entreprises et Cités et
d’organisations professionnelles.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Des travaux de rénovation et d’aménagement qualsi®ns sur les années 2009 a 2011 ont été
entrepris. lls comportent, notamment, la constamct’'un batiment de 1 700 m2 de shon a usage de
salle de séminaire, aménagement des abords, ootitrud’'un parking, pour un budget
prévisionnel de 7 000 KE€.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 1129 1172
Résultat d’exploitation 249 317
Résultat financier (129) (121)
Résultat courant avant impdts 120 196
Résultat exceptionnel 2 29
Impét sur les bénéfices 41 75
Bénéfice ou perte 81 150
Capitaux propres 11 292 11 439

Rapport Financier 2009 - |.R.D. Nord Pas dei€ala - 120/172




1-5-3 BATIXIS

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

- Reéception du batiment de service "Cité Haute Bosielé sur le parc de la Haute Borne
(pour une surface de 2 800 m?)

- Acquisition de I'i'mmeuble "TPRN" situé a Wattre{o4une surface de 1 030 m?)

- Participation a une augmentation de capital cheeniet Territoires a hauteur de 4 650 K€

- Cession de 100 % des titres de la SCI de I'Offieievenir et Territoires

- Augmentation de capital de 5 644 K€ en vue de reefdes fonds propres de la société

- Souscription de 2 emprunts sur l'exercice 2009 @600 K€ aupres du Crédit Agricole
pour le financement du batiment "Cité Haute Boreepour 480 K€ auprés de la Société
Générale pour le financement du batiment "TPRN".

Activité commerciale

Au 31 décembre 2009 :

* 70 nouveauxdossiers sont entrés en phase « contact » au deuiannée 2009 (77
pour I'année 2008).

» 16 dossiers sont passés au stade « étude » (26’aonéé 2008) eB dossiers ont
été accordés au cours de I'année 2009 (23 pourd@af008)

* 14dossiers ont fait I'objet de versements en 2009¢@L® I'année 2008) :
» 5nouvelles participations (9 pour I'année 2008)
» 1 acquisition d'immeuble (3 pour I'année 2008)
> 8réinvestissements (7 pour I'année 2008)

8 dossiers ont été mis sans suite (18 pour 'anné8)20

Un comité d’engagement s’est tenu depuis le 31 dboe 2009 au cours duquel 2 nouveaux
dossiers ont été agréés.
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Activité locative

Au 31 décembre 2009, les immeubles en exploitatidrgénéré les revenus locatifs suivants :

DATE NATURE LOYERS H.T facturés ~ MONTANT HT TAUX OBSERVATIONS
ACQUISITION Du 01/01/2009 au DE OCCUPATION
31/12/2009 L’ACQUISITION
Réduction de la partie ASS
EUROPARC 2001 Bureaux 86 092,35 € 637.738€  M5:75%  de 50% au 01/11/2009
V.D’ASCQ
M5 : 753 m?
2007 Bureaux + 60 483,12 € 512.376 € 100 %
Rue de I'Albeck entrepots
DUNKERQUE
2.523 m?
2007 Surfaces 0€ 4.216.160 € 0% Immeuble sous VEFA. Non
MARQUETTE Commercial construit  ce jour
2.940 m? es
2008 Atelier 266 888,88 € 2.168.890 € 100 % Immeuble mis en location a
Rue Jules compter du 01/09/2008
Guesde
HEM
8.700 m?
2008 Bureaux 6 166,67 € 5.924.136 € 0% Immeuble livré au
Centre de Services 30/10/2009
Services
Haute Borne
Villeneuve
d’Ascq
2.860 m?
: 2008 Créche 10192 € 236.189 € 100 % Immeuble livré au
Créche . 25/05/2009.
Sars et Rosiéres
225 m?
TPRN 2009 Activité 0€ 586.661 € 100 % Immeuble acquis le
Wattrelos 16/12/2009
1.030 m?

*TOTAL facturé au 31 Décembre 2009 (1er Trimestre - hors récupération de charges) : 429 823,02 € HT

Gestion locative pour compte d’autrui

La société assure la gestion locative (rédactionlrix commerciaux et suivi des loyers et des
charges) pour le compte de sociétés du Groupe danpires, a savoir : SAS AVIAPARK, SCI
WAMBRECHIES FONCIERE, SCI ATHENA, SCI PCIC, SCI FMOD 2007, SCI de
L'OFFICINE, SAS AVENIR ET TERRITOIRES, MARCHENELLESBPK, DES DEUX PONTS,
SCI DU CONSULAT.

Capital développement immobilier

Au cours de 'année 2009, BATIXIS a pris 5 nouwvelfgarticipations. Par ailleurs, 1 acquisition
d'immeuble a été réalisée (TPRN a WATTRELOS).

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

La volonté est de confirmer un savoir-faire de fatsére investisseur.,
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Les objectifs 2010 sont les suivants :
= Capital développement immobilier : réalisation depgrations.
= Gestion locative : mise en place de 5 nouveauxatmt
» Facturation de frais de montage : 450.000 € HT.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

BATIXIS détient, au total, 41 participations mirtaires ou majoritaires dans des SCI ou Foncieres
pour une valeur brute globale de 19 667 K€, ledsaabus-jacents représentant 63 000 K€ en quote-
part BATIXIS.

BATIXIS détient, notamment :

- 18 % de la société BATIXIA

- 100 % de FONCIERE DE LA PILATERIE

- 100 % d'IMMOBILIERE DE LA FILATURE DU SARTEL

- 72 % d’AVENIR ET TERRITOIRES qui détient 100 % d€IS.’'OFFICINE

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 2879 2639
Résultat d’exploitation 14 547
Résultat financier (98) 164
Résultat courant avant impdts (84) 711
Résultat exceptionnel 4153 7
Impét sur les bénéfices 964 268
Bénéfice ou perte 3104 451
Capitaux propres 20 959 26 666

Contribution économique

Les produits d’activité se montent a 3 375 K€.stdearges d’activité a 2 741 KE.
La contribution issue de I'activité du portefeudle monte a + 85 K€.

En tenant compte de I'évolution de la juste valieir- 773 K€ et de I'impot société de — 268 KE, le
résultat de I'activité du portefeuille se monte9® K€.

Il en résulte une contribution économique sur lfei@ 2009 de 1 224 K€, supérieure au budget
initial de 1 043 K€. Rapportée a la valeur des teapi propres, elle présente un rendement de 4,6
%.

Evolution des justes valeurs

L'évolution importante des justes valeurs entre82€02009 (+ 1 160 K€ avant imp6t différé) est
principalement liée a 3 lignes (A6 la Jolie, Fimg@D7 et Okaidi) pour lesquelles des négociations
de cession ont été engagées ou qui ont fait I'ohjet premiére revalorisation.
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L’estimation des actifs en juste valeur permet dlégr les plus values latentes nettes d’l.S. a fin
décembre 2009 a + 2 087 K€.

Evolution de la valorisation du titre BATIXIS

Valorisation d'un titre BATIXIS
AU 31/12/09 JAU 31/12/08 |AU 31/12/07 JAU 31/12/06
fonds propres 26666 20959 20528 13614
plus value latente nette d'IS 2087 1314 1268 775
28 753 22 273 21 796 14 389
nombre de titres 1210688 968551 968551 670000
valorisation 23,75 € 23,00 € 22,50 € 21,48 €
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1-5-4BATIXIA
ACTIVITE DE LA SOCIETE

situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

Durant I'exercice 2009, I'activité de la Sociététéa la suivante :
La société a poursuivi l'instruction et la matuoatides 49 projets immobiliers du vivier dont 12
nouveaux dossiers entrés en 2009.
2 SCI ont été créées: Hotel d’entreprises EURORPRSIC (Anzin), PONT DE L’ABBAYE
(Marquette).
5 opérations ont donné lieu a des versements als fpropres pour un total de 878 000€ (village
d’entreprises du BECK a Wattrelos, BATIPRO a Mauw®uVillage d’entreprises des SIX
MARIANNE a Escaudain, TOISON D’Or a Roubaix, PONE D'’ABBAYE a Marquette).
Le nombre d'immeubles acquis ou livrés en 2009 senb (EMOTIONS a Roubaix, BATIPRO a
Maubeuge, LES 6 MARIANNE a Escaudain, SCI DE L’AN0D a Liéevin, CHAMPS DE
L’ABESSE a Maubeuge) pour un total de 13 556 m2.
La répartition géographique des 49 projets enuostn et en gestion de la société au 31 décembre
2009 se présente comme suit :

= 21 projets dans la Métropole Lilloise, soit 43 % divier (contre 37 %

au 31/12/2008) ;
= 11 projets dans le PAS-DE-CALAIS, soit 22 % du gnjcontre 36 % au 31/12/2008);
= 17 projets dans le NORD hors Métropole Lilloisef 86 % du vivier (contre 28% au
31/12/08).

Au 31 décembre 2009, le portefeuille de BATIXIA qatait 21 participations, représentant un
montant total investi de 5 093 K€ dont 1 235 Ke€cdeital non libéré et se localisant a CALAIS,
ROUBAIX, VALENCIENNES, LIEVIN, MAUBEUGE, TOURCOING, COURRIERES,
DOUCHY, BETHUNE, ST POL/MER ; BRUAY sur ESCAUT, ESQUDAIN, WATTRELOS,
ANZIN et MARQUETTE.
Les 21 participations de la société sont ainsintégs:

» 8dansla METROPOLE LILLOISE ;

= 4 dans le PAS-DE-CALAIS ;

= 9 dans le NORD hors Métropole Lilloise.
L’objectif 2009 de maintenir le systeme de managerde Qualité ISO 9001 a été atteint.
Notre participation dans la SCI BATILITTO a Calaieté cédée engendrant une plus-value de 183
KE.
Le capital de la SCI TOISON D’OR a été augmentd @@ K€ avec maintien de la participation de
BATIXIA & hauteur de 40%.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Les objectifs pour les prochaines années sontigargs :

Cela fait 7 ans que BATIXIA investit dans des opiéres de restructuration, d'aménagement et de
développement de sites urbains en difficulté pearredynamiser, y faire revenir les investisseurs
privés et contribuer a augmenter le nombre d’emsplibiconvient sur la base d’'un premier bilan
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d’analyser les axes d’interventions et les potétésg de I'accroissement de l'efficacité et du
développement.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 53 48
Résultat d’exploitation (456) (450)
Résultat financier 441 211
Résultat courant avant impdts (15) (239)
Résultat exceptionnel 162 -
Bénéfice ou perte 147 (51)
Capitaux propres 14 124 14 072
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1-5-5COMPAGNIE METROPOLITAINE D'INVESTISSEMENT

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

La société a poursuivi la gestion de ses partigpat Ses seuls produits proviennent des intéréts
générés par la gestion de la trésorerie cesdmkhupres de la société IRD NPDC.

Suite a la restructuration juridique tendant aropger le fonctionnement des SA de HLM, CMI
détient désormais 0,11% de la SA HLM LOGICIL.

La dilution subie (de 80,75% a 0,11%) ne portédfmis pas a conséquence puisque CMI, détenant
82,75% de SLE, conserve le contrble capitalistidgé OGICIL.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Les sociétés de SA HLM, filiales de CMI, animées PA.G. VILOGIA (ASSOCIATION DE
GESTION ), réalisent les objectifs fixés par lerplde développement stratégique avec des
investissements significatifs sur I'ensemble du dNétas de Calais et sur certains territoires
extrarégionaux ou s’'implantent les entreprisesadédgion.

En 2009, 3268 logements ont fait I'objet d'un omieservices dont 1234 concernent des achats de
patrimoine.

Ce développement concerne les Régions du Nordd’@sllais, I'lle de France, le Grand Ouest et la
Région PACA.

Ce déploiement devrait se poursuivre sur les anaéesir notamment sur le secteur de Rhoéne
Alpes et également dans le Nord Est de la Francewsftrir progressivement le territoire national.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

CMI porte des participations relevant d'une part sheteur du logement réglementé (HLM) et
d’autre part du secteur du logement libre.

1 - Sociétés du secteur réglementé du logement

Ce domaine recouvre VILOGIA Services (82,75 %), O&IA Primo (80%) et VILOGIA Premium
(17,31%).

Il intégre également 0,11% de VILOGIA et en asdereontrble capitalistique par sa détention dans
VILOGIA Services.

Les principales données d’exploitation sont lesamnties :
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- 53829 logements gérés

- 209.8 M€ de loyers appelés

- 1 456.6 M€ d’'actifs immobiliers en valeur nette

- 515.5 M€ de capitaux propres ('y compris les sutiwes obtenues )
- 68 M€ d’autofinancement brut

- 32.7 M€ d’autofinancement net

2 - Sociétés du secteur locatif libre

* FORELOG - détention a 5 %.

« FONCIERE DE FLANDRE - détention a 10% par CMI et%®(ar VILOGIA Privilege
détenue a 100 % par CAPCIL, cette société a rdalisération de la ZAC du Grand
Cottignies mixant logements locatifs et accessides ventes accessions importantes cette
anneée ont permis de dégager un résultat net appEgs de 2.8 M€

* CAPCIL - détention a 0.73% - cette sociéeté déti@mhajorité du capital de SCI, SCCV ,et
SNC porteuses de logements locatifs de moyenne gaQes filiales, en phase
d’amortissement des financements ne génerent paEsdkat pour le moment.

L'augmentation de capital du CIL 6 M€ en 2009)laéliégerement CMI mais n'a pas
dévalorisé la valeur de sa part, grace au calcld game d'émission.

COMPTES ANNUELS consolidés de la branche CAPCIL etle ses filiales

Exercice — K € 2008 2009
CAHT 4100 29 300
Résultat d’exploitation (500) 3400
Résultat financier (200) (900)
Résultat courant avant impdts (600) 2500
Résultat exceptionnel (1200) 0
Impét sur les bénéfices (200 1400
Bénéfice ou perte (800) 1100
Capitaux propres 8100 14 900

COMPTES ANNUELS CMI

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT - -
Résultat d’exploitation (44) (45)
Résultat financier 91 55
Résultat courant avant impdts a7 10
Résultat exceptionnel - -
Impét sur les bénéfices 16 -
Bénéfice ou perte 31 10
Capitaux propres 3383 3392
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1-5-6 AVENIR ET TERRITOIRES ET SCI DE L'OFFICIN E

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

Au cours de I'exercice 2009, les opérations suessbnt intervenues :

- souscription d’emprunts pour un montant total engypal de 18,5 millions d’euros, avec
hypotheques sur les immeubles EURALLIANCE -PONT RQY-BAT A HAUTE
BORNE.

- acquisition auprés de BATIXIS de 99,99 % du camtzial de la SCI DE L'OFFICINE
moyennant le prix de 3.145.000,00 €.

- souscription au capital variable pour 1 000 00a€lp GIPEL et versement par ce dernier
en compte courant bloqué 8 années d’une somme@e.200,00 €.

- souscriptions au capital variable pour un montataltde 6 825 000 € (dont BATIXIS
pour 4.650.000,00 €), le capital social effectif ldesociété est porté a 12.262.000,00 €
au 31 Décembre 2009.

Actifs gérés — Activités 2009 :

Les immeubles a l'actif représentent un montant 8eu31.380 K€ auxquels s’ajoutent les titres de
la SCI DE L'OFFICINE pour 3.309 K€, ayant elle-méi@aon actif un immeuble pour 23.272 KE.
Le total des actifs bruts s’éleve donc a 54.652 KE.

Ces derniers ont généré un montant de loyers Huasges de 1.392 K€ pour la Société et de
1.519 K€ pour la SCI DE L'OFFICINE, soit un tota @.911 K€, étant précisé que les périodes de
facturation des loyers ont été les suivantes :

-  EURALLIANCE : 12 mois / 2009

- PONT ROYAL : 12 mois / 2009

- LA HAUTE BORNE : du 18 décembre au 31 décembre 2009

- SCI L'OFFICINE immeuble BAYER : du 19 avril au 3&ckmbre 2009.

Des négociations sont en cours a I'effet de loegtdcaux inoccupés de
'immeuble EURALLIANCE.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

A ce jour, la société a réalisé les 4 investissemprevus par le business plan initial. Au cours de
I'exercice 2010, les loyers seront facturés sur 1@smois de l'année ce qui entrainera une
augmentation des produits dégageés par les immeubles

La société continuera a étre attentive aux oppuaési’investissement immobilier qui pourraient
lui étre présentées dans des immeubles de quahieturant pour la métropole et la Région NORD
PAS-DE-CALAIS, avec des locataires dont la sigraserait de premier ordre.
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COMPTES ANNUELS AVENIR & TERRITOIRES

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 165 1851
Résultat d’exploitation 14 326
Résultat financier (70) (601)
Résultat courant avant impdts (56) (275)
Résultat exceptionnel - (22)
Bénéfice ou perte (56) (298)
Capitaux propres 4381 11931

COMPTES ANNUELS SCI DE L’OFFICINE

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT - 1960
Résultat d’exploitation (50) 599
Résultat financier 3) (482)
Résultat courant avant impdts (53) 117
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte (53) 117
Capitaux propres 3028 3145

1-5-7 FONCIERE DE LA PILATERIE
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

Cette société a été créée au cours de 'année&008e d’acquérir un terrain de 6 hectares sis sur
la zone industrielle de la Pilaterie en vue d’'y ereun projet immobilier. Une demande de permis

de construire établi sur la base de 65 000 m2 deNshl été déposée et obtenue et purgée.

Dans le cadre de la commercialisation du sitefrdesiux de terrassements et de voierie ont réalisé.

Le chiffre d’affaires représente la facturationlaldéocation d’'un panneau publicitaire installé kur
site.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

La société dispose de 2 années afin de mener deb@mstruction de cet ensemble immobilier de
bureau aux normes HQE. Le projet évolue afin diadie la norme BBC. Des contacts ont été pris
avec plusieurs sociétés ainsi qu'avec des strictunationales et internationales de
commercialisation afin identifier des « sieges aoxi» potentiellement intéressés.
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COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 4 6
Résultat d’exploitation (4) (23)
Résultat financier (300) (125)
Résultat courant avant impdts (304) (247)
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte (304) (147)
Capitaux propres 3 766 3618

1-5-8IMMOBILIERE FILATURE DU SARTEL
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

Le 29 décembre 2008, I'IRD NORD PAS DE CALAIS a éé&dla société la réserve fonciere de I'ex
site des Filatures du SARTEL, de plus de 6 hectaasla base d’'une valeur de marché. Une
demande de subvention sur les travaux de démoldiagié obtenue par IRD NORD PAS DE
CALAIS, pour 265 K€, dont la moitié a reverser astiété IMMOBILIERE DE LA FILATURE
DU SARTEL.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Plusieurs sorties sont envisagées. Une étudeisynidintation d’un village d’artisans a été réalisée

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT / Produits d’exploitation - 132
Résultat d’exploitation 4) (52)
Résultat financier (2 (101)
Résultat courant avant impots (6) (154)
Résultat exceptionnel - -
Bénéfice ou perte (6) (154)
Capitaux propres 244 90
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1-5-9 AMENAGEMENT ET TERRITOIRES
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice ééoul

Société immatriculée le 8 octobre 2009, détenu@Ca% par IRD NORD PAS DE CALAIS et son
activité sera de mener des opérations d’aménageetate promotion sur des parcs d’activité en
immobilier d’entreprise.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Un premier projet est en phase de développemeARPELLE TEMPLEUVE pour un parc
d’activité.
Un projet est en cours d’étude pour un parc d'@ésva HELIES.

COMPTES ANNUELS
Exercice — K€ 2009

CAHT / Produits d’exploitation -
Résultat d’exploitation 3)

Résultat financier -
Résultat courant avant impdts 3)

Résultat exceptionnel -
Bénéfice ou perte (3)
Capitaux propres 34

1-5-10 EPARGNANCE

Cette S.A.S a capital variable est le véhicule ldm B’Epargne Entreprise du Groupe I.R.D. NORD
PAS DE CALAIS. Son actif est principalement invesiititres de la société BATIXIS.

COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT - -
Résultat d’exploitation 4) (5)
Résultat financier 46 6
Résultat courant avant impots 42 1
Résultat exceptionnel - (2
Imp6t sur les bénéfices 6 -
Bénéfice ou perte 36 (1)
Capitaux propres 423 620
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1 -6 ACTIVITES DE CONSEIL

1 -6 -1 RESALLIANCE CONSEIL

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sociétécours de I'exercice écoulé

La société a une activité de Holding et les opénstide gestion de ses participations constituent
'essentiel des mouvements comptables ainsi qugetdion locative de I'immeuble du 29 rue
Blanche a Paris.

Suite a la vacance partielle de 'immeuble du 29 Blanche, un mandat de recherche de locataires
a été confié a 2 agences parisiennes.

Le Chiffre d’'Affaires s’est élevé a 333.113 € pdigxercice contre a 609.150 € l'exercice
précédent, correspondant pour I'essentiel a lactafation de loyers immobiliers et de charges
locatives, en diminution de 45% principalement arsan de la disparition des prestations de
services aux filiales suite a la cession de QUATBRNE et MENWAY INTERNATIONAL
intervenue en mars 2008.

L’exercice se solde par une perte nette comptab8é.855 €.

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Depuis la cession de QUATERNAIRE et de MENWAY INTRRTIONAL, 'immeuble du 29 rue
Blanche était partiellement vacant et, au 17 m@af2le bail de sous-location avec ces occupants
pour le rez-de-chaussée,"2 3¢ et 4™ est arrivé a son terme. Le bailleur ayant accérdé
société une faculté de sous-location, des rechemtieres sont menées a I'effet de trouver un sous-
locataire pour la durée résiduelle du bail, a sgusqu’au mois de janvier 2012.

Une sous-location, a compter dtidvril 2010 a été conclu pour le rez-de-chaussée.

Faute de trouver rapidement d’autres sous-locatkins le courant de I'année 2010, le compte de
résultat sera fortement impacté par la charge damiéuble qui contribuera a un déficit
d’exploitation important.

Au 17 mars 2010, la Société a levé l'option d’achat lui avait été concédée par la société
HOMINIS portant sur 21 389 actions de la sociétéNWAY INTERNATIONAL, au prix de
331 518,81 €, sur lesquels 43 K€ devront étre céttés aux minoritaires dans le cadre de leur droit
de suite.
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COMPTES ANNUELS

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT 609 333
Résultat d’exploitation (312) (284)
Résultat financier (486) a7
Résultat courant avant impdts (798) (237)
Résultat exceptionnel 919 50
Bénéfice ou perte 125 (187)
Capitaux propres 5644 5458

1-6-2MAP HOLDING
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité du Groupe awics de I'exercice écoulé

La société MAP HOLDING est une société holdingat activité s’apprécie au travers de celle de
ses filiales.

L’année 2009 a été une année complexe, fortemerjud®ea par la crise économique, qui a conduit
a de nombreuses voltes face chez les clients. tuatisin générale a nécessité une présence
commerciale trés forte, car les concurrents neriserng pas de baisser leurs prix pour essayer de
remporter des marchés.

Les principaux territoires commerciaux, a savoir Dastribution et les Banques, ont été
particulierement affectés. Le Groupe a tenté desemer I'acquis de ses clients, tout en maintenant
une démarche commerciale forte, ce qui a permigd’an CA global en trés Iégére hausse.

Evolution prévisible de la société et perspectiVasenir

Il convient de rester trés prudent pour I'exer@040. En effet, on constate une grande prudence de
la part de certains clients historiques, ce quitregluit par une réticence a formaliser des
engagements sur des périodes de plus de 6 moishEoreusement, une majorité d’entre eux
restent fidéles aux valeurs défendues par le Groupe

FILIALES ET PARTICIPATIONS

MAP HOLDING détient 100 % du capital des societdd B-IELD, MARKET AUDIT et TOUS
TERRAIN et ASSOCIES, lesquelles exercent leur #étidans les métiers des Etudes et Enquétes
marketing et Etudes de satisfaction.

MARKET AUDIT
Market Audit a su conserver son positionnemeneemé de CA et améliorer son résultats sur
I'exercice, grace d'une part a son activité comrnaégc et d’autre part & une modification de
sa structure d’études, 'amenant & réaliser uniepbas importante d’études qualitatives.

Rapport Financier 2009 - |.R.D. Nord Pas dei€ala - 134/172




TOUS TERRAINS ASSOCIES
La situation de Tous Terrains Associés a été pkadtplexe en 2009. On notera d’'une part
des litiges prudhommaux, les vacataires cherchlast facilement a provoquer un litige et,
d’autre part, I'évolution permanente des coltsrgala dont I'impact est assez immeédiat sur
les comptes de I'entreprise.
D’autre part, il convient de noter une baisse difrend’affaires, correspondant a la fois a une
baisse de la part de Market Audit, mais égalemeastaditres cabinets clients de I'entreprise.
Cette baisse a un impact immédiat.
La situation légerement déficitaire montre claireimgu’il convient, en 2010, d’étre encore
plus vigilant sur les comptes de l'entreprise afm faire diminuer le point mort de cette
derniere. Des mesures dans ce sens ont été peisess ¢a fin de 'année 2009.

AN'TFIELD — CPC
La situation global d’An'Tfield a conduit a modifien profondeur le schéma économique de
I'entreprise, et a recadrer son activité. Ainsimétier du conseil, qui a vu son CA s’effriter
depuis de nombreuses années, a atteint en cetése @009 un point de non retour.
L’évolution du positionnement de I'entreprise qdj@ant a son activité historique un métier
de conseil et de développement informatique, pexeeprévoir une année 2010 nettement
meilleure a 'année précédente.

COMPTES ANNUELS
MAP HOLDING

Exercice — K€ 2008 2009
CAHT / Transfert de charges 616 565
Résultat d’exploitation 12 7
Résultat financier 146 (101)
Résultat courant avant impots 158 (93)
Résultat exceptionnel 77 -
Imp6t sur les bénéfices 33 -
Bénéfice ou perte 202 (93)
Capitaux propres 2233 2110

MAP HOLDING a concédé un abandon de créance awecselde retour a meilleure fortune de
92 637 € au profit de sa filiale AN'TFIELD.

SOCIETE MARKET AUDIT 2008 2009
Chiffre d’affaires net 3331825 3517 709
Résultat 98 106 125134
Capitaux propres 445 681 570 815
SOCIETE TOUS TERRAINS

Chiffre d’affaires net 2 257 855 2071111
Résultat 44 732 (13 106)
Capitaux propres 106 869 49 030
SOCIETE ANTFIELD

Chiffre d’affaires net 172 536 212
Résultat (116 990) 0€
Capitaux propres (108 490) (108 490)
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1 -7 CAUTIONNEMENT MUTUEL — NORD FINANCEMENT
(Société non consolidée)

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de 'activité de la Sociatécours de |'exercice écoulé

En 2009, Nord Financement a exercé son activité sgnergie avec les Organisations
Professionnelles et a développé un volume d'afagecore fortement axé sur les financements
immobiliers.

Le Comité d’Agrément a agréé prés de 33 M€ de Giearents sollicités par 143 entreprises. En
2007, c'est 117 dossiers pour 39 M€ qui avaienh@gtées.

En 2009, 109 concours financiers ont été versés 2y¢ M€ contre 79 concours pour 2146 en
2008.

Suite a l'accord de contre-garantie de Nord Finaece, les établissements financiers partenaires
ont donné des accords de financement a hauteu8 M€ Zoncernant 128 dossiers, contre 30 M€
pour 95 dossiers l'année précedente.

A la cloture de [I'exercice, 8 dossiers étaient etterde d'acceptation des clients. lls
représentent 4 M€.

En outre, 1%9ossiers pour 4,6 M€ étaient a I'étude et 4 M€ decours financiers étaient en
instance de versement.

L’'UNION DES INDUSTRIES TEXTILES NORD, seule orgaaiton professionnelle ayant abondé,
a hauteur de 321.252,00 €, le Fonds de Garanticudetdédié au Textile créé en 2006 en a
demandé et obtenu le remboursement. Aucune paticip n'a jamais été enregistrée et Nord
Financement n’a jamais délivré de garantie au tikece Fonds de Garantie Mutuelle dédié au
Textile.

Evolution prévisible et perspectives d'avenir

La stratégie commerciale de Nord Financement el 281 de se positionner comme un partenaire
de l'entreprise pour ses financements moyen ettknnge, facilitant ainsi son accés au financement
bancaire. La société intensifie ses actions deppi®n commerciale ciblée, en partenariat fort
avec les outils du groupe IRD NORD PAS-DE-CALAI®, Crédit Coopératif et les difféerents
services d'Entreprises et Cités.

Ratio BALE I

A la cléture de I'exercice, le ratio BALE Il s’éléeva 13,39 %, ce calcul tenant compte des risques
induits par les accords de caution relatifs auxcoars non encore mis en place. Il demeure
satisfaisant eu égard a la réglementation régi$sativité de la Société.
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COMPTES ANNUELS ET RESULTAT

Exercice — K€ 2008 2009
Produit net bancaire 698 525
Charges d’exploitation 503 429
Résultat brut d’exploitation 191 94
Colt comptable du contentieux (268) (309)
Résultat courant avant impét (77) (215)
Résultat exceptionnel 115 221
Résultat 38 6
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2 - COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE

Les comptes consolidés annuels sont présentésromdfent aux normes IFRS. Les méthodes
retenues par le Groupe pour I'application de cérefitiel sont précisées en annexe.

2 -1 COMPTE DE RESULTAT (normes IFRS/IAS)

KE 31.12.2009 31.12.2008
Produits des activités courantes 15.884 13.512
Résultat de cession et écart d’évaluation| sur 6.816 9.641
titres
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 22.200 23.153
Autres achats et charges externes -6/604 -5.579
Impots, taxes et versements assimilés -11382 - 1.253
Frais de personnel -7.847 - 8.647
Amortissements et provisions - 469 - 280
Autres charges et produits opérationnels 25 1.140
TOTAL DES CHARGES 16.278 14.620
OPERATIONNELLES
RESULTAT OPERATIONNEL 5.922 8.533
Produit de trésorerie et d’équivalents |de 1.365 -350
trésorerie
Codt de I'endettement financier brut -2.695 -2.944
COouUT DE L’ENDETTEMENT 1.330 3.294
FINANCIER NET
RESULTAT COURANT 4.592 5.238
Résultat des activités destinées a étre cédées 0 0
Impots 1.862 770
Résultat des sociétés mises en équivalenge 2 53
Résultat de I'ensemble consolidé 2.732 4.521
RESULTAT GROUPE 2.754 3.662
RESULTAT HORS GROUPE -22 859

PRODUITS OPERATIONNELS
Les produits opérationnels sont composes :

o Du chiffre d’affaires s’élevant a 15.384€ en 2008st constitué essentiellement de :
Facturations de loyers et charges locatives a iad&7.065 K€ pour le pole immobilier
Prestations de services pour 4.740 k€ pour le gisell

Prestations de services pour 3.183 k€ pour leipfdemédiation

Prestations de services et accompagnement pout€3pbur le capital investissement et
'IRD

o Des résultats de I'activité de portefeuille qudgeomposent de la maniére suivante :
Produit net des cessions d’'immobilisations pou®2 Ke
Variation de Justes Valeurs pour 3.738 K€
Autres produits des activités de portefeuille p&@8 k€ (dividendes et

intéréts de comptes-courants)
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Le pble Immobilier représente 73% de I'activitépartefeuille, le capital investissement 6 %.
CHARGES OPERATIONNELLES
Les charges opérationnelles s’élévent a 16.278 K€ :

* Les autres achats et charges externes se compasamment des éléments suivants :
» Locations, entretien et assurances 2.408 k€
» Honoraires et prestations extérieures 1.864 k€

La hausse des charges opérationnelles doit éavieé par le fait de la constatation
dans ce poste de travaux supplémentaires demamdds focataire Bayer pour 433
k€.Ces travaux supplémentaires ont fait I'objetnd’uefacturation au niveau du poste
Chiffre d’'affaires.

» Les frais de personnel (7.847 k€ contre 8.647 k£Gf8) ont diminué de 9.3 % (+ 632 KE£).
Cette baisse provient pour I'essentiel de la feangetiu bureau parisien de la société RPC et
Associés (-567 kE).

* Les dotations aux amortissements et provisions antgnt de 189 k€ (469 k€ pour 280
KE) :
L’augmentation provient essentiellement de la taiation de dépréciation d’écarts
d’acquisition pour 159 k€ dont :
0 Résalliance Conseil 89 k€
o Nord Création40 k€

» Le poste « Autres produits et charges opératioeselivarient fortement en 2009 par rapport
a 2008 .En effet, 'année 2008 faisait ressortipurduit de 1.140 k€ et 2009 fait apparaitre
une charge de 25 k€.La variation provient pourséegiel des éléments suivants :

0 La constatation des intéréts de portage liés aapesrimmobiliers était reprise en
2008 dans cette rubrique. Ces mémes intéréts eh@Cté transférés au niveau du
résultat financier. Impact sur la variation : 440 k

o Baisse du poste production immobilisée en 2009rg@aport a 2008.Impact sur la
variation : 287 k€

RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat opérationnel consolidé diminue de 3A%5.922 k€ (8.533 k€ en 2008).La baisse
provient d’'une part de la forte réduction de I'eité de portefeuille (-2.8 M€), compensé en partie
par la hausse du CA de 1.8 ME€.

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER

Le colt de I'endettement financier net est en fdimeinution a 1.330 k€.

Cette amélioration (+1.9 M€) du résultat finang@xplique par
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* Un résultat des placements de la trésorerie quepdaine position déficitaire en 2008 de
350 k€ du fait de la constatation d’'une provisienld7 M€ ; a une position excédentaire en
2009 du fait de I'amélioration de la situation dearchés financiers qui ont permis de
reprendre fortement les provisions et par des piaoés totalement sécurisés.

» Des charges financieres en augmentation de 312K€ &dux levées de nouveaux emprunts.

» Constatation des intéréts portage des projets intimabde 561 k€ en moins des charges
financieres.

RESULTAT
La charge d'imp6t comprend :

* L’imp6t sur les sociétés du par les entités du peosur la période
» Lacharge d'imp6t latente sur les plus-values déga@n juste valeur.

Le groupe IRD Nord Pas de Calais a mis en placeintégration fiscale entre les structures : IRD
Nord Pas de Calais, Batixis, Résonego, SCIGI, Noashsmission et CMI.L'impact positif de cette
intégration est traité en consolidation en tantguakeiction de la charge fiscale de I'exercice.

Le résultat des sociétés mises en équivalence gwnlzesociétés BATIXIA.

Le résultat net consolidé 2009 présente donc utesbénéficiaire de + 2.732 k€ (dont part du
Groupe 2.754 k€).
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2 — 2 COMPTES DE BILAN (normes IFRS/IAS)

En milliers d’euros 31.12.2009 31.12.200¢
ACTIF
Ecarts d’acquisition 1.552 1.711
Autres immobilisations incorporelles 348 584
Immeubles de placement 117.330 52.591
Immobilisations corporelles 3.830 44,134
Instruments financiers évalués en juste valeur 63.178 54.197
Titres évalués par mise en équivalence 2.681 2.897
Imp6ts non courants 1.010 263
Autres actifs non courants 3.0R9 1.833
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 192.958 158.211
Stock, produits et services en cours 1.147 1.478
Clients et comptes rattachés 3.585 3.146
Autres actifs courants 7.224 10.796
Actifs destinés a étre cédés 1.380 332
Trésorerie 26.175 41.892
TOTAL ACTIFS COURANTS 39.511 57.644
TOTAL DE L'ACTIF 232.469 215.855
En milliers d’euros 31.12.2009 31.12.2004
PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 44.275 44.275
Primes émission et réserves 30.215 29.188
Résultat de I'exercice 2.754 3.662
Intéréts minoritaires 40.011 37.143
TOTAL CAPITAUX PROPRES 117.255 114.269
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres a long terme 86.825 77.137
Passif d'impbts non courants 4.221 2.503
Provisions non courantes 736 895
Autres passifs non courants 5.590 258
Juste valeur des instruments financiers 369
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 97.741 80.793
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 4(077 5.316
Passif destinés a étre cédés 0 0
Dettes financiéres courantes 6.7181 7.470
Autres passifs courants 6.605 7.993
Provision 10 16
TOTAL PASSIFS COURANTS 17.473 20.794
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 232.469 215.855
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Le total du bilan s’établit a 232.469 k€ contre B85 k€ en 2008, en progression de 8 %.
ACTIF

Les écarts d’acquisitioil.552 k€) ont diminué de 159 k€ suite a la caasitan de dépréciation a
100% sur 4 sociétés :

+ Reésalliance Conseil 89 k€

¢ Nord Création 40 k€

+ Reésalliance et associés 19 k€

* RPC Associés Est 11 k€

Les autres immobilisations incorporell€8 k€) sont principalement constituées de leffic
Le poste ¢«mmeubles de placememnta fortement augmenté passant de 53 M€ a 117sbi€une
progression de 64 M€.

Cette forte augmentation s’explique principalement

Par les investissements suivants :

a) Fin des travaux immeuble Bayer 3.4 M€
b) Investissements logements 5.7 M€
c) Réception immeuble siege social NORPAC 12.2 M€
d) Réception immeuble Haute Borne 5.4 M€

e) Investissements sur le campus Entreprises &t CiD.8 M€

Par les transferts des biens suivants du postenobiisations en cours » au poste « immeubles de
placement » :

a) Terrain de la zone de La Pilaterie 10.4 M€

b) Avancement des travaux de I'immeuble Bayer 2668 18.8 M€

c) Travaux d’agrandissement du campus Entrepris€ge 1.1 M€

Par la prise de valeur sur les immeubles suivants :

a) Immeuble Bayer 1.4 M€
b) Logements 1.1 M€
c) Immobilier sous Batixis 0.3 M€

Le poste «Autres immobilisations corporellesest composé par la quote-part de I'immeublesetili
comme siége social par le groupe.

Ce poste enregistre une forte baisse en 2009, auxteeclassements des immobilisations en cours
en immeuble de placement et par la réception deriguble Bayer.

La diminution de 40 M€ de ce poste correspond disdiement a :

o Travaux de 'immeuble Bayer a fin 2008 18.8 M€
o Terrain de la zone de la Pilaterie 10.4 M€

o Travaux en cours fin 2008 sur les logements VEES

o Travaux en cours fin 2008 sur Siege Norpac ME1
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0 Travaux en cours fin 2008 sur immeuble Haute Borne 1.8 M€

Les titres évalués par mise en équivalence cormelgpa a la participation dans la société
BATIXIA.2009 a été marquée par une augmentatiotadearticipation dans la société de Capital
Investissements ADER. Cela a eu comme conséquenne glus consolider cette participation par
la méthode de « mise en équivalence » mais denksotider en intégration globale.

Les Actifs financiers évalués a la juste valeurtqmssés de 54 M€ a 63 M€ sur I'année .Cette
variation de 9 M€ s’expliquent par les événemenigasts :

0 Investissements 14 M€
o Cessions 5 M€
o Variation de la juste valeur 0.4 M€

Les autres actifs non courants concernent legstde participation non consolidés .Les principaux
sont :

Nord financement
Innovam

Oséo

Sofaris
Géneration 2020

VVVYVYVY

Le poste Stock diminue suite a I'attribution d’'uswédvention de 264 K€ du FEDER pour participer
aux couts de demolition de la friche industrielleSartel.Le terrain du Sartel étant repris au nivea
de la rubrique stock, le bénéfice de la subventient diminuer le cout de revient de celui-ci.

La baisse du niveau des Autres actifs courantsigmbde 2 éléments, la baisse du niveau de TVA a
récupérer sur les chantiers en cours et de laaliioér d’'un tiers de 'augmentation de capital des
actionnaires minoritaires de Croissance NPDC e®200

Les actifs destinés a étre cédés correspondene giart a la valeur des titres Menway qui ont été
cédés en Avril 2010 ainsi qu’a la juste valeur egements sous compromis de vente au dernier
jour de I'année 2010.

La trésorerie s’éleve a 26 M€ en diminution de 16 par rapport a 2008.Une partie de cette baisse
provient de la décision de cesser le tirage d’'igreelde 10 M£€.

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Les fonds propres consolidés s’établissent a 157k&5(contre 114.269 k€ en 2008) dont part du
Groupe 77.244 k€. Les fonds propres part du greopéstables.
La variation desapitaux propresourant 2009 s’analyse comme suit :

Capitaux propres 12/2008 : 114.269 k€
dont part du groupe 77.125 k€
Résultat de la période 2.754 k€
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Dividendes versés en 2008 -1.733 k€
Variation de périmétre -329 k€
Autres mouvements -573 k€
Capitaux propres au 31 décembre 2009 117.255 k€
dont part du groupe 77.244 k€

La variation de périmetre des intéréts minoritaides2.9 M€ s’explique pour I'essentiel par les
augmentations de capital dans la société Avenlrettoires.

Les emprunts et dettes financiéres a long termawgrnenté (+ 10 M€) suite particulierement a :

» La souscription de nouveaux emprunts :
o0 Investissements immobiliers / Avenir Et Territoi#d8.5 M€

0 Investissements immobiliers / Forelog + 2.5 M€

0 Investissements immobiliers / Batixis + 0.5 M€
= Le remboursement de 2 lignes de tirage - 10 M€
» Le reclassement d’'une avance remboursable en gqatsess - 0.5 M€

La baisse deprovisions a long termprovient pour I'essentiel d’'une diminution degjtiss liés a la
cession des titres Menway.

Le poste «Produits dérivés ayant une juste valeur négativeonstate la baisse de valeur des
instruments de couvertures de taux qui ont étéemnigplace en 2009 sur une bonne partie des
emprunts a taux variable.

LesAutres passifs non couransprennent principalement :

* Les avances en compte-courant du Gipel 3.5 M€
* Une avance remboursable 0.5 M€
» Les déplts de garantie des locataires 1.5 M€

La dettefournisseurdiminue par rapport a 2008.Celle-ci était plusvélelu fait des travaux
importants sur 'immeuble Bayer en fin 2008.

Le posteautres passifs courangsélevent a 6.605 k€ ; il est composé essentigigm

» Dettes fiscales et sociales 2.9 M€
* QP de capital non libérés sur titres 1.5 M€
* Produits constatés d’avance 1.4 M€
* Autres dettes 0.8 M€
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3 - COMPTES SOCIAUX DE L'l.R.D. NORD PAS-DE-CALAIS

3 -1 COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros 31.12.2009 31.12.2008

CHIFFRE D'AFFAIRES 1.824 2.439
Autres produits d’exploitation 91 83
PRODUITS D’EXPLOITATION 1.915 2431
Charges externes 1.561 1.771
Charges de personnel 1.758 1.780
Autres charges d’exploitation 69 53
Imp6ts et taxes 299 150
Dotations aux amortissements et aux provisions 82 108
RESULTAT D’EXPLOITATION -1.854 -1.431
Produits financiers 3.648 5.124
Charges financieres et provisions -2.273 - 3.927
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -479 -235
Charges et produits exceptionnels 1.170 1.411
Impdts sur les résultats -5 44
RESULTAT NET 687 1.220

Les principales variations du résultat d’explodats’expliquent comme suit :

Le chiffre d’affaires est en baisse 615 k€ (-25@@tte baisse provient :
0 Baisse de la facturation liée aux levée de fond8 (€ en 2008 ; 100 k€ en 2009)
0 Baisse des mises a disposition de personnel d&230

Les charges externes se montent a 1.560 k€ coiifré k€ en 2008 soit - 211 k€. Cette diminution
est lié principalement a la diminution du postedraires (-128 k€), et a une baisse du poste charges
locatives (-141 k€) liés aux frais de gardiennageedrain du Sartel Propriété de I'lRD en 2008.

La diminution des frais de personnel sont stafled’exercice.

Les impots et taxes doublent sur I'exercice. Cetavipnt du rejet par 'administration fiscale de la
demande de dégrévement sur la Taxe fonciere 2008 gerrain du Sartel.Celle-ci ayant été refuse,
'impact de 158 K€ a été constaté sur les compie€s 2

Le résultat d’exploitation ressort a -1.854 k€ (cenl.431 k€).

Le résultat financier s’éleve a + 1.375 k€ contiel97 K€ en 2008. Il se compose des éléments
suivants :
* Les produits financiers :

o Dividendes recus 1.376 k€
» Forelog 799 k€
» Batixis 381 k€
= Croissance 157 k€
o0 Reprises de provisions/placements 1.094 k€
o Placements de la trésorerie 965 k€
Rapport Financier 2009 - |.R.D. Nord Pas dei€ala - 145/172




o0 Intéréts de compte-courant 213 k€
» Les charges financieres :

o Frais financiers/emprunts 840 k€
o Placements de trésorerie 706 k€
o Provisions financieres 634 k€

» CC Resonego 235 k€

= CC Sorex immo 253 k€

= Titres Sorex immo 125 k€

= Actions propres 16 k€

= Placements 5 k€
o Intéréts de compte-courant 93 k€

La reprise de provision de 1.094 k€ se décomposa hkaniere suivante :

o Perte constatée sur placements 706 k€
o Ameélioration des valorisations de placement 388 k€

Le résultat exceptionnel positif de + 1.170 k€ oo+ 1.411 k€ en 2008) correspond a :

» Les plus-values sur cession de titres :

0 RPC Et Associés +985 K€
0 Robersaut + 41 K€
o0 Golf de Bondues + 7 K€

* Les moins-values de cession sur actions propres 31 K€
» Perception de 50% de la subvention du Feder li@ed@molition de la friche industrielle du

Sartel +132 k€
* Solde des travaux lié a la démolition du Sartel 7 k8
* Amortissements dérogatoires -1 k€

Le bénéfice net comptable de I'exercice 2009 sklév 687 k€ (contre 1.220 k€ en 2008)
représentant 0,23 euros par action.
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3 -2 COMPTES DE BILAN

31.12.2009 31.12.2008

En milliers d’euros Montant|  Amortis. Montant net| Montant net
brut Prov.

ACTIF
ACTIF IMMOBILISE
Ecarts d’'acquisition
Immobilisations incorporelles 763 100 663 692
Immobilisations corporelles 213 111 102 115
Titres de participations 91.094 1.669 89.425 82.380
Autres Immobilisations financiéres 3.588 3.538 3.820
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 95.608 1.880 93.728 87.007
ACTIF CIRCULANT
Stocks et encours
Clients et comptes rattachés 102 102 600
Autres créances et comptes de régularisation 8.648 578 8.070 18.847
Placements et disponibilités 20.069 464 19.605 29.770
TOTAL ACTIF CIRCULANT 28.819 1.042 27.777 49.217
Charges a répartir 58 58
TOTAL DE L’'ACTIF 124.485 2.922 121.563 136.224
En milliers d’euros 31.12.2009 | 31.12.2008
PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital 44.275 44.275
Réserves 22.547 22.309
Report a nouveau 2.106 2.680
Résultat 687 1.220
Provisions réglementées 1
TOTAL CAPITAUX PROPRES 69.616 70.484
Provisions pour risques et charges 50 284
DETTES
Emprunts et dettes financiéres Etab de crédit 23.321 34.621
Emprunt et dettes financiéres groupe 23.281 22.623
Fournisseurs et comptes rattachés 177 675
Autres dettes et comptes de régularisation 5.118 7.537
TOTAL DETTES 51.897 65.456
TOTAL DU PASSIF 121.563 136.224

ACTIF

L’actif net immobilisé de 93.728 k€ (contre 87.0RE en 2008) est composé pour I'essentiel
d'immobilier et de titres de participations .Lesinpipales variations de I'exercice sont les

suivantes :

* Augmentation de capital de la société Batixis fmd4 k€

* Augmentation de capital de la société RPC EST po8rk€
* Acquisition de 15% du capital de FORELOG pour 1.562
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* Acquisition de 5% du capital de NORD CREATION p&®1 k€

* Acquisition de titres Epargnance pour 94 k€

« Creation de la société Aménagement et Territoioes B7 k€

» Cession de la participation de RPC Associé de 304 k

» Cession de la participation Artois Expansion a Noréation de 700 k€
* Provision a 100% de la valeur des titres SOREX IMpDIr 125 k€

 Le poste « Autres Immobilisations Financieres #gn¢ essentiellement un prét a Batixis
pour un montant de 3.331 K€.

L’actif circulant diminue de facon tres significed (27.777 K€ a fin 2009 contre 49.217 K€ a fin
2008). Cette évolution s’explique particulierempat :

* Leremboursement de 2 lignes de tirages bancagré d1€.

e  Laforte diminution du niveau du compte-courantcaBatixis de 10.2 M€.

e Labaisse du niveau du poste client de 0.5 M€

* La constatation de provision des comptes couravds &s sociétés Resonégo et Sorex
immo.pour 0.5M€.

PASSIF

Le capital social se compose de 2.903.273 actiume valeur nominale de 15,25 € par action.
La société a émis au profit de la société IRDEC MNEMENT 145.163 BSAAR (Bons de
Souscription d’Acquisition d’Actions Remboursablas).22€ soit un montant de 177 k€.

Les fonds propres ont diminué de 868 k€ :
» Distribution de dividendes -1.733 K€
* Résultat 2009 + 687 K€
* Emission de BSAAR + 177 KE
* Amortissements dérogatoires+ 1 K€

La provision pour charge est relative au soldetd®gux a réaliser dans le cadre de la démolition
de la friche industrielle du Sartel.

La baisse des dettes bancaires provient d’'unedpamboursement des 2 lignes de tirage pour un
total de 10 M€ et d’autre part de 'amortissemesg dutres emprunts.

Le niveau global des dettes financieres du grospstable. A noter fin 2009, un apport en compte-
courant de la part du GIPEL a hauteur de 1.487 KE.

Le poste « Autres dettes et comptes de régulatsatest composé essentiellement de :
» Titres non libérés CROISSANCE NPDC : 2.469 K€
e Titres non libérés CATHAY FCPR : 455 K€
» Titres non libérés IDEF : 350 K€
* Economie de trésorerie liée a I'intégration fiscale352 K€
* Reversement de 50% de la subvention FEDER a |&tgoltchmobiliere Filature du Sartel :
132 K€.

Rapport Financier 2009 - |.R.D. Nord Pas dei€ala - 148/172




INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément aux dispositions de l'article L 441-8u Code de Commerce, nous Vous préecisons
la décomposition, a la cl6ture de I'exercice, dideales dettes a I'égard des fournisseurs par date
d’échéance :

Dettes Fournisseurs : 176 958 €

Exercice Factures a 30 jrs Factures a 45 jrs Fextb0 jrs Autres

2009 84 459 € - 47290 € 45209 €

3 — 3 PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Votre Conseil vous propose d’affecter et de répdetirésultat le bénéfice net comptable de
I'exercice social s’élevant a 686 742,26 € de |aigr@ suivante :

Résultat de I'exercice 686 742,46
Dotation de 5 % a la réserve légale - 34 337
Report a nouveau antérieur 2 105 896,03
Bénéfice distribuable 2 758 301,49

Le Conseil propose a 'Assemblée Générale la digiion d’'un dividende brut, avant prélevement
sociaux dus par les personnes physiques, de Op#d &ction ayant droit a dividende, les actions
détenues en auto détention par la Société étartigsridu droit a dividende.

Ce dividende sera mis en paiement le lundi 19gu2D10.
Sur la base des 2.903.273 actions composant leatdpila Société et d’'un dividende brut, avant

prélevement sociaux dus par les personnes physidee8,40 € par action, le montant total des
dividendes et le montant du report a nouveau diélhcomme suit :

Dividendes 1161 309,20

Report a nouveau apres répartition 1596 992,29

Le montant total des dividendes versés par la &oeera réduit a proportion du nombre d’actions
de la Société inscrites au compte de liquidité tpaula Société de Bourse GILBERT DUPONT
avec laquelle la Société a conclu un contrat daditg. Le report & nouveau aprés répartition sera
augmenté a due proportion.

La distribution bénéficiant aux personnes physigstligible a la réfaction de 40 % mentionnée a
I'article 158-3-2° du Code Général des Impots gipsute la CSG et la CRDS.

Conformément aux dispositions de I'article 243 dsCode Général des Imp6ts, il est précisé qu'il
y a eu une distribution de dividendes au titretdas derniers exercices, soit par action :
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Exercice Dividende Eligible a la réfaction bénéficiant aux Non-éligible a la réfaction
personnes physiques bénéficiant aux personnes
physiques
2008 0,60 0,60 -
2007 0,85 0,85 -
2006 0,80 0,57 0,23

3 —4 DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 aquat 223 quinquies du Code général des
imp6ts, nous vous précisons que les comptes dertae écoulé prennent en charge des dépenses
non déductibles du résultat fiscal :

- autres charges et dépenses somptuaires viséastiélel 39-4 du CGI pour 8 702 € au titre
d’amortissements sur véhicules non déductibles.

3 -5 TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Au présent rapport est annexé le tableau faisgdrafire les résultats de la Société au titre oheg c
derniers exercices.

3 -6 ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPE MENT

Nous vous précisons, conformément a la loi, queen8bciété n'a pas d’activité en matiere de
recherche et de développement, et qu’a ce titeen&dl engagé aucune dépense.

3 -7 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE
L’EXERCICE

- acquisition a 'UIT NORD de 1,88% du capital d’ALANSYS NORD CREATION en date
du 8 février 2010 au prix de 250 000 €

- appel de la fraction non libérée du capital de CORSIRE DEMAIN pour le solde de
1 000 000 £.

- signature d’'un contrat d’émission d’obligationsiogdres et souscription pour 3 000 000 €
par VAUBAN HUMANIS PREVOYANCE,

- Cession du solde de la participation de RESALLIANCENSEIL dans MENWAY au prix
net de droit de suite des minoritaires de 288 K&,

- appel du 3"°tiers de 'augmentation de capital de CROISSANGERD PAS DE CALAIS
décidée par TAGM du 27 mai 2008 et pour un montsnd 418 382 €,

4 - PRINCIPAUX RISQUES — POLITIQUE EN MATIERE DE GE STION DES RISQUES
Le Groupe exerce son activité dans cing poles ndisti d’activité : le capital-investissement,

l'intermédiation, I'immobilier professionnel et dibitation, le conseil en entreprise et le
cautionnement mutuel.
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Ces activitées exposent le Groupe a différentes restude risques : financiers, juridiques,
techniques...

4 — 1 Risques financiers et risques de crédit

Les risques financiers concernent principaleméRO’'Nord Pas de Calais ainsi que les activités de
capital investissement et les activités immobibkere

L’'un des risques inhérent au statut de holdinglB®Ipourrait étre en cas de difficultés financere
de l'une de ses filiales, la possibilité d’extems@une procédure de redressement judiciaire du fai
d’'une éventuelle confusion de patrimoine. Ce risgeimble peu vraisemblable compte tenu de la
situation financiére des filiales.

L’activité capital-investissement présente un res§jpnancier de perte de l'investissement réalisé au
sein d’'une patrticipation. D’autres risques, nonmfiables, peuvent apparaitre par exemple en cas
de survenance d’une action en comblement de pagsife mise en jeu de la responsabilité pour
faute. Ces risques sont limités du fait que lealés d’'investissement ne participent pas aux trava
des organes d’administration, de gestion ou der@lentdes participations. D’autre part, les
investissements s’inscrivent dans le cadre réglémrennotamment des sociétés de capital risque
(SCR) qui prévoit certains ratios de division degues.

L’activité immobiliere présente un risque financtéimpayes du fait des locataires. A ce titre, les
filiales sollicitent, aprés une sélection rigourewk locataire potentiel, un maximum de garanties
possibles. Par ailleurs, le pdle immobilier déveplmpegalement une activité de capital-risque
immobilier et a ce titre est soumis aux mémes asquue l'activité capital-investissement. Enfin,

les risques liés a la propriété sont suffisammeanterts par les assurances mises en place.

L’ensemble des projets des activités de capitatstigssement et des activités immobiliéres est
soumis pour avis préalable a des comités d'investient indépendants réunissant principalement
des chefs d’entreprises et experts aguerris. Qeg&® émettent un avis a I'appui d’un dossier qui
synthétise les projets et les risques inhérenkague opération.

Par ailleurs, en tant que de besoin, le GroupedRbBtoure de conseils externes pour apprécier des
natures de risques spécifiques.

4 — 2 Risques juridiques
Les risques concernent 'ensemble des sociétégalupe.

La Direction Juridique intervient aupres des s@és@u Groupe en appui de leurs interventions et en
assure le secrétariat juridique. Elle intervienparticulier dans la rédaction de tous les document
contractuels, dans le cadre de prises de partiocisaten capital investissement et d’opérations
immobilieres. Elle gére I'ensemble des affairegdjgues du Groupe, le cas échéant, avec I'appui et
le conseil de cabinets d’avocats locaux ou natienau
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L’IRD Nord Pas de Calais assure des prestatiomsatege administrative, comptable, juridique pour

le compte de ses filiales. Les modalités de fatiuraaux filiales ont été approuvées par les organe

sociaux compétents. Elles n'ont pas fait I'objatlbervation particuliére de nos commissaires aux
comptes. Elles sont considérées comme étant coafoannx pratiques usuelles dans les groupes.

L’analyse des risques juridiques liés a des opmratde capital investissement et a des opérations
immobilieres est intégrée aux rapports présentésamités d’'investissement.

L’activité d’intermédiation est une activité de seil et d’assistance dans la réalisation d’opématio
de fusions — acquisition, d’activités de conseihriexes a ces activités principales ainsi que
d’activité relevant de la réglementation CIF (Coleses en Investissements Financiers). La
Direction Juridique du Groupe intervient dans @action de tout document contractuel.

L’activité de conseil des filiales du Groupe s'eeerdans les métiers des études et enquétes
marketing, des audits de satisfaction. Ces acsivéént développées auprés d'une clientele
d’entreprises et marquées par leur caractere inmmi@lagt par une simple obligation de moyen et
non de résultat. La responsabilité de ces socs&tdisnite a une obligation de conseil et, en dehors
du risque de fluctuation de la clientéle, ne préseas de danger majeur pour le Groupe.

4 — 3 Risques sociaux, industriels et environnememnix

Il n'existe pas a la connaissance de la Société,jaur, de risques sociaux susceptibles d’avar un
incidence significative sur l'activité ou la sitiat financiere de la Société ou du Groupe. La
Société et le Groupe détiennent essentiellemenactds incorporels (sous forme de participations)
et des batiments a usage de bureaux ou de logememirésentant pas de risque industriel et
environnemental identifié. Par ailleurs, voir poirft ci-dessous, les filiales immobiliéres integrent
les données environnementales dans leurs projetsndruction.

4 — 4 Risques de prix et de liquidité

Le Groupe IRD NORD PAS DE CALAIS, compte tenu detaiees activités, est soumis aux
risques de prix, ou de liquidité.

Ces risques font I'objet d’'un examen trimestriel smin d’'un comité financier, qui regroupe les
principaux cadres dirigeants du Groupe. Ce comigénéne en particulier la situation de trésorerie
du Groupe et des différentes sociétés et les paositlie placements.

Par ailleurs, I'analyse des besoins prévisionnelgé&sorerie est actualisée de facon mensuelle.

4 — 5 Risques de litiges

A la connaissance de la Société, il n'existe adaitnexceptionnel ou litige susceptible d’avoir ou
ayant eu, dans un délai récent, une incidencefisigtive sur 'activité, le patrimoine et la siti@t

financiére de la Société ou du Groupe.

4 — 6 Assurance et couverture des risques
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Les contrats d’assurance souscrits par la Sociétée eGroupe couvrent les risques liés a
I'exploitation de la Société et notamment pour seummeubles d’exploitation ou de placement
(assurances multirisques), de fraude et respoitgatiiile.

5 —VARIATION DES PARTICIPATIONS

Nous vous signalons qu’au cours de I'exercice 2089 participations de la Société ont varié de la
maniére suivante :

- EPARGNANCE acquisition de titres pour 93 379 €pdaticipation s’établit & 29,72 %

-  FORELOG acquisition de titres pour 1 561 770 §ddicipation s’établit a 90 %

-  GENERATION 2020 acquisition de titres pour 277 8B£€, la participation s’établit a
15,19 %

-  AMENAGEMENT ET TERRITOIRES souscription de titreg eapital pour 37 000 € et une
participation de 100 %

- ARTOIS EXPANSION cession de titres pour 700 000pfis de participation dans la
société

- RPC ET ASSOCIES cession de titres pour 1 2928)@us de participation dans la société

- RPC ET ASSOCIES EST souscription a augmentationcajgtal pour 108 000 €, la
participation s’établit a 97,93 %

- BATIXIS souscription a augmentation de capital p&ud24 213,69 €, la participation
s’établit a 97,82 %

- ALLIANSYS NORD CREATION acquisition de titres po@®91 287,80 €, la participation
s’établit a 5%

6 - ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

6 — 1 DISSOCIATION PRESIDENT ET DIRECTEUR GENERAL

Nous vous rappelons que dans la société les farsctie Président du Conseil d’administration et
de Direction Générale sont dissociées.

Les fonctions de Président du Conseil d’administratont été dévolues a Monsieur Luc
DOUBLET, et celles de Directeur Général & MonsiMarc VERLY..

6 — 2 LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS
Conformément aux dispositions de larticle L. 228241 du Code de Commerce, nous vous

présentons en annexe du présent rapport la list&ensgemble des mandats et fonctions exercés
dans toute société par chacun des mandatairesigocia

6 — 3 REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de larticle L. 22841 alinéa 1, nous vous informons que la
rémunération totale, ainsi que les avantages de tmature versés par la Société aux mandataires
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sociaux, pour la période du ler janvier au 31 décenR009 se sont élevés a 60 000 £,
correspondant exclusivement au versement des jadlenprésence. lls ont été attribués aux
administrateurs au prorata du nombre de partidpataux réunions du Conseil et de la maniére
suivante :

(LUEDOUBLET . 545455¢€
Marc VERLY 545455 €
Jean-Claude DETILLEUX 0,00 €
Elie BUSCOT 545455 €
\Jean-Pierre GUILLON ] 545455¢€
Jean HACOT 2727,27 €
Frangois HOUZE DELAULNOIT — 2727.27€
Michel-André PHILIPPE 545455 €
[CREDIT COOPERATIE " 454545¢€
UIT NORD 0,00 €
(GRIL T Gilbert HENNIQUE " 5454,55€
INTER COOP 1818,18 €
(GIPELT L 454545¢
CCl GRAND LILLE 272727 €
CONSEILREGIONALNPDC 0,00 €
CITE DES ENTREPRISES J-Christophe MINOT 545455 €
[RESALLIANCE " 1818,18¢€
BTP BANQUE 909,09 €
Nombre total de participations

Somme globale allouée 60 000,00 €

Nous vous précisons, par ailleurs qu’il existe coevention d’assistance opérationnelle entre la
Société et « Entreprises et Cités — GSR » concelaanestation de son Directeur Général, Marc
VERLY, rémunérée a hauteur de 100 255 € H.T paxelcice 2009.

Il existe par ailleurs une convention d’assistamgeérationnelle entre CROISSANCE NORD PAS-
DE-CALAIS et « ENTREPRISES ET CITES — GSR » conaetra prestation de son Président,
Marc VERLY, rémunérée a hauteur de 58 516 € HT pexercice 2009.

Enfin, la société BATIXIS a versé a votre Direct@énéral, Marc VERLY, des jetons de présence
en sa qualité d’administrateur et au titre de Ilfeie clos le 31 décembre 2009, pour un montant de
6 153,86 €.

7 - CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-38 ET SUVANTS DU CODE DE
COMMERCE

Nous vous demandons, conformément a l'article 5-2@ du Code de commerce, d’approuver les
conventions visées a l'article L. 225-38 du Codecdmmerce, et conclues au cours de I'exercice
écoulé apres avoir été régulierement autoriséeggber Conseil d’administration.

Votre Commissaire aux Comptes a été diment avisgesleonventions qu'il a décrites dans son
rapport spécial.
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Vos Commissaires aux Comptes ont été diment adsé€gs conventions qu’ils ont décrites dans
leur rapport spécial.
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8 - PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SOCIAL

Conformément aux dispositions de I'article L. 2Z8Xu Code de commerce, nous vous précisons
gue la participation des salariés au capital s@eidltre de la participation bloquée est de 0,03%.

9 - IMPACT SOCIAL - DONNEES SOCIALES

Au 31 décembre 2009, I'effectif de la société |.RNIDRD PAS-DE-CALAIS était de 23 salariés
(contre 26 en 2008) réparti comme suit :

Cadres Non cadres Total
Hommes 7 4 11
Femmes 3 9 12
Total 10 13 23

L’ensemble du personnel est en contrat a durégamiinée.
L’effectif salarié du Groupe selon le périmetrecdasolidation s’établit désormais a 104 personnes.

Un accord Groupe d'intéressement a été mis en @ac2005, il a été renouvelé le 16 juin 2008
conformément aux accords.

Les charges de personnel de I'exercice 2009 seétevides a 1 758 k€ (contre 1780 k€ en 2008),
dont 1 205 k€ au titre des rémunérations brutest(edl 242 k€ en 2008) et 553 k€ au titre des
charges sociales (contre 538 k€ en 2008).

L’ensemble des salariés du Groupe est régi pané@ses textes et conventions, en ce qui concerne
les embauches, offres d’emploi, sanctions disci@s ou licenciements. Par ailleurs, les salariés
bénéficient de régimes de retraite complémentaide @révoyance, quel que soit leur statut.

Les salariés ont été sensibilisés dans le cadla fi@mation professionnelle continue aux régimes
existants (Droit Individuel a la Formation - DIF).

Un plan d’action en faveur de I'emploi des seniargté signé prévoyant notamment de mettre
'accent sur l'anticipation de I'évolution des dares professionnelles, le développement des
compétences et des qualifications, I'accés a ladtion, 'aménagement des fins de carriére et de la
transition entre activité et retraite.

Des salariés ont également bénéficié de formateans regles de sécurité, notamment en cas
d’incendie conformément a la réglementation.

10 - DONNEES ENVIRONNEMENTALES

A la connaissance de la Société, il n’existe passggies environnementaux.

Prise en compte des normes environnementales @oonktruction des batiments :
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L'IRD NORD PAS DE CALAIS, au travers des projets nmobiliers portés par ses filiales
immobilieres, se veut responsable en matiere emveamentale.

Cette volonté s’articule autour de 3 axes.

Le premier axe concerne la propreté et la sécdeisechantiers.

A titres d’exemples, les 3 opérations principalesds 2 dernieres années que sont les chantiers de
construction du siege de BAYER a LOOS, du CentreSdevices et ERE Park a LA HAUTE
BORNE ont obtenu le label Chantier Bleu, desseari JORPAC pour ses opérations les mieux
tenues.

Cette volonté se confirme sur les projets a vefiihantier Bleu sur I'extension d’Entreprises et
Cités par la SCIGI et charte de chantier propre poahantier de LA PILATERIE.

Le deuxieme axe concerne la recherche de perfoesaergétiques largement supérieures a la
reglementation.

Batiment BBC sur ERE Park et LA PILATERIE, les astiprojets étant généralement largement au
dela de la RT2005 (20 a 30% sur BAYER, EntrepreteSités, ou les créches.

Le troisieme axe est la Qualité EnvironnementateRtejets :

Certifications Label HQE Batiments Tertiaires siREEPark et PILATERIE et large panoplie de
solutions recherchant la limitation des impacts l&nvironnement et les consommations sur les
chantiers (ossatures bois sur creches, systemeéswugération des eaux de pluie, emploi de cellules
ou panneaux photovoltaiques sur extension EntepetsCités,...)

Au travers de ces démarches, les filiales immaeiiede I'IRD NORD PAS DE CALAIS

souhaitent démontrer que les investissements comeplidires qu’elles induisent, peuvent s’intégrer
dans un rendement global tout en contribuant adsgpvation de I'environnement.

11 - PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS ET CONTRAT DE LI QUIDITE

PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

L’Assemblée Générale du 23 juin 2009 avait autdas€onseil, dans le cadre des dispositions des
articles L 225-209 et suivants du Code de commeiegifs aux rachats en Bourse par la Société
de ses propres actions et pour une durée expirdirdisae de 'Assemblée Générale Ordinaire
annuelle qui serait appelée a statuer sur les asg® I'exercice clos le 31 décembre 2009, sans
pouvoir excéder 18 mois a compter de 'assemblé23duin 2009, a opérer des rachats en Bourse,
en une ou plusieurs fois aux époques qu’il déteznaih d’actions de la société dans la limite de
10% du nombre d’actions composant le capital spl@alas échéant ajusté afin de tenir compte des
eventuelles opérations d’augmentation ou de réolualie capital pouvant intervenir pendant la
durée du programme.

Les acquisitions pouvaient étre effectuées en eue d
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- Assurer I'animation du marché secondaire oudaitlité de I'action IRD par lI'intermédiaire
d’un prestataire de service d’investissement aketead’'un contrat de liquidité conforme a
la charte de déontologie de '’ AMAFI admise par I'&AM

- Conserver les actions achetées et les remetiggeuirement a I'échange ou en paiement
dans le cadre d’opérations éventuelles de croissarterne, étant précisé que les actions
acquises a cet effet ne peuvent excéder 5% duwatdpita sociéte.

- Assurer la couverture de plans d'options d’adtfactions et autres formes d’allocation
d’actions a des salariés et/ou des mandataireawsodu groupe dans les conditions et selon
les modalités prévues par la loi, notamment ae tike la participation aux résultats de
I'entreprise, au titre d’'un plan d’épargne d’entre@ ou par attribution gratuite d’actions.

Ces achats d’actions pouvaient étre opérés parnmy®ns y compris par voie d’acquisition de
blocs de titres, et aux époques que le Conseil miAdstration apprécierait.

Ces opérations pouvaient notamment étre effectiégmriode d’offre publique dans le respect de
la réglementation en vigueur.

La société n’entendait pas utiliser des mécanispéennels ou instruments dérivés.

Le prix maximum d’achat était fixé a 35 € par actet le prix minimum de vente pour une action
de 10 €. En cas d’'opération sur le capital notantrderdivision ou de regroupement des actions ou
d’attribution gratuite d’actions, le montant susdligué devait étre ajusté dans les mémes
proportions (coefficient multiplicateur égal au papt entre le nombre d’actions composant le
capital avant I'opération et le nombre d’actionsead’opération).

Le montant maximal de I'opération était ainsi fx&0.161.445 €.

Au 31 décembre 2009, la Société n’'avait mis en esger programme que dans le cadre de la
gestion du contrat de liquidité repris ci-dessous.

Nous vous demanderons par ailleurs, conformémextdapositions de l'article L. 225-209 du
Code de commerce, de bien vouloir autoriser le eauvprogramme de rachat d’actions de la
Société répondant a des conditions et objectifatigees a ceux qui président au programme en
cours.

CONTRAT DE LIQUIDITE

La Société a signé une convention avec la socétbodirse GILBERT DUPONT, a partir du 8
février 2007 et pour une durée d’'un an renouvelphlgacite reconduction, par lequel elle a confié
a cette société la mise en ceuvre d’'un contratgledité conforme a la déontologie de I'AFEI
devenue 'AMAFI.

Au 31 décembre 2008 le nombre d’actions de la $bdigscrites sur le compte de liquidité
s’établissait a 13 358 actions, au cours de 22,00 €

Au cours de I'exercice 2009, le contrat de liquditenregistré les données suivantes :

En date du 22anvier 2009, un versement complémerdai 100 000 € a été effectué sur le compte
du contrat de liquidité, autorisé par le Consedldahinistration du 15 janvier 2009.
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En date du 22 décembre 2009, un versement comptammeede 100 000 € a été effectué sur le
compte du contrat de liquidité, autorisé par le €&iind’administration du 17 décembre 2009, a
I'effet de confier a la société de bourse GILBERUHMDNT les liquidités nécessaires au bon
fonctionnement du contrat de liquidité.

Nombre initial de titres au 31.12.09 13 358 soit 0,46 % du capital
Quantité CMP Montant total

Achat 8361 18,6129 € 155 622,32 €

Vente 4188 18,1466 € 75997,78 €

Soldes du contrat de liquidité au 31 décembre 2009

- solde titres : 17 531 actions

- pourcentage d’'auto détention * 0,604%

- cours . 18,20 €

- estimation titres : 319 064,20 €

- solde especes au 31.12.09 : 131 470,82 €
- solde monétaire : 0,00 €

- TOTAL: 450 535,02 €

* le capital de la société étant divisé en 2 903 2ations.

Les honoraires réglés a la société GILBERT DUPONTBant élevés a 15 000 € HT pour I'année
20009.

12 - INFORMATIONS BOURSIERES

- cours au plus haut : 22,01 €
- cours au plus bas: 16,45 €
- cours au 31.12.09: 18,20 €

Cours moyen par action :

2005 2006 2007 2008 2009

18,54 € 21,52 € 26,93 € 24,83 € 19,07

Valeur actif net par action :

2005 2006 2007 2008 2009

23,95 € 25,09 € 24,70 € 24,28 € 23,98 €

Dividende par action :

2005 2006 2007 2008 2009

0,80 € 0,80 € 0,85 0,60 € 0,23€
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13 - ETAT DE L'ACTIONNARIAT

Nous vous informons de I'état de l'actionnariatldeSociété détenant plus de 5 % du capital
social.

Actionnaires détenant Au 31.12.2008 Actions
+ de 5 % du capital

RESALLIANCE SA 25,64 % 744 444
Groupement Patronal Interprofessionnel - GPI 18,80 % 545 797
CREDIT COOPERATIF 17,38 % 504 550
GIPEL 12,06 % 350 132
UIT NORD 6,24 % 181 044
IRNEO - Groupe VAUBAN HUMANIS 5,86 % 170 000
CGRCR - Groupe VAUBAN HUMANIS 1,17 % 34 000
AIFP 5,66 % 164 418

14 - OPERATIONS REALISEES SUR LES TITRES DE LA SOCIETE PAR LES
DIRIGEANTS, LES PERSONNES ASSIMILEES ET LEURS PROCHES

Conformément aux dispositions de I'article L. 6282 du Code monétaire et financier et 222-15-3
du Reglement général de 'AMF, nous vous informdas opérations portées a notre connaissance
et intervenues au cours de I'exercice 2009 :

NEANT

15 - JETONS DE PRESENCE

Vous voudrez bien statuer sur le montant globajetesis de présence alloués au Conseil
d’administration en rémunération de ses activitiés e période du®ijanvier 2010 au 31

décembre 2010. Nous vous proposons de fixer leanbdes jetons de présence a 70 000 € contre
60.000 € au titre de I'exercice 20009.

16 — GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Dans votre Société, les fonctions de Présidenta@hs€ll d’administration et de Direction Générale
sont dissociées.

Aprés s’étre interrogé sur sa pertinence au redardlactivité, de la taille, des enjeux de votre

Société et apres avoir répondu aux différents pailet vigilance et recommandations spécifiques,
par délibération en date du 21 avril 2010, le Chris@dministration a décidé d’adopter le Code de

gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyertie€ode MIDDLENEXT.
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Dans la méme séance, il a adopté un Réglementelmté&u Conseil d’administration, mis en ligne
sur le site internet de la société.

Dans cette séance, le Conseil d’administrationrdirtné qu’a I'exception de son Président et de
son Directeur Général, le Conseil d’administratiemplit la mission de comité d’audit.

Cependant, lorsqu'un deuxieme administrateur indépet aura été nommé, le Consell
d’administration cessera d’assumer la mission dmi@®od Audit et un Comité d’Audit composé
des administrateurs indépendants sera constitué.

Nous vous rappelons que I'assemblée Générale Gnalitha 23 juin 2009 a procédé a la nomination
d’'un Administrateur indépendant en la personne amsweur Francois HOUZE DE L’AULNOIT
qui, en raison de son cursus professionnel endgamincien Conseillé juridique et fiscal, ancien
Avocat au barreau de LILLE, ancien Commissaire @mptes, dispose de compétences techniques
particulieres et reconnues en matiere juridiqueymable et financiere.

Le 21 avril 2010, les membres du Conseil d’admiat&in se sont réunis dans la configuration de
Comité d’Audit et ont entendu le rapport de I'Admsinateur indépendant répondant aux
prescriptions de l'article L 823-19 du Code de Caroe qui stipule que le comité d’ audit est
notamment chargé d’ assurer le suivi :

- du processus d’élaboration de I'information finamei

- de l'efficacité des systemes de contréle interrgeegestion des risques,

- du contr6le Iégal des comptes annuels et des cenaptesolidés par les Commissaires aux
comptes,

- de l'indépendance des Commissaires aux comptes.

lIs ont également procédé a un examen du fonctioene du conseil, de la préparation de ses
travaux, de son efficacité et son fonctionnement.

Enfin, une fonction de « contrble interne » a é&t¥e le 30 mars 2010 dont les missions sont les
suivantes :

- élaborer et de tenir a jour une cartographie degias du Groupe,

- recenser et centraliser les procédures (recuesi@smen oeuvre pour couvrir ces risques et de
proposer les améliorations permettant d’'améliaenditrise de nos activités,

- vérifier I'application des procédures par des diles ponctuels et réguliers,

- assister les directions du Groupe dans la rédadesrprocédures,

- assurer une veille sur I'évolution des obligatioeglementaires en matiére de surveillance
des risques en liaison avec le Directeur Juridique,

- établir un rapport annuel a la Direction GénéraleGtoupe, pour actualiser la cartographie
des risques ainsi que les procédures mises en geuwrées maitriser,

- participer a la formation des nouveaux recrutésliason avec la DRH, aux procédures
internes et aux obligations réglementaires.
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Un rapport, synthétisant les risques potentielsaptivités, ainsi que les mesures de maitrise gle ce
risques de méme que les propositions d’amélioratsema transmis a la direction générale du
Groupe, avant la fin de chaque exercice. Ce rapppres validation par le directeur général le
Comité d’Audit, sera transmis aux Commissaires &&omptes, puis présenté au Consell
d’Administration.

17 — CONCLUSION

En conclusion, nous souhaitons que ces diversgmositns recueillent votre approbation et que
vous acceptiez de donner aux membres du Conseliniigstration et au Directeur Général de la
Société, quitus de I'exécution de leur mandat pexercice social et consolidé 2009, sur lesquels
vous devez vous prononcer.

Votre Conseil d’administration vous invite, apre@siapris connaissance du rapport du Président du
Conseil d’administration, et des rapports de vognfdssaires aux comptes, a adopter les
résolutions qu’il soumet a votre vote.

Fait a LILLE
Le 21 avril 2010
Le Conseil d’administration
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Date d'arrété 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital Social 44 274 913 44274913 44274913 44274913 26 604 677
Nombre d'actions 2903273 2903 273 2903 273 2903 273 1744 569
OPERATIONS EN RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 1823716 2348 601 2478308 1304279 1282219
Résultat avant impot,participation,

dot.amortissements et provisions 81277 3339717 1777 941 1710480 224 186
Dot.Amortissements et provisions 610 166 2 164_1 285 593_285 2 9_38 688_117
Résultat net 686 742 1219985 1184 656 1713418 912 303
Résultat distribué 1732625 2467782 2322618 1388107
RESULTAT PAR ACTION

Résultat apres impdt, participation,avant

dot.amortissements et provisions 0,03 1,15 0,61 0,59 0,13
Résultat apres impét, participation,

dot.amortissements et provisions 0,24 0,42 0,41 0,59 0,52
dividende attribué 0,60 0,85 0,80 0,80
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 26 26 24 21 19
Masse salariale 1204 816 1242322 1292 040 902 737 664 792
Sommes versées en avantages sociaux 553123 537 500 547 295 415 670 314 030
(sécurité sociale,ceuvres sociales...)
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NORD PAS-DE-CALAIS

ATTESTATION DU RESPONSABLE
DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Je soussigné,

Monsieur Marc VERLY, Directeur Général de I'INSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LA
REGION NORD PAS DE CALAIS, Société Anonyme au capital de 44.274.913,25 €, dont le siége social
est situé & EURALILLE (59777) — EURALLIANCE - Porte A, 2 avenue de Kaarst, inscrit au RCS de
LILLE sous le numéro 456 504 877,

Atteste, qu'a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
société et de | ‘ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion
présente un fableau fidele de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de Ia
société et de l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Fait 8 EURALILLE,
Le 21 avril 2010

ﬂ/&

Institut Régional de Développement Nord Pas-de-Caldls

SA au capital de 44 274 913,25 € - RCS Lille B 456 504 877
EURALLIANGCE - Porte A - 2, avenue de Kaarst - BP 52004 - 59777 Euralille
= Tél. : 33 (0)3 59 30 20 04 = Fax : 33 (0)3 59 30 20 59 = Site : www.irdnpdc.fr
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Fiduciaire du Nord Aequitas
Membre de KPMG

159 avenue de la Marne 22/24 avenue du Peuple Belge
59705 Marcg-en-Barceul 59000 Lille

Institut Régional de Développement de la région
Nord Pas-de-Calais SA

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2009
Institut Régional de Développement de la régiond\l@as-de-
Calais SA
Euralliance - Porte A - 2 avenue de Kaarst - 5¥uralille
Ce rapport contient 4 pages
Référence : AD/ID



Fiduciaire du Nord Aequitas
Membre de KPMG

159 avenue de la Marne 22/24 avenue du Peuple Belge
59705 Marcg-en-Barceul 59000 Lille

Institut Régional de Développement de la région NarPas-de-Calais SA

Siege social : Euralliance - Porte A - 2 avenu&darst - 59777 Euralille
Capital social : €.44 274 913,24

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptannuels

Exercice clos le 31 décembre 2009

Mesdames, Messieurs,
En exécution de la mission qui nous a été confaevptre assemblée générale, nous
vous présentons notre rapport relatif a I'exercios le 31 décembre 2009 sur :
- le contrdle des comptes annuels de la sociétéuhRégional de
Développement de la région Nord Pas-de-Calais &agu'ils sont joints au
présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques préspar la loi.
Les comptes annuels ont été arrétés par le codiseiinistration Il nous appartient,
sur la base de notre audit, d'exprimer une opisiwrces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables
en France ; ces normes requierent la mise en odevdiigences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuelsomgortent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, pandages ou au moyen d’autres méthodes
de sélection, les éléments justifiant des montatbtinformations figurant dans les
comptes annuels. Il consiste également a appriasegsrincipes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présemtati'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collsotéssuffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et dunmee image fidele du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de latsiin financiére et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice.



Fiduciaire du Nord Aequitas
Membre de KPMG

159 avenue de la Marne 22/24 avenue du Peuple Belge
59705 Marcg-en-Barceul 59000 Lille

Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la préparates états financiers au 31

décembre 2009 ont été réalisées avec une difficodtidaine a appréhender les

perspectives économique. C’est dans ce contexteoguméormément aux dispositions

de larticle L.823-9 du Code de commerce, nous avpnocédé a nos propres

appréciations que nous portons a votre connaissance

« La note 1.3.3 de l'annexe expose les regles etaunéshcomptables relatives aux
dépréciations des immobilisations financieres. N@aux ont principalement
consisté a examiner les éléments disponiblesappeécier le caractére raisonnable
des hypothéses retenues en tenant compte des rsedtaativités des titres de
participations concernés : pour l'activité de calpiisque, les modalités d’évaluation
des plus ou moins values latentes sur le portédetd titres détenus ; pour 'activité
immobiliere, les modalités de détermination desnsétions des immeubles inscrits
a l'actif ; pour l'activité conseil, la validatiodes hypothéses retenues lors de la
valorisation des goodwiill.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansallre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et owt clantribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiéere partie de ceadpp



Fiduciaire du Nord Aequitas
Membre de KPMG

159 avenue de la Marne 22/24 avenue du Peuple Belge
59705 Marcg-en-Barceul 59000 Lille

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxasodiexercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spéciquevues par la loi.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler surrleésité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données danspl@ontade gestion du conseil
d’administration et dans les documents adressés aationnaires sur la situation
financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicatles dispositions de l'article L.225-
102-1 du Code de commerce sur les rémunératiomsagtages versés aux mandataires
sociaux ainsi que sur les engagements consenteuefaveur, nous avons Vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les donnaess®rvi a I'établissement de ces
comptes et, le cas échéant, avec les élémentsilliscpar votre société auprés des
sociétés contrdlant votre société ou controléeslbar Sur la base de ces travaux, nous
attestons I'exactitude et la sincérité de ces médions.

En application de la loi, nous nous sommes assquésles diverses informations
relatives aux prises de participation et de coatebla I'identité des détenteurs du capital
vous ont été communiquées dans le rapport de gestio

Marcq en Baroeul, le 29 avril 2010 Lille, le 29 ia2010

Fiduciaire du Nord Aequitas
Membre de KPMG

Patrick Lequint Benoit Vanderschelden
Associé Associé



Fiduciaire du Nord Aequitas
Membre de KPMG

159 avenue de la Marne 22/24 avenue du Peuple Belge
59705 Marcg-en-Barceul 59000 Lille

Institut Régional de Développement de la région
Nord Pas-de-Calais SA

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2009
Institut Régional de Développement de la régiond\l@as-de-
Calais SA
Euralliance - Porte A - 2 avenue de Kaarst - 5¥uralille
Ce rapport contient 4 pages
Référence : AD/ID



Fiduciaire du Nord Aequitas
Membre de KPMG

159 avenue de la Marne 22/24 avenue du Peuple Belge
59705 Marcg-en-Barceul 59000 Lille

Institut Régional de Développement de la région NorPas-de-Calais SA

Siege social : Euralliance - Porte A - 2 avenu&adarst - 59777 Euralille
Capital social : €. 44 274 913,24

Rapport des commissaires aux comptes sur les compteonsolidés

Exercice clos le 31 décembre 2009

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre assemblée générale, nous

Vous présentons notre rapport relatif a I'exercios le 31 décembre 2009 sur :

« le contréle des comptes consolidés de la sociétéuhRégional de Développement
de la région Nord Pas-de-Calais SA, tels qu’ils $oints au présent rapport ;

« lajustification de nos appréciations ;

« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itodsmministration. Il nous

appartient, sur la base de notre audit, d'exprimeropinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables
en France ; ces normes requierent la mise en celevddigences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consofidésomportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, pandages ou au moyen d’autres méthodes
de sélection, les éléments justifiant des montantinformations figurant dans les
comptes consolidés. Il consiste également a apprées principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la piidd®n d'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collsotéssuffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l@se sont, au regard du référentiel
IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne, régulgt sinceres et donnent une image
fidéle du patrimoine, de la situation financieresaique du résultat de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprisesldaonsolidation.



Fiduciaire du Nord Aequitas
Membre de KPMG

159 avenue de la Marne 22/24 avenue du Peuple Belge
59705 Marcg-en-Barceul 59000 Lille

2 Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la préparates états financiers au 31
décembre 2009 ont été réalisées avec une difficodtidaine a appréhender les
perspectives économiques.

C’est dans ce contexte que, conformément aux dispusde I'article L.823-9 du Code

de commerce, nous avons procédé a nos proprescegtionds que nous portons a votre

connaissance.

« La société procéde a chaque cloéture a un test peecation des goodwill de la
branche conseil selon les modalités décrites daneote 5.3 de l'annexe aux
comptes consolidés. Nous avons examiné les maslal@éénise en ceuvre de ce test
de dépréciation ainsi que les calculs spécifiqffesteés en interne.

« La note 5.5 de I'annexe aux comptes consolidésexfes modalités d'évaluation a
la juste valeur des immeubles de placement. Cesiedsront fait I'objet d'une
évaluation financiere. Nos travaux ont consisté&xarener les données utilisées,
apprécier les hypotheses retenues et vérifieranete 5.5 de 'annexe aux comptes
consolidés fournit une information appropriée.

« La note 5.8.1 de I'annexe aux comptes consolidéstdés modalités d'évaluation
des actifs financiers évalués a la juste valeus Navaux ont consisté a examiner
les données utilisées, apprécier les hypothésesues et vérifier que la note 5.8.1
de 'annexe aux comptes consolidés fournit unermétion appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dareatire de notre démarche d'audit des

comptes consolidés, pris dans leur ensemble, etl@mt contribué a la formation de

notre opinion exprimée dans la premiére partieedepport.



Fiduciaire du Nord Aequitas
Membre de KPMG

159 avenue de la Marne 22/24 avenue du Peuple Belge
59705 Marcg-en-Barceul 59000 Lille

3 Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxasodiexercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifiguévue par la loi des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdeaérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 29 avril 2010 Lille, le 29 ia2010

Fiduciaire du Nord Aequitas
Membre de KPMG

Patrick Lequint Benoit Vanderschelden
Associé Associé



