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RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Attestation du responsable du rapport financier ann uel du 31 décembre 2009:

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes consolidés du 31 décembre 2009 sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport annuel présente un tableau
fidele des événements importants survenus pendant l'exercice 2009, de leur incidence sur
les comptes, des principales transactions entre parties liées ainsi qu'une description des
principaux risques et des principales incertitudes pour |'exercice.

Alain TUR
Président Directeur Général
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AST GOUPE

Société anonyme au capital social de 3 658 755u88ke
20 boulevard Charles de Gaulle — 69150 DECINES CRIER)
RCS LYON 392.549.820.
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Rapport de gestion

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réuni en assemblée générale orlgraapplication des statuts de la société
et des dispositions du Code du Commerce pour \engre compte de l'activité de la société
et du groupe au cours de I'exercice social clo8lledécembre 2009, des résultats de cette
activité et des perspectives d’avenir, et soumetivetre approbation les comptes sociaux de
la société et les comptes consolidés du groupe.

Les convocations prescrites par ledit Code vousétidtrégulierement adressées et tous les
documents et pieces prévus par la réglementationigeieur ont été tenus a votre disposition
dans les délais impartis.

1. SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AST GROUPE A U COURS DE
L'EXERCICE ECOULE

1.1. Exposé général

Sur I'ensemble de I'année 2009, la constructiomi®n 397 000 logements a été autorisée
en France. Ce chiffre est inférieur de prés de &88élui relevé en 2008. Il faut remonter a
2003 pour observer un cumul sur douze mois infé@e400 000 logements autorisés (source
commissariat général au développement durable).

Malgré une activité dégradée au premier semes8,2he reprise des ventes s’est dessinée
sur le second semestre sous l'effet croisé des mgesde relances du gouvernement
(doublement du prét a taux zéro, pass-foncier)y dssouplissement des conditions d’octroi
de prét des banques et des taux d’intéréts confpétitune baisse sensible du prix du
foncier...

1.2. L'activité : progres réalisés et difficultésr  encontrées

Le fort ralentissement du secteur, lié a la crisenémique et financiere, a débuté en juin
2008 pour notre activité.
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Il s’est poursuivi courant du premier semestre 2089ec pour corollaire une forte
augmentation du taux de chémage et une poursuitawud’annulation des ventes liée a la
frilosité des banquiers en matiere de crédit iminebi

Les ventes d’AST Groupe n’ont pas été épargnéasdorpremier semestre (enregistrement
d’'une baisse de -25% en fin d’exercice).

Cette baisse de l'activitt commerciale constatéelesypremier semestre 2009 est en fait
uniquement liée a la sous performance de l'actDif@us en baisse de 36 %.

L’activité Diffus a été marquée sur cette pério@de la nécessité, pour certains intervenants
extérieurs au groupe (aménageurs fonciers), d'aivared, purement et simplement, une
partie de leurs programmes en lotissement pouiffisaoce de commercialisation, au cours
de I'année 2008 et au début de I'année 2009.

Au contraire, I'activité VEFA a surperformé le maécavec une hausse significative sur la
période de + 23 %.

Concernant la seconde moitié de I'exercice, unessment trés significatif des ventes est
intervenu & compter du mois de mai pour se coefirsar 'ensemble du second semestre.

En diffus nos ventes se sont considérablementgséles grace notamment a la réorganisation
de l'offre fonciére terrains plus petits proposésdenc moins chers par nos partenaires
ameénageurs foncier d'une baisse significatives daax d’intéréts des mesures
gouvernementales fortes doublement du PTZ et Rassdf

L’activité VEFA a quand a elle aussi bénéficiéecds mémes moteurs mais également la
qualité de notre offre sur des secteurs portedosta potentiel axe vallée du Rhéne et lere
couronne lyonnaise, un positionnement prix / prbéuai ligne avec la capacité financiére de
notre clientele

D’autre part le nombre d’acteurs sur ce type dgepsos’est considérablement réduit les
grands promoteurs axant leur démarche sur le logeowdlectif de centre ville et les petits
opérateurs écartés du marché par des problématiguesiidité fonds propres insuffisants

Ces mesures ont directement impacté la volontéhdiade la clientéle pour se traduire par
une augmentation significative de nos ventes spétede :

* Activité Diffus au T3 de +23% et au T4 de +111%
* Activité Vefaau T3 de +61 % et au T4 de +53%.

Cette bonne reprise de l'activité sur le secondestra fait apparaitre une augmentation
sensible de nos ventes sur 2009 avec une surpamicentrés significative de I'activité
VEFA.

De plus, la volonté des banques de reconquériradeimé de I'accession a la propriété s’est
confirmée au cours de ces derniers mois.

Ainsi, la qualité de notre portefeuille commerci&st ameéliorée avec un taux d’annulation
redevenu normatif (environ 15% de la productionjité® de comparaison, le taux sur I'année
2008 était de 50.52%.
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Par ailleurs, les mesures d’incitation fiscale @est entre autres, par le dispositif SCELLIER
ont permis a un grand nombre de promoteurs de aéstaine partie importante de leurs
programmes (notamment en vertical).

Ce dispositif concerne assez peu notre offre quipkgdt située sur un territoire rural et
essentiellement orientée vers I'accession a larjgigp

AST Groupe a bénéficié au cours de cette annéeediuesure phare, mise en place dans le
cadre du soutien a l'accession a la propriété BocialLe Pass Foncier ». Il s’agit d’'un
dispositif qui permet, dans le cadre d’un accompagnt des collectivités au travers d’une
subvention et d’un organisme patronal assuranbteage du foncier et d’'une TVA réduite a
5.5%, de baisser significativement le prix du logem

Cette mesure est venue confortée notre performamee une centaine de ventes sur la
période.

Cependant, la grande complexité dans l'octroi deeresations, liée essentiellement a la

difficulté d’'un grand nombre de collectivités loeal(seuls organismes habilités a délivrer ces
autorisations) a financer la subvention, clef d'éatdu dispositif, est venue compromettre un
réel succés de la mesure.

D’autre part, sur 2009, AST Groupe a su répondnen@ demande forte de la part des
organismes sociaux dans le cadre du logement & loyeléré et a su batir une offre
répondant précisément aux bailleurs sociaux, nommmans l'activité VEFA avec plus de
60 logements vendus a ce nouveau type de clients.

Ainsi, le marché de la maison individuelle et devlaFA, a encore connu, sur le premier
semestre 2009, une période éprouvante.

Mais la forte personnalité de notre offre dédiée gqurimo-accédants, associée a la
performance de nos équipes, nous ont permis dgmegane partie de nos parts de marché
sur nos régions historiqgues et d’entrer dans ureselde conquéte de nouvelles régions
(régions ouvertes recemment et notamment en R&gideienne avec I'ouverture au cours de
cette année de 3 nouvelles agences).

Enfin, I'acquisition du Groupe JACOB courant jamvius a donné l'indispensable relai de
croissance que nous recherchions dans la maisoimoenementale avec sur ce second
semestre la création de notre gamme a ossature (hess Maisons NATILIA) et le
développement des premieres opérations en VEFA.

Au cours de I'exercice 2009, l'activite VEFA d’ASGroupe a obtenu la certification NF

Logement, qui permet outre la sécurisation et lwisdu périmétre organisationnel de

I'activité, une reconnaissance qualitative desntidnstitutionnels de l'activité, tel que les

bailleurs sociaux, ainsi que des collectivités lesaou le groupe projette le développement
d’opérations.

1.3. Evénements importants survenus au cours de l'e  xercice écoulé

La société AST GROUPE a pris le contréle a hautieu87.20 % du Groupe JACOB
en date du 30 janvier 2009 selon les conditioreniineres suivantes :
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v Acquisition d'une partie des actions de la sodgdupe JACOB détenues par des
investisseurs financiers d’un montant de 465 K€.

v' Souscription d'une augmentation de capital et djmse de participation pour
‘'un montant total de 3.9 M€.

Le Groupe JACOB intervient, notamment, dans le doende la construction de batiments.
Le Groupe JACOB est composé d’une société mere GREIACOB qui détient 3 filiales :

» 100% de la société a responsabilité limitée POBREA

» 96.10 % de la société anonyme JACOB STRUCTURES BOIS

» 99.85% de la société anonyme MICROSIT WELCOM.
Le Groupe JACOB s’est positionné dans le sectedustiel de seconde transformation du
bois en réalisant, notamment, en série des chapendustrielles avec la société JACOB
STRUCTURES BOIS et des panneaux et ossatures hdisstriels avec intégration de
composants de second ceuvre avec la société POBI.
Le Groupe JACOB est aujourd’hui le seul en Franaeair obtenu, ’/Agrément Technique
Européen (ATE) sur I'ensemble de sa gamme de pioditiKit complet, et par suite le

« marquage CE ».

Le Groupe JACOB est en mesure de proposer, pourtype de constructions, maisons
individuelles, batiments publics et collectifs :

> différents types de panneaux a ossatures en boide(s, semi ouverts, manu
portables ou pré assemblés) pouvant étre asserabldacade entiere en usine et
présenter des degrés de finition variés,

> des éléments de véture tels que le bardage ekpésur ces panneaux,

» des éléments de planchers,

» des charpentes.

Parallelement, la Société MICROSIT WELCOM, quilesgSIl du Groupe JACOB, exploite,
en pleine propriéte, les portails Internet www.tgsbcom et www.le-batiment.com
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2. ANALYSE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES, DES RESULTA TS ET DE LA
SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE AST GROUPE, NOTA MMENT DE SA
SITUATION DENDETTEMENT AU REGARD DU VOLUME ET DE L A COMPLEXITE
DES AFFAIRES

2.1. Concernant le chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires 2009 d’A.S.T Groupe enregistme diminution de 19.81% par rapport a
I'exercice 2008.

Chiffre d'affaires AST Groupe 2008 2009
Activité de promotion (VEFA) 26 121 35 3b4
Activité diffus (CMI) 67 123 39414
Total 93 244 74 768

L’activité de promotion (VEFA) s’inscrit a 35.3 Mé&n croissance de 35 % par rapport a
2008. Elle bénéficie d’'une solide montée en puissaonsécutive au bon repositionnement
de l'offre.

L’activité Diffus (construction de maisons indivielles) enregistre un chiffre d’affaires de

39,4 M€ intégrant, comme prévu, I'impact différésdentes signée en fin d’année 2008 et le
premier trimestre 2009. La diminution de cette\aigtiest de 'ordre de - 41% par rapport a
I'exercice précédent.

2.2. Concernant les résultats

Le résultat d’exploitation correspond a 7.78 % Hiffie d’affaires et s’établit a 5 817 K€ en
2009 contre 3 979 K€ en 2008. Cette importante nessjon résulte de la reprise des ventes
effectuées des le second semestre qui entrainevarision positive de notre portefeuille
commercial et donc de la production stockée avampact positif de I'ordre de 2 528 K€.

Nous vous rappelons que la production stockée sjporel a nos travaux encours qui sont
constitués de charges imputables a chaque comtradrstruction (CMI & VEFA), constatées
entre la signature du contrat de construction déhaarrage du chantier.

Le résultat financier est de 256 K€ contre 2 045I'KEnée précédente. Cette diminution de
1789 K€ s’explique principalement par :

» limpact de la transmission universelle de COFIBAR 2008 pour un boni de
confusion de 1 468 K€

» l'impact de la crise financiere avec une diminutsagnificative des taux d’'intérét

» l'endettement de 3.6 M€ de la société pour I'adtjors du groupe Jacob (163 K€)

» augmentation des frais financiers pour I'activiteRA (100 K€)

Le résultat exceptionnel s’améliore Iégerementsgatsd’'une perte de 461 K€ en 2008 a une
perte de 403K€ en 2009. Ce résultat corresponahiesiement a :
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» Provisions pour risques d’achévement : 94 K€
» Provisions pour risques liés a des tiers : 264 K€
» Cessions des immobilisations : 69 K€

Aprés constatation d’'un impét sur les sociétés 886LKE et de la participation des salariés
pour 516 K€, le résultat net est de 3 246 K€ (48Y % du chiffre d’affaires), contre un
bénéfice de 4 056 K€ en 2008.

Les délais de reglements applicables sont dangdpect de la loi de modernisation de
I'économie, a savoir pas de délai supérieur a @@ jcalendaires ou 45 jours fin de mois.

Une exception est appliquée sur les retenues danties libérables 1 an apres la date
d'émission de la facture.

A la cléture des exercices 2008 et 2009, les édesatte réglements des clients et
fournisseurs se présentent comme suit :

En k€ total bilan au |Echéance <30 |Echéance entre |Echéance entre|Echéance > 90
exercice Poste du bilan 31/12 jours 30 et 60 jours |60 et 90 jours |jours
2009 créances clients 6297 6297
Dettes fournisseurs 15734 14172 376 138 1048
2008  créances clients 10 543 10 543
Dettes fournisseurs 25291 23 811 202 98 1180

2.3. Concernant les ratios d’'endettement

2.3.1. Ratios endettement/capitaux propres

Le ratio dettes financieres sur les capitaux pomerrespond a 34.92% en 2009 contre
18.19% l'année précédente.

Les dettes financieres correspondent a :

» des financements d’opérations de promotion imm@tdglau niveau essentiellement du
foncier (achat de terrains)

> a des emprunts de 3.6M€ qui sont affectés a I'attipn du groupe Jacob

» a un emprunt de 250 K€ qui est affecté a la cootitmu des bureaux techniques de
Graveson.

2.3.2. Ratios endettement/chiffre d’affaires

La charge financiere par rapport au chiffre d’affaiest de 0.52% au 31.12.2009 contre 0.95
% au 31.12.2008.
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2.3.3. Information sur les moyens de financement

La société dispose de moyens de financement adegsain activité.

La volonté du management est de conserver un lassin@x normatif des activités
construction/promotion a un niveau de 60/40 %.

En effet la construction est une activité a BFRatégt donc génératrice de cash flow, alors
que l'activité promotion est une activité a plugéantensité capitalistique (achat du foncier).

En 2009, le groupe n’a éprouvé aucune difficultdbtenir des financements externes.

La société travaille avec plusieurs partenaireschiaes dans le cadre de son activité
promotion. Par ailleurs, la société est cotée WREGNEXT Paris, compartiment C et elle
pourra faire appel au marché financier si tel é¢altesoin.

La trésorerie nette est fortement excédentairefia e I'exercice (plus de 15 M€).

2.4. Description des principaux risques etincerti  tudes du groupe :

La gestion intégrée des risques est un processumgalans le groupe AST, véritable volet
de la stratégie globale, et priorité du ConseildtiAnistration.

Elle est aussi un élément fédérateur autour diedtegie de développement.

2.4.1. Risques liés aux conditions macro-économique S

Construire une maison individuelle c’est aussi avauat avoir confiance en I'avenir. Depuis
la crise financiére de 2008, le marché immobil@mrait un tassement.

La hausse des taux d'intérét, des colts de comisinuet le prix élevé du foncier entrainent
une désolvabilisation des ménages.

Les facteurs susceptibles de nourrir une dégradatiomarché en 2010 ne doivent pas étre
sous estimeés qu'’ils s’agissent :

v du moral des ménages qui continue a se dégraderapaort a leur situation
financiere,

du risque élevé de chémage

d’un affaiblissement du pouvoir d’achat,

et plus encore d’une crise financiére qui perdtiguealtére la capacité des banques a
financer les projets immobiliers.

v Suppression du doublement du PTZ a compter de2dd

v" Risque augmentation des taux d’'intéréts en finméan

ANANRN

Si 'ensemble de ces conditions devait perdurercinséquences sur notre chiffre d’affaires
et de notre rentabilité en N+1 seraient inélucsgbtais difficilement quantifiables.

L'impact sur 2009 a été une diminution du chiffrafthires pour I'activité CMI, la vente de
charpentes et d’ossatures bois.

Page ’
9 RAPPORT DE GESTION A L’ASSEMBLEE 2 A.Sg
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Toutefois, depuis plusieurs années différents ésneonduisent a soutenir de facon
structurelle la demande :

» Le premier élément est bien entendu l'écart erdreldmande et I'offre et a cela
s'ajoute la croissance démographique et I'évolutsmeiodémographique (divorce,
familles monoparentales et allongement de la ddeéége) ;

» |l existe également une volonté politique marquéerpfavoriser I'accession a la
propriété;

» Le besoin de logements neufs a été estimé a 50p&0én selon la FPC.
» Un déficit structurel a été estimé a 600 000 stdddrédit Foncier ;

» l'allongement de la durée des financements et s dinancieres accordées par
I'Etat, doublement du prét a taux zéro sur le pegnsemestre et mesures fiscales
d’investissements locatifs incitatives (loi SCEER).

» La progression des ventes en bloc aupres desuraibeciaux.

L’ensemble de ces conditions et mesures devraieatesir de fagon structurelle et
durable le marché.

2.4.2. Risques liés a l'impact a court terme : visi  bilité de l'activité

Pour les activites CMI & VEFA, le carnet de commas@st un indicateur trés important qui,
compte-tenu de la durée d’exécution d’'un contratliéfios (en moyenne 14 mois), ou VEFA
(30 mois) donne une bonne visibilité sur I'évoluatié court terme de la société.

Par contre, le carnet de commande des activitggaliype Jacob ne nous permet pas d’avoir
la méme visibilité. Celle-ci est plus courte et dare nous permet pas d’adapter les charges
de structure.

Pour le groupe Jacob, le manque de visibilité atdeume est un risque majeur.

Néanmoins, le déploiement du réseau de franchisgsgitra rapidement aux activités du
groupe Jacob d’améliorer significativement la \ilgd de I'entreprise et cela dans les mémes
proportions que la société AST.

2.4.3. Risques liés ala concurrence :

Risques identifiés pour l'activité CMI : construates/non constructeurs

L’activité de construction de maisons individuellest trées fortement concurrentielle. Les
barrieres a I'entrée sont faibles du moins en aguar et les codts techniques de réalisation
peuvent étre artificiellement abaissés en fonatierrouvertures d’assurances fournies ou non
et/ou de la signature ou pas d'un Contrat de Coctsdn de Maison Individuelle liant le
maitre d’'ceuvre et le maitre d’ouvrage. C’est amsienviron une maison sur trois est
construite en dehors du cadre Iégal du contrabdgdir la loi du 19 décembre 1990.

Page ’
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Risques identifiés pour l'activité de charpentesletssatures bois : prix de revient

Le risque lié a ces activités est la moindre nstdu prix de revient, eu égard a la fluctuation
potentielle du cours du bois et une négociationmensiale sur des devis antérieurs avec qui
plus est, une courte visibilité sur le carnet decmnde

Ainsi un prix de vente trop élevé afin de garantie marge, entrainerait une diminution des
ventes.

A linverse une proposition a la vente d’'un prix gharché, sans maitrise du prix de revient
entrainerait un manque de rentabilité structurelle.

Une réorganisation de la politique achat, permetieafixer des prix planchers sur des
périodes plus longues, au travers de conventionmdenariat, qui prévoiront également une
récompense sur le volume d’activité produit suniiée.

2.4.4. Risques liés ala Concentration du Marché

Les constructeurs nationaux, régionaux et locaurt gous présents sur notre zone
d’engagement commercial. Toutefois, le Groupe A&, offre des produits de qualité et
standardisés a des prix compétitifs, a de nombagaixts pour rester en position de leader des
constructeurs nationaux et régionaux en région Bifipes et Bourgogne.

Ce risque est limité par le fait gwAST GROUPE @svenu un acteur reconnu. Et ne pourra
que bénéficier de la concentration des marchésg amdamment, des opportunités de
croissance externe.

2.4.5. Risque de change

Néant: 100% du chiffre d’affaires est réalisé en Francérbfilitaine et en euros.

2.4.6. Risques Juridiques et fiscaux

Le Groupe AST porte une grande importance a I'&taln et a la maitrise de ce type de
risques, et notamment pour ce qui est de la relai@c les sous-traitants. Chaque année, les
relations contractuelles font I'objet d’une révisipour s’assurer de la conformité de celles-ci
avec I'évolution de la Iégislation commerciale ettdavail. Une attention toute particuliere
est portée aux actions de prévention et dinforomtiAST sensibilise chaque année
'ensemble de ses partenaires sur le respect deegkess , avec notamment la traduction de
certains documents pour permettre une meilleurepoéinension de ceux-ci par certains
partenaires d’AST Groupe (les documents ne sosttiaauits dans des langues étrangeres
car nous partons du principe que si un ressortistsanger a pu monter une structure pour
travailler en France malgré les complications, tetgsil comprend parfaitement (discours de
I'inspection du travail). Une action de formatioh édinformation est aussi organisée en
collaboration avec un cabinet spécialisé en daita pour sensibiliser nos sous-traitants et
nos collaborateurs aux problématiques liées ageeméentation dans le domaine du droit du
travail et son respect le plus strict.

Page ’
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Néanmoins chacune des sociétés du groupe peuwbgiosée aux risques de mise en cause de
sa responsabilité pénale depuis féjuin 2006 avec comme conséquence I'ensemble des
peines inhérentes.

Le groupe est soumis aux nombreuses réglementdisnaes qui lui sont applicables au
regard de ses activités ; il s'agit principalemees regles relatives a I'évaluation des charges
d’'impobts directs, aux différents régimes de TVAaeta détermination de I'impoét sur les
sociétés.

Bien que les sociétés du groupe prennent toutesnéssires susceptibles de prévenir tout
risque d’erreur, la complexité de ces regles at temstante évolution peuvent entrainer des
contentieux avec I'administration fiscale suscdpsiile conduire a des charges plus ou moins
significatives au regard de la situation financiéuegroupe.

Un contrdle fiscal est en cours sur deux sociétegrdupe Jacob. L'impact fiscal ne sera pas
significatif et n’entrainera pas un risque majaurl&nsemble du groupe.

2.4.7. Risques réglementaires

Le Groupe AST est tenu de respecter de nombreégésmrentations qui ont tendance a se
complexifier. Ainsi, I'évolution et la complexifit@n des normes de construction,
d’environnement ou de délivrance des permis detundgrs, pourraient avoir une influence
négative sur les délais d’obtention des autorisatedministratives liées a la construction de
maisons individuelles et pourraient générer un ldgeadu chiffre d’affaires.

La modification de la réglementation fiscale, etisplparticulierement la suppression de
certains avantages fiscaux, peut avoir une inflaemportante sur le marché de I'immobilier
et par conséquent influer sur la situation finareces opérateurs.

A ce sujet, il est important de noter que le Grogs¢ peu présent sur le segment de
'immobilier locatif puisque la majorité des clisntont des accédants a la propriétée.

2.4.8. Risques technigues

En diffus, AST Groupe procede systématiguement @ étwde documentaire et a une
reconnaissance physique de la qualité du terraite eton environnement afin de déterminer
les risques liés a la nature du sol.

Néanmoins, le Groupe AST peut rencontrer des pnodseliés a la qualité des sols pendant
ou apres les travaux, qui peuvent entrainer des coipplémentaires.

Ce risque est toutefois marginal et est, par asleaouvert par I'assurance responsabilité
civile dans le cadre des erreurs d’'implantatiordewonception.

Ces risques sont provisionnés chaque année sehamlbre de sinistres en cours.

Aucun risque technique n’est provisionné au bilaraurs de I'exercice 2009. Pour toutes les
opérations de Vente en I'Etat Futur d’AchévemerER), une étude de sol par un cabinet
spécialisé est systématiqguement réalisée avec ot de fondation spéciale si nécessaire,
éliminant ainsi toute responsabilité du Groupe AST.
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Par contre au niveau du groupe Jacob, des risgabsitjues ont été provisionnés au bilan de
la société POBI (risques techniques liés aux mafibns). Ces risques sont inhérents a
I'intégration des menuiseries dans les murs a oss#iis et peuvent étre amplifiés par une
grande diversité des fournisseurs pour les muisscaétuellement. Le modele NATILIA va
permettre d’annuler ce type de risques, en staigdanidles composants des murs de facon a
acquérir une maitrise totale de I'ensembile.

2.4.9. Risques liés aux clients

Les clients d’AST Groupe paient par cheque ou veeinbancaire au cours de la réalisation
de la construction et en fonction d’'une grille @efs de fonds réglementaire (CMI et VEFA).

Sur des données historiques, le risque d'impaytésessfaible voire nul.

Par ailleurs, le risque est garanti dans le casogésations de VEFA (promotion) par un
privilege de préteur de deniers. Contrairement @réanotion, la construction de maisons
individuelles en diffus n'occasionne pas de rishié I'achat du foncier ou aux invendus. En
effet, le contrat de construction n’est valide dprsque le client a obtenu ses financements.
Ainsi, le taux de défaillance client est maitrisé.

A contrario, les risques liés aux clients sont piogportants pour le groupe Jacob. De

nouvelles procédures de vérification de la solvigbiles clients ont été mises en place au
début de I'année 2010 afin de limiter les risquesghyés futurs.

2.4.10. Risques Informatiques

En 2009 AST Groupe a conforté son systeme d’inftiona
Les principaux risques liés a l'informatique sont :
v' La sécurisation du flux de données entre les sites
v L'interruption de fonctionnement
v La perte de données
v L'obsolescence du systeme lié a 'augmentationatabre d'utilisateurs.

Le plan de reprise d’activité a été réadapté ention des besoins et I'arrét du systeme ne
serait pas pénalisant pour les sociétés.

Depuis 2008, le progiciel interne « Hercule » astceurs de migration de technologie de
développement et de sa base de données ceci afinéliorer la capacité du nombre de
connexions et la stabilit¢ des échanges des donklwes production « industrielle» sous
contrdle d'itération mensuelle, validée par le dgndie pilotage a été mise en place en 2009.
Une premiere partie sera livrée en début du sesentestre 2010 et permettra de basculer de
la version « XP » sur la version « .NET ».
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Au niveau du groupe Jacob, linfrastructure essabite et n'est pas encore totalement
sécurisée. Le risque correspondrait, en cas deuceup l'arrét de la production pour une
journée.

Une mise en conformité du systeme d’information gloupe Jacob est en cours de
réalisation, sous le contrble de conseils extespésialisés, partenaires d’AST Groupe.

2.4.11. Risques liés aux stocks

Le risque est inexistant pour I'activité CMI.

Dans le cas de la promotion, le niveau de pré-comialisation des opérations reste
satisfaisant et permet de minimiser fortement ugeante.

Pour le groupe Jacob, les risques liés aux stamiis: s

v" Le manque de rotation des stocks,
v" L’erreur de valorisation des stocks
v L’erreur de commande

La valorisation des stocks du groupe Jacob repr@senmontant d’1M€ au 31/12/2009.

Une politique importante de sécurisation de cegpagité effectuée en début 2010 avec la
mise en place de procédure, avec une gestion pentamimformatique des stocks et un
contrdle continu des approvisionnements.

2.4.12. Risques liés aux Assurances

Compte tenu de I'excellent rapport prime/siniskes,taux de cotisation n’ont cessé de baisser
sur les six derniéres années. La société AST Graapscrit 'ensemble des assurances
nécessaires a son activité aupres de :

v’ SAGEBAT, SMABTP et AVIVA (risques techniques),
v EULER-HERMES SFAC, CGI-BAT, Banque PALATINE, CEGI@OVEA
Cautions (assurances financieres).

Les compagnies d’assurance aptes a proposer ceéyparanties sont en nombre limité et en
cas de retrait de nos garants actuels, la sociétéagit subir une augmentation de ses primes.
Ce risque est faible compte tenu du positionnerseétifique de ses compagnies.

2.4.13. Risques liés aux Fournisseurs

La production du groupe se réalise avec le conodelsous-traitants pour la main d’ceuvre et
de fournisseurs de matériaux. En 2009 le groupeitaappel a 540 sous-traitants et 150
fournisseurs et 47 prestataires.

Il 'y a aucune exclusivité, seules les condititarfaires consenties et la qualité du service
sont déterminantes pour le choix des fournisseurs.
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Pour AST groupe, le premier fournisseur représdritéo du chiffre d’affaires HT et les cinq
premiers cumulés sont en dessous de 12%.

En 2009, les relations fournisseurs sont restdedati, la diminution des volumes disponibles
ont permis au Groupe de renégocier significativéisesiconditions d’achats.

Suite a la prise de participation dans le Groupmlda65% des commandes de charpentes
industrielles, ont été orientées vers la nouvdi@d. Les autres commandes ont été passées a
des tiers, du fait de I'éloignement des chantiensrppport au site de fabrication, ce qui nous
permet d’assurer un suivi des prix du marché.

La cessation des paiements de certains de nosidseuns pourrait entrainer d’'une part le
ralentissement de nos chantiers et d’autre paraugenentation de nos prix de revient du fait
de la renégociation de nos marchés de travauxde/@ouveaux intervenants.

2.4.14. Risques Financiers

Voir la note 21 — Gestion des risques afférentsiastxuments financiers relative a IFRS 7 de
I'état financier des comptes consolidés

3. EVOLUTION PREVISIBLE DU GROUPE ET PERSPECTIVES D’AVENIR SUR
L’ANNEE 2010, EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA DATE DE
CLOTURE DE L'EXERCICE

Apres une phase de fort repli sur le premier semesbnsécutif a la crise financiere, le
marché de I'immobilier s’est redressé courant diwsd semestre.

Dans un marché globalement devenu plus favorablgjours porté par les dispositifs
gouvernementaux forts « doublement du prét a téux 2 et du « Pass Foncier taux d’intérét
bas », le besoin structurel devrait enregistrerngtee augmentation des ventes sur le premier
semestre 2010.

Le groupe fort de son positionnement devrait frexfit de ses circonstances.

Néanmoins, I'évolution favorable des ventes du peelsemestre ne devrait pas se poursuivre
au second semestre du fait de la réduction de énditidoublement du « prét a taux zéro » et
ce a compter du®ljuillet.

Le contexte de baisse probable du marché sur l@deéisera compensé par un facteur
important de pénurie de logements.

En effet, I'abandon d’'un grand nombre d’opératidepuis plus d'un an devrait conduire a
limiter le choix de la clientele pour la rabattie sles opérateurs tels qu’AST Groupe ayants
eu la capacité de régénérer dans de bonnes carsdidiors offres.

Enfin, conformément au plan de marche, le lancemebffre NATILIA (maison a ossature
bois industrialisée) doit marquer une étape impoetalans le développement du groupe avec
I'ouverture d’une vingtaine d’agences dont une gaine en franchise.
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L’année 2010 sera donc pour le groupe Jacob efilsdes, une période d’organisation
industrielle afin de palier rapidement a la morgéecharge des différents produits NATILIA
(ossatures bois et Charpentes).

A ce jour les 5 premiers franchisés ont signé tantrat et sont en formation depuis début
mars et 2 agences en succursale sont ouvertesddoade session de formation est d'ores et
déja planifiee début juin et 5 nouveaux candidetgalent y participer.

Le développement de I'ossature bois devrait permedtinstaller rapidement sur le marché de
'accession a la propriété en VEFA des produitsf@anes a la nouvelle réglementation
thermique et environnementale RT 2012 et de propiess produits de type BBC (Batiment
Basse Consommation) aux bailleurs sociaux.

4. PRISE DE PARTICIPATION

Les prises de participation sur I'exercice ontlégésuivantes :

Sur le Groupe Jacob a hauteur de 67.20 %

Sur la SNC Les résidences du centre a hauteur é& 50
Sur la SCCV les Résidences Florentins a hauteG0#ée
Sur la SCI les Allées Pascaline a hauteur de 50%

5. PRISE DE CONTROLE

Nous vous informons que la société s’est assutéepars de I'exercice 2009, de la prise de
contrdle a hauteur de 67.20% du Groupe Jacob SA.

6. CESSION DE PARTICIPATION

Au cours de I'exercice écoulé, la société AST Geoapcédé ses titres de participation de la
société FONCIALIS au profit de sa filiale EVOLIM é@ue a 100%. Cette cession avait pour
effet de permettre une transmission universellepdtrimoine de FONCIALIS au profit
d’EVOLIM.

7. FILIALES ET PARTICIPATIONS
- La SAS EVOLIM (filiale détenue a 100%)
Cette société a une activité de transactions simskimmobiliers. Elle n’a pas eu d’activité sur

2009 et n'a donc pas dégagé de chiffre d’affaikestésultat net fait apparaitre une perte de
10 K€.

- La SAS LEALEX (filiale détenue a 20%)
Cette société exerce une activité de prestatiogleatticité générale. Son chiffre d’affaires au

31.12.2009 s’est élevé a 9 779 K€ pour un résukatde 31 K€. Elle ne possede pas de
filiale.
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v" La SNC SAINT MAURICE VERCHERES (filiale a 50%)
L’activité de cette filiale est encore non sigréfive. Cette société a pour activité principale,
le lotissement.
- La SCI SAINT CERGUES LES COTS (filiale & 50%)
Cette société a dégagé un résultat net de 105 &€ v chiffre d’affaires de 2 072 KE.
- La SNC LES RESIDENCES DU CENTRE (filiale a 50%)
Cette société a une activité de construction, ptaonet marchand de biens.

Le chiffre d’affaires de I'année s’est élevé a @22 pour bénéfice net de 77 KE, il faut
préciser que ce premier exercice est sur 9 mois.

- La SCI LES ALLEES PASCALINE (filiale & 50%)

Cette société a dégagé un bénéfice net de 26 KEpthuction stockée s’éléve a 88 KE. Il n'y
a pas de chiffre d’affaires sur I'exercice.

La date de cléture ayant été modifiée, les chifiedessus portent sur une période de 9 mois
d’exercice.

- La SCCV LES RESIDENCES FLORENTINS (filiale a 50%)

Cette société a été constituée en septembre 2009adivité principale est la promotion
immobiliére. Activité non significative pour cetexcice.

- La SAS AST SERVICES (filiale & 100%)

Cette société était en cours d'immatriculation 2009 et n’a donc pas eu d’activité sur cet
exercice.

- LE GROUPE JACOB (filiale a 67.20%)
v' La société Groupe Jacob SA :

Le chiffre d’affaires 2009 du Groupe JACOB enreagisine légere diminution de 1% par
rapport a I'exercice 2008 passant de 2 392 K€ G7K8.

Il est important de rappeler que le chiffre d’afégi correspond aux seules refacturations de
prestations de services aux sociéteés filles.

Le résultat d’exploitation s’établit a une pertesieK€ en 2009 contre une perte de 29 K€ en
2008, 'augmentation de ce résultat négatif s'aymi par la baisse du chiffre d’affaires.

Le résultat financier est de -5 527 K€ contre -8 BE I'année précédente.
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Le résultat exceptionnel s’améliore d’'une perte/rdeK€ en 2008 contre une perte de 32 K€
en 20009.

Le déficit net s’aggrave en s’établissant a 56X kontre 3 199 K€ en 2008 soit une
augmentation de prés de 75%.

v' La société POBI SARL:

Le chiffre d’affaires est en baisse d’'un peu ples2®% par rapport a I'exercice précédent
s’établissant ainsi au 31.12.2009 a 3 231 K€ cah#20 K€ I'année précédente.

L’exercice écoulé se solde par une perte nette talstgpde 4 208 K€ contre 3 572 KE en
2008 soit une augmentation du déficit net de 17%.

Le résultat exceptionnel dégage une perte netieGdd K€ contre seulement 113 K€ en 2008
liée principalement & une provision pour dépréoiatides frais de recherches et
développement pour un montant de 1 215 K€E.

Enfin le résultat financier s’éleve a -374 K€ ceni234 K€ en 2008, avec une augmentation
des charges financieres de plus de 60%.

v' La société JSB SA:

Le chiffre d’affaires qui s’établit a 5 240 K€ emh baisse de 25% par rapport a I'exercice
précédent.

L’exercice écoulé se solde par une perte nette tabtgpde 868 K€ en diminution par rapport
a 2008 d’environ 27%.

En outre, le résultat exceptionnel s’établit a ¥35, variation a la baisse de cette perte
justifiée par une provision pour risque sur subienplus faible qu’en 2008.

Enfin les frais financiers subissent une Iégérenargation et s’élevent a 109 K€ contre
K€ pour I'exercice précédent.

v' La société MICROSIT SA :

Le chiffre d’affaires est en baisse de 60% par oapg I'exercice précédent s’établissant ainsi
au 31.12.2009 a 66 K€ contre 164 K€ au 31.12.2008

L’exercice écoulé se solde par une perte nette tabstgode 30 KE contre un bénéfice net en
2008 de 49 K€
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Le tableau des filiales et participations en € :

Dénomination Capital Q.P. Détenue Val. brute Titrel; Préts, avance€hiffre d'affaires
Siége Social Capitaux Propr¢s  Divid.encais$. VateriBitres Cautions Résultat
FILIALES (plus de 50%)
EVOLIM 37 000 100% 33321 69 501
(62 780) (7 905)
GROUPE JACOB 3101 646 67% 4 365 704 2 455 206 2367 187
4365 704 (5 616 498)
AST SERVICES 37 000 100% 37 00( 718
PARTICIPATIONS (10 & 50%)
LEALEX 250 000 209% 7 400 9779 621
548 813 7 400 31677
SNC ST MAURICE VERCHERE 1000 509 500] 107 32
500
SCI ST CERGUES LES COTES 1000 509 500 81 26
500
SNC LES RESIDENCES DU CENTRE 1000 509 500] 152 381 622 596
78 126 500 77 124
SSCV LES RESIDENCES FLORENTINS 1000 509 500] 15 332
500
SCI LA POUDRETTE 1524 509 762
(60)
AUTRES TITRES
SEP CHARBONNIERES 747
747
NAUTICOURTAGE 3811
AUTRES TITRES DE PARTICIPATIONS 137

8. SOCIETES CONTROLEES

Les sociétés contrblées par AST Groupe, au sendadéele L.233-13 du Code du

Commerce, ne détiennent, ni n'ont détenu des [jaations dans votre société au cours de

I'exercice.

9. RESULTAT DES 5 DERNIERS EXERCICES

Est joint en annexe du présent rapport le tablesuésultats prévus par I'article R225.102 du

Code de Commerce.

10. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31.1®22Qfue nous soumettons a votre
approbation, ont été établis conformément aux ségle présentation et aux méthodes
d’évaluation prévues par la réglementation actoedia en vigueur.

Les regles de présentation et les méthodes d’é@@mbueetenues sont identiques a celles de

I'exercice précédent.
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11. COMPTES CONSOLIDES

11.1. Périmétre de consolidation

Le périmetre est composé de :

Méthode de consolidation Pourcenttffge de POL‘J-rc?nAtage
controle d'intéréts
Intégration globale
GROUPE JACOB SA: La vallée Piquet 58400 La charité sur Loire 67,20% 67,20%
MICROSIT WELCOM SA: La vallée Piquet 58400 La charité sur Loire 67,10% 67,10%
POBI SARL : La vallée Piquet 58400 La charité sur Loire 67,20% 67,20%
JAF:OB STRUCTURES BOIS : La vallée Piquet 58400 La charité sur 64,58% 64.58%
Loire
Intégration proportionnelle

SCI STICERGUES : 2 bis chemin du Coulouvrier 69410 Champagne au 50% 50%
mont d'or
SNC SAINT MAURICE DE VERCHERES : 2 bis chemin du Coulouwrier

. 50% 50%
69410 Champagne au montd'or
SNC LES RESIDENCES DU CENTRE : 20 boulevard Charles de Gaulle 50% 500
69150 DECINES CHARPIEU ? °
SCILES ALLEES PASCIALINE : 2 bis chemin du Coulouvrier 69410 50% 50%
Champagne au montd'or

Mise en équivalence

LEALEX SARL 100 r Georges Mangin 69400 Villefranche sur Saéne 20% 20%

Les autres filiales et participations ne sont passolidées compte tenu de leur caractere non
significatif.

11.2. Concernant le chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires consolidé 2009 du groupe AGHoupe s’inscrit a 83,5 M£.

Chiffre d'affaires K€ 2008 Variation
Activité CMI 39 400 69 887 -44%
Activité VEFA 36 950 30716 20%
Groupe Jacob 7 165 - -
Total 83515 100 603 -23%

Le chiffre d’affaires 2009 des activites CMI et VkE’éléve a 76 350 K€. Il enregistre pour
la premiére fois de son histoire un recul de I'erde moins 24% par rapport a 2008. Cette
baisse du chiffre d’affaires est essentiellemenjaitcturelle et repose sur la baisse des ventes
enregistrée sur I'exercice 2008, néanmoins nos @etixités n’enregistrent pas les mémes
variations.
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En ce qui concerne I'activité diffus, celle-ci egisgre un fort repli de sa facturation a 39,4M€
en recul de -43.6%.

Quand a l'activité Vefa celle-ci au contraire fildannée en hausse de +20% a 36,9 M€, fort
d’'un positionnement « prix produit clients » argiei et ce depuis 2007. Cette bonne
performance contraste avec un marché de la prometidfort recul sur 'année et un niveau

de stock élevé pour la plupart des acteurs deoli@gsion

Quant au chiffre d’affaires du groupe Jacob, illes/é a 7 165 k€ et se décompose

essentiellement en deux activités : la vente depeimées industrielles et traditionnelles et la
vente de kits a ossatures bois.

11.3. Concernant les résultats

31/12/2009 31/12/2008

Chiffre d'affaires 83515 100 603
Autres produits de l'activité 599 723
Produits des activités ordinaires 84 114 101 326
Achats consommés -51 833 -69 562
Charges de personnel -16 398 -14 548
Charges externes -10 375 -11 088
Impbts et taxes -1722 -1542
Dotations nettes auxamort. et pertes de valeur -1331 -621
Dotations nettes aux provisions et pertes de valeur -285 -338
Variation de stocks de produits en cours/produits finis -68

Autres charges d'exploitation nettes des produits -214 6
Résultat opérationnel courant 1887 3633
Autres produits et charges opérationnelles

Résultat opérationnel 1887 3633
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 48 137
Coltde I'endettement financier brut -531 -122
Cout de I'endettement financier net -483 15
Autres produits et charges financiers 468 761
Charges d'impdt sur le résultat -865 -1 266
Quote part de résultat des sociétés mises en

équivalence -12 42
Résultat net avant résultat des activités arrétées  ouen

cours de cession 996 3185
Résultat net d'impodt des activités arrétéesouenc  ours

de cession

RESULTAT NET 996 3185
Part des minoritaires dans le résultat -684 25
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1680 3160

Le résultat opérationnel correspond a 2.26 % dffrehi’affaires et s’établit & 1 887 K€ en
2009 contre 3 633 K€ en 2008. L'entrée dans lenpérie du Groupe Jacob et de ses filiales
impacte fortement le résultat consolidé du groupe.

Le codt de I'endettement financier est une pertd@RK€ contre un résultat positif de 15 K€
en 2008. Cette augmentation du colt de I'endettesw@respond a I'entrée dans le périmetre
du Groupe Jacob :

» Codt de I'endettement du Groupe Jacob : 207 K€
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» Codt de I'endettement d’AST pour le financement l@gequisition des parts du
Groupe Jacob et I'acquisition de notre foncier5 K€

Les autres produits et charges financieres sedsgtétiorés en 2009 du fait essentiellement de
la crise financiére et de la baisse des taux liéesgplacements.

Le résultat net s’établit a 996 K€ contre 3 185d€€2008.

Le résultat net part du groupe ressort a 1680 Keegtésente 2.01% du chiffre d’affaires
contre 3 160 K€ en 2008. Le résultat tient compdad participation des salariés pour un
montant de 516 K€ (enregistrée en charges de peBoet de I'impbt sur les bénéfices de
865 KE.

11.4. Une structure financiere solide

La situation financiere de la société est touj@aine et forte avec une trésorerie nette au 31
décembre 2009 de plus 14.6 M€.

La trésorerie nette représente 58 % des capitapgs.

Le total du bilan de la société s’éleve a 65 389 dtditre 58 285 K€ pour I'exercice
précédent.

115 Recherche et développement :
Le groupe n'a pas constaté de charge cette annéaiveau de la recherche et du
développement.
12. AFFECTATION DU RESULTAT (en euros)

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de fare, s’élevant a 3 246 344,49 €, de la
maniére suivante :

v" De régler aux titulaires d’'actions, soit 10 163 2ittions, éligibles a I'abattement de
40 % pour les personnes physiques la somme de 321160 € a titre de dividendes,
soit 0.10 € de dividende net par action, étantipééque les actions auto-détenues ne
seront pas concernées par cette distribution.

v Le solde soit 2 230 023.39 € au poste « autresvese

Le dividende en numéraire sera mis en paiemeniege social de la société a compter du 14
juin 2010.
13. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 3 6589%E.divisé en 10 163 211 actions de 0.36 €
chacune, toutes de méme rang, intégralement éberé
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Il n'a pas eu de mouvement sur 'année.

Actionnaires ’\,'O”?bre Capital en % DISIE G Vel
d'actions en %
MR TUR ALAIN 5338 734 52,53% 62,54%
MR TUR SYLVAIN 1229 749 12,10% 14,4106
Divers 340 468 3,35% 3,99%
P ublic 3 254 26D 32,026 19,06%
TOTAL 10 163 211 100,00% 100,00%

14. OPERATIONS SUR TITRES DES DIRIGEANTS DE LEMETT EUR

Conformément a l'article L. 621-18-2 du Code mométat financier et a l'article 223-22 de
I'’Autorité des Marchés Financiers, les opératioffectuées sur les instruments financiers
d’AST Groupe par chacun des membres du Conseilndigdtration et des « personnes
liées » doivent étre déclarées dans la mesure motgant cumulé des opérations effectuées
par chacun de ces dirigeants dépasse 5 000 eurasmee civile.

Sur I'exercice 2009, il N’y a eu aucun mouvement.

15. RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES ANTERIEUREMENT

Conformément aux dispositions de l'article 243 dhisCode Général des Impbts, nous vous
rappelons que les sommes distribuées a titre deedlisle pour les 3 exercices précédents ont
éte les suivantes (en €) :

Exercice Nombre d’actions Distribution Dividende unitaire
31.12.06 8 406 753 1261012,95 € 0.15 €
31.12.07 8 362 032 1421545,44 € 0.17 €
31.12.08 10 035 831 1103 941,41€ 0.11 €

Le nombre d’actions correspond au nombre d’actdmia société déduction faite des actions
auto détenues a la date de décision de distribution

16. OBSERVATIONS DU COMITE D’ENTREPRISE

L’article L.432-4 du Code du Travail dispose queClemité d’Entreprise peut formuler des
observations qui doivent étre annexées au préapport.

La société a organisé le renouvellement des deéduépersonnel et des représentants du
personnel au comité d’entreprise en date du 21noléiee2009.
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17. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223ayuett223 quinquies du Code Général des
Impbts, nous vous signalons que les comptes dertee écoulé prennent en charge la
somme de 67 K€ correspondant a des dépenses retievBarticle 39.4 du CGI.

18. CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Mandats et rémunérations des mandataires sociaux :

Conformément aux dispositions de l'article L.22%240du Code de Commerce, nous vous
communiquons ci-aprés la liste de I'ensemble desdais et fonctions exercés dans d’autres
sociétés par chacun des mandataires sociaux deciktés ainsi que la rémunération et les
avantages sociaux de chacun des mandataires so@awtre sociéte :

pe

e

18.1. Liste des mandataires
Noms Mandats
Alain Tur Président Directeur général d'AST Grou
Administrateur d'AST Groupe
Président d'Evolim
Administrateur de Microsit
Administrateur de Groupe Jacob
Sylvain Tur Directeur général délégue d'AST Groug
Administrateur d'AST Groupe
Administrateur de Groupe Jacob
Gérantde la Sci TTC
Martine Tur | Administrateur d'AST Groupe
18.2. Durée des mandats

Il vous est rappelé les mandats en cours :

v' M. Alain TUR pour une durée de 6 années, soit jlzsqiAssemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes "ertie clos le 31.12.2011

v M. Sylvain TUR pour une durée de 6 années, soifjyias|’Assemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes gertee clos le 31.12.2011

v" Mme Martine TUR pour une durée de 6 années, sedua I'’Assemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee clos le 31.12.2009
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18.3. Rémunérations (en €)

18.3.1. Monsieur Alain TUR, Président Directeur Gén  éral

» Rémunération brute : 121 107 € de rémunération @9 et 26 386 € de prime
exceptionnelle payée sur 2010 au titre de 2009.
» Avantages sociaux : 6 600 € (avantage en nature)

18.3.2. Monsieur Sylvain TUR, Directeur Général Dél  égué et administrateur

» Rémunération brute : 108 039 € de rémunérationZB@ et 8 550 € de primes
exceptionnelles 2009.
» Avantages sociaux : 9 152 € (avantage en natypargitipation)

Engagements de toutes natures, pris par la scmietgénéfice de ses mandataires sociaux,
correspondant a des éléments de rémunération, ndesnnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, dessation ou du changement de ces fonctions
ou postérieurement a celles-ci :

Néant

19. MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES ET SUPPLEANTS

Nous vous rappelons les mandats :
v' M. Xavier BOUSQUET en tant que commissaire aux & titulaire
v' Le Cabinet DELOITTE & ASSOCIES en tant que commirgsaux comptes titulaire
v La société CAUDIREX, en tant que commissaire aures suppléant
v la société BEAS en tant que commissaire aux consolggléant

Leurs mandats respectifs, d’'une durée de 6 exstcicendront a expiration lors de
'assemblée statuant sur les comptes de I'exentosele 31.12.2011

20. CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture du nam®ovos commissaires aux comptes sur
les comptes annuels, du rapport des commissairesoamiptes sur les comptes consolidés, du
rapport des commissaires aux comptes sur les proegdle contrdle interne, et de leur
rapport spécial sur les conventions visées auxlestilL.225-38 et suivants du Code du
Commerce.

Nous vous indiqguons que la liste et I'objet deswvemions courantes conclues a des
conditions normales ont été communiqués aux adtratésirs et commissaires aux comptes,
conformément a larticle R.225-32 du Code de Conmmelors de la réunion du Conseil

d’Administration ayant arrété les comptes de I'eias.



ipe

27'7;‘33 RAPPORT DE GESTION A L’ASSEMBLEE ) AST
GENERALE MIXTE DU 26 MAI 2010

21. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le tableau des honoraires des commissaires auxtesragt présent dans la paragraphe « C »
de I'état financier des comptes consolidés.

22. FIXATION DES JETONS DE PRESENCE

Il n’est pas prévu le versement de jetons de poésen

23. PARTICIPATION DES SALARIES

Conformément aux dispositions légales au derniar e I'exercice écoulé, nous vous
informons que 19550 actions de notre capital séterdies par le personnel de notre société
et des sociétés qui lui sont liées dans le cadre BEE (1486) et par les salariés ou anciens
salariés dans le cadre des fonds communs de plateeatreprise (18064).

Par ailleurs, afin de permettre aux collaboratelgrparticiper aux fruits de I'expansion de la
société, AST Groupe a mis en place au cours deé&f005 un accord de participation. Le
montant de la participation s’éleve a 516 K€ en®0Dans un souci d’équité et afin de

valoriser les collaborateurs qui participent a faigsance du Groupe, il est prévu que les
modalités de répartition de la réserve de partimparivilégieront la présence des salariés au
cours de l'exercice.

24. EXISTENCE D'UN PLAN D'ATTRIBUTION D’ACTIONS GRA TUITES

L’assemblée ordinaire et extraordinaire du 9 jUM a autorisé le conseil d’administration,
conformément aux articles L.225-197-1 et suivant€ade de commerce, a procéder en une
ou plusieurs fois a des attributions gratuites tit@s ordinaires de votre sociéte, existantes ou
a émettre, dans la limite d’'un plafond global de2d@u capital social, au profit de membres
du personnel salarié de votre société, dont litensera a déterminer par le conseil
d’administration.

Lors de cette méme assemblée, il a été fixéeélmge d’'acquisition a l'issue de laquelle
I'attribution des actions ordinaires aux bénéfigai deviendrait définitive, a une durée
minimale de 24 mois et il a été fixé la périodebligation de conservation des titres par
lesdits bénéficiaires a une durée minimale de 24s mocompter de la date d’attribution
définitive desdites actions.

L’assemblée a donné au conseil d’administratioous pouvoirs pour déterminer lidentité
des bénéficiaires des attributions d’actions gtasilien fixer les conditions, et le cas échéant,
les critéres d’attributions, ainsi que le nombractions a attribuer a chacun des bénéficiaires,
dans la limite du plafond sus visé.

L’assemblée a également délégué sa compétencenaeilcaonformément a l'article L. 225-
129-2 du code de commerce, afin de décider d’autgnde capital social, par émission
d’actions nouvelles ordinaires, a réaliser par ipomtion des réserves, des bénéfices ou
primes d’émission, les actions nouvelles ainsi émidevant étre attribuées gratuitement aux
bénéficiaires déterminés par le conseil d’admiat&in.
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Le conseil d’administration du 8 septembre 2008éaid€, conformément a I'autorisation
donnée par I'assemblée générale extraordinairgilfation d’'un nombre total maximum de
425 000 actions gratuites ordinaires toutes de ménuatégorie d’'une valeur nominale de
0.36 euros chacune au profit de cinq salariés dedgtté AST GROUPE.

Le conseil a fixé comme suit les conditions eteces d’attribution des actions gratuites et
adopte le reglement du plan d’attribution d’actiagsituites qui reprend notamment les
conditions et critéres d’attribution pour chacus dalariés bénéficiaires.

24.1. Durée de la période d’acquisition

L’attribution des actions gratuites aux bénéfigaiisus visés deviendra définitive au terme
d’'une période d’acquisition d’'une durée 2& (vingt huit) mois, qui a commenceé a courir a
compter de la date de décision d’attribution, o0& septembre 2008.

Les droits résultant de I'attribution gratuite diaas sont incessibles jusqu’au terme de la
période d’acquisition.

En cas de déces du bénéficiaire, ses ayants gaitsont demander I'attribution des actions
dans un délai de 6 mois a compter du déces.

24.2. Conditions et critere d'attribution

L’attribution définitive des actions gratuites ab&néficiaires susvisés est subordonnée a la
condition suivante pour chacun d’entre eux : quéddeéficiaire soit salarié de la société
durant la période d’acquisition et jusqu’au joudadvraison des titres

24.3. Livraison des titres

Sous réserve du respect par les bénéficiairesisés ges conditions et critéres sus visés, la
société transferera, au terme de la période d’attour, le nombre d’actions ordinaires
attribué par le conseil d’administration & chaces Hénéficiaires, qui seront inscrites au nom
des bénéficiaires dans les registres de la sociéteé.

Les bénéficiaires deviendront actionnaires de @ésé a compter de la date de transfert de
ces actions, au terme de la période d’acquisition.

24.4. Durée de la période de conservation

A compter de l'attribution définitive des actionsl'ésue de la période d’acquisition, les
bénéficiaires devront conserver ces actions, sansqgr les céder, pendant une période de
conservation d’'une durée 84 mois.

Durant cette période de conservation, et afin dpasremettre en cause le régime fiscal et
social de faveur attaché a cette opération, et ldsntonséquences seraient tres lourdes pour
la société AST Groupe en cas de cessions des pigireles bénéficiaires, les actions gratuites
attribuées aux bénéficiaires et inscrites sousiéonominatives seront incessibles et mises
sous séquestre ; leur indisponibilité devra étratiroenée dans la convention de tenue de
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compte et le teneur de compte de chacun des biaé&sc sera responsable du
fonctionnement du compte et en particulier du respe I'obligation de conservation sus
visée. Il est fait obligation a chacun des béngiies d’informer, en temps et en heure, son
teneur de compte de ces dispositions.

L’indisponibilité des titres durant cette périodappliquera quand bien méme le bénéficiaire
ne serait plus, au cours de cette période, salariéentreprise pour quelle que cause que ce
Soit.

Toutefois, et conformément aux dispositions |égdéssactions seront cessibles :

- en cas d’invalidité du bénéficiaire le rendant dls®nt incapable d’exercer une
profession quelconque (article L.225-197-1, | dibcode de commerce)

- en cas de déces du bénéficiaire, les héritiers gaaudemander ['attribution desdites
actions (article L.225-197-3 al.2 du code de conueer

24.5. Droit des bénéficiaires durant la période de  conservation et au terme de
celle-ci

Pendant la période de conservation et nonobstaritdation de conservation des actions telle
gue visée au point 7.5, les bénéficiaires pourexeatrcer les droits attachés a celles-ci, et en
particulier le droit d'information et de communiicat, le droit préférentiel de souscription, le
droit de vote et de droit aux dividendes.

Au terme de la période de conservation, les béaéfs pourront librement céder les actions
attribuées.

Les conditions et criteres d’attribution des adigratuites seront signifiés par le conseil
d’administration a chacun des bénéficiaires panrrger recommandé avec accusé de
réception a son domicile fiscal. Le bénéficiairgaatrente jours a compter de la premiere
présentation de la lettre recommandée pour donmerascord écrit sur les conditions et

criteres d’attribution.

24.6. Ajustements en cas d'opérations sur le capita | social de la société

Le conseil d’administration sera seul compétenh afe déterminer, le cas échéant, les
conditions dans lesquelles le nombre des actiatigaires attribuées gratuitement sera ajusté
en cas d’opérations sur le capital social, afipdserver les droits des bénéficiaires desdites
attributions gratuites.
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25. PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS PAR LA SOCIETE

25.1. Rappel des délégations données au Conseild'a  dministration

Date de I'assemblée générale
des actionnaires

6 Juin 2007 Autorisation donnée au conseil 29 Auvril 2009
d’administration a acheter des
actions de la société conformément
aux dispositions des articles L225-
209 et suivants du code du
commerce

Objet de la délégation Date d’expiration

Autorisation donnée pour 18 mois 3
compter du 28 Octobre 2007

9 Juin 2008 Autorisation donnée au conseil 29 Octobre 2010
d’administration a acheter des
actions de la société conformément
aux dispositions des articles L225-
209 et suivants du code du
commerce

Autorisation donnée pour 18 mois a
compter du 29 Avril 2009

25.2. Autorisations d’achat d’actions

L’Assemblée générale a autorisé le Conseil d’Adstiation a acheter des actions de la
société conformément aux dispositions des artlc?@%-209 et suivants du code du
commerce, par ordre de priorité, en vue de :

- larégularisation des cours par intervention dechmar
- acheter et vendre des actions de la société etidardes situations du marché

- la détention d’actions pour les remettre (a titeepiement, d’échange ou autre) dans le
cadre d’opérations de croissance externe ou fieamci

- l'annulation de tout ou partie de ces actions, ségerve de I'adoption par I'assemblée
générale extraordinaire d’une résolution autorisacbnseil d’administration a procéder a
cette annulation

- et l'octroi d’options d’achats d’actions aux dirages ou salariés du groupe dont fait partie
la société ou l'attribution d’actions dans le cadeela participation des salariés et du plan
d’épargne d’entreprise

L’assemblée générale fixe a 3 % des titres reptasere capital social de la société le
nombre maximum d’actions pouvant étre acquises poumontant maximum de 1 500 000 €.

A cet effet, le prix maximum d’achat par la sociést fixé a 100% de la moyenne des 30

premiers jours des cours c6tés moyen pondérésadede 2008 des actions de la société a la
cote officielle d’Eurolist C, et le prix minimurde vente par la société est fixé a 50% de

cette méme référence de cours c6té, ou la contganen euros de ces montants.
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En cas d’augmentation du capital social par incajan de réserves et attributions d’actions
gratuites ainsi qu’en cas, soit de division duefitsoit de regroupement de titres, les prix
déterminés ci avant seront ajustés arithmétiquenteamd la proportion requise par la variation
du nombre total d’actions aux termes de I'une quedcie de ces opérations.

25.3. Objectifs
La société a deux objectifs :

- Le premier concerne la régularisation des coursnparvention de marché

- Le second est relatif a I'octroi d’options d’achdtactions aux dirigeants ou salariés

du groupe dont fait partie par la société ou latition d’actions

25.4. Régularisation des cours par intervention de marché

Le poste comptable concernant les actions acqd@esle cadre du programme de liguidité a
évolué comme suit ;

Montant Nombre
Au 31-12-2008 59 26 510
Acquisitions 104 32398
Cessions -81 -35711
Au 31/12/2009 82 23197

Les cessions d'actions propres acquises dans le dadprogramme de liquidité se sont
traduites par un gain de 38 K€ enregistré en clsagproduits exceptionnels.

La valeur de ces actions au 31/12/2009 s'élevaBQKE, il a été constaté une provision a
hauteur de 3 K€.

25.5. Attribution d’actions gratuites

Les actions acquises dans ce cadre a la date d&8dmbre 2009 sont destinées au plan
d’attribution d’actions gratuites arrété par le €eihd’administration du 8 Septembre 2008 et
relaté au paragraphe 22.

Leur nombre est de 104 880 actions au 31 Décemb®® Pour une valeur comptable de
300KE (Valeur figée sur la base du cours de boaus@ Septembre 2008).

La valeur d’achat de ces actions est de 1 043 K€.
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26. RAPPORT SUR LES DELEGATIONS EN MATIERE D’AUGMEN TATION DE
CAPITAL

26.1. Décisions de 'assemblée générale

L’assemblée générale du 30 septembre 2008 a denk'tirésolution:

- délégué au Conseil d'administration, la compé&teme décider 'augmentation du capital
social par I'émission en une seule fois d’obligas@ssorties de bons de souscription et / ou
d’acquisition d’actions remboursables (les « OBSAAR les obligations et les bons de
souscription et / ou d’acquisition d’actions (IeBSAAR ») étant détachables des I'émission
des OBSAAR.

- décidé que le montant nominal des OBSAAR susoiestid’étre émises en vertu de la
présente autorisation s’élevera au maximum a 70000euros.

- décidé que le montant nominal maximum des augmiens de capital susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu deélsepte délégation ne saurait excéder
150.000 euros soit 3,94% du capital social de EEBé.

- décidé, conformément aux dispositions de I'agticl 225-138 du Code de commerce :

- de supprimer le droit préférentiel de souscriptaes actionnaires aux
OBSAAR et de réserver le droit de les souscrirees établissements de
crédit européens de premier rang qui, au jour deéldsion d’émission
auront consenti des préts ou autorisé des ligneséttt a des sociétés du
groupe AST Groupe, ou bénéficieront de placemeaneniers de la part
de sociétés du groupe AST Groupe, pour un montamtmam cumulé par
établissement de crédit de 100 000 € ;

- prenant acte que les BSAAR seront proposés a ¢méreux, par les
établissements de crédit souscripteurs des OBSAAR :

» a des bénéficiaires relevant de la catégorie pr@anda deuxieme
résolution de l'assemblée dont la liste précise detée par le
Conseil d’administration ou, dans les conditiongalés et
réglementaires par le Directeur Général sur déldgaiu Conseil
d’administration (les « Bénéficiaires »), et

» au bénéficiaire dénommé indiquée a la troisiem®luésn de
I'assemblée,

a décidé de renoncer au droit préférentiel de smimn des actionnaires aux actions a
émettre suite a I'exercice des BSAAR, au profit d@méficiaires et dudit bénéficiaire
dénommé.

- décidé :
- que le Conseil d’'administration, ou le Directeum@&eal sur délégation du

Conseil d’administration, fixera la valeur nominalaitaire d’émission des
OBSAAR ;
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- que les BSAAR pourront étre acquis a un prix desioesarrété par le
Conseil d’administration, ou le Directeur Général délégation du Conselil
d’administration, aprés avis pris aupres d'un ekpedépendant de
maniéere a s’assurer que le prix de cession estunigmix de marché ;

- que les actions acquises par I'exercice d’'un BSAAReront a un prix qui
ne pourra pas étre inférieur a 115% de la moyersecdurs de cléture de
I'action AST Groupe sur le marché Eurolist compaeint C d’Euronext
Paris SA sur les 20 séances de bourse qui précgdiraéunion du
Conseil d’administration, ou le cas échéant la siéoi du Directeur
Général agissant sur délégation du Conseil d’aditnation arrétant le prix
d’exercice des BSAAR.

- décidé que le Conseil d’administration ou, dassdonditions Iégales et réglementaires le
Directeur Général sur délégation du Conseil d’adstriation, fixera la liste précise des
établissements de crédit bénéficiaires, au seitadmtégorie des établissements de crédit
bénéficiaires mentionnée précédemment ci-desspsdditi de laquelle le droit préférentiel de
souscription a été supprimé et arrétera les médadit caractéristiques des OBSAAR.
Notamment, il déterminera le nombre d’'OBSAAR a édmetau profit de chaque
établissement de crédit bénéficiaire et fixera i ple souscription ou d’acquisition des
actions obtenues par exercice des BSAAR en apiplicaies dispositions précédentes, ainsi
que leur date de jouissance :

- décidé que le Conseil d’administration, ou leddteur Général sur délégation du Conseil
d’administration, arrétera également le nombre &\BR pouvant étre proposés, a titre
onéreux, par lesdits établissements de crédit sptesars aux Bénéficiaires visés par la
deuxiéme résolution de I'assemblée et arréteraiede cession (« Prix de cession Unitaire
») apres avis pris aupres d’'un expert indépendamahiére a s’assurer que le prix de cession
est bien un prix de marché.

- pris également acte que dans I'éventualité datkdité des BSAAR n’auraient pas été cédeés
par les établissements de crédit souscripteurs E@nsonditions précitées, la Société les
acquerra, pour les annuler, au Prix de Cessioraliait

- donné tous pouvoirs au Conseil d’administratiamec faculté de subdélégation dans les
conditions légales et réglementaires au Directeemé@al, pour généralement, prendre toutes
mesures, conclure tous accords et effectuer tofdewalités pour réaliser I'émission
d’OBSAAR envisagée, constater la réalisation degnantations de capital qui en
résulteront, modifier corrélativement les statetsmodifier & I'avenir, le cas échéant et sous
réserve de l'accord des titulaires d’Obligationsdet BSAAR, le contrat d’émission des
Obligations et des BSAAR.

- décidé que conformément a l'article 225-138 lli @ode de Commerce, I'émission ne
pourra étre réalisée au-dela d’'un délai de dix-{i#) mois a compter de I'assemblée.

Dans sa deuxieme résolution, I'assemblée généralécalé que les BSAAR détachés des
OBSAAR émises en application de la quatrieme rémmude 'assemblée générale, seront
proposés par les établissements de crédit soumariptdes OBSAAR aux Beénéficiaires
déterminés par le Conseil d’administration ou, di@ssconditions |égales et réglementaires
par le Directeur Général sur délégation du CormBadministration, parmi les salariés de AST
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Groupe ou de toute filiale francaise ou étrange&xr@8T Groupe au sens de l'article L233-3

du Code de commerce et/ou parmi les mandatairégusooccupant également des fonctions
salariées a la date de décision du Conseil d’adtnation ou, selon le cas du Directeur

Général, au sein de AST Groupe ou de toute fifiacaise ou étrangere de la Société au
sens de l'article L233-3 du Code de commerce.

Dans sa troisieme résolution, 'assemblée généralécidé que 62 500 BSAAR détachés des
OBSAAR émises en application de la premiére résmiutle I'assemblée générale, seront
proposeés par les établissements de crédit soumargptles OBSAAR a Monsieur JACOB.

Dans sa quatrieme résolution, I'assemblée génarale

- délégué au Conseil d’administration, avec facul& subdélégation a toute personne
habilitée par la loi, sa compétence a l'effet deidir, dans les proportions, aux époques et
selon les modalités qu’il appréciera, tant en Feaga’a I'étranger, soit en euros, soit en
devises, soit en toutes unités monétaires étaplieséférence a plusieurs monnaies, une ou
plusieurs augmentations du capital par I'émissigacamaintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, (i) d’actions dsdeiété, et (ii) de toutes valeurs mobilieres de
guelque nature que ce soit, émises a titre onéauwyratuit, donnant acces par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a tout moment ou @ fibe, (en ce compris toute forme de
bons de souscription ou d’achat) a une quotitéaghital social ou donnant droit a I'attribution
de titres de créances, dont la souscription poétra opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances, (a I'exclusion d’actadmpréférence et de tous titres ou valeurs
mobilieres donnant accés a des actions de préfrenc

- décidé que le montant total des augmentationsagéal social en numéraire susceptibles
d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en derla présente délégation, ne pourra étre
supérieur a 360.000 euros en nominal, montant dwmjeutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre paagerver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnec#saa des actions de la sociéte.

- décidé que les valeurs mobilieres donnant accéssaactions de la société ainsi émises
pourront notamment consister en des titres de ceéan étre associées a I'émission de tels
titres de créances, ou encore en permettre I'éomssimme titres intermédiaires. Ces titres
de créances pourront revétir notamment la formeitdes subordonnés ou non a durée
déterminée ou non, et étre émises soit en eurds,esodevises, soit en toutes unités
monétaires établies par référence a plusieurs nesina

Le montant nominal des titres de créance ainsi @mipourra excéder 15.000.000 euros ou
leur contre-valeur en euros a la date de la déc@mission, étant précisé que ce montant ne
comprend pas la ou les primes de remboursemengssus du pair, s'il en était prévu.

- décidé que :

a. les actionnaires ont, proportionnellement au tamdnde leurs actions, un droit
préférentiel de souscription a titre irréductibdeix actions et aux valeurs mobiliéres
émises en vertu de la présente résolution ;

b. le conseil d’administration aura en outre laufec de conférer aux actionnaires un
droit de souscription a titre réductible qui s’eaa proportionnellement a leurs droits
et dans la limite de leurs demandes ;
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c. si les souscriptions a titre irréductible etcées échéant, a titre réductible, n'ont pas
absorbé la totalité d’'une émission réalisée eruvdetla présente délégation, le Conseil
d’administration pourra utiliser, dans I'ordre dquiéterminera, 'une et/ou l'autre des
facultés ci-apres :

- limiter dans les conditions fixées par la loi, I'é8ion au montant des
souscriptions recueillies ;

- répartir librement tout ou partie des titres nonsswits ;

- offrir au public tout ou partie des titres non soits sur le marché francais
et/ou international et/ou a I'étranger.

- a fixé a vingt-six mois la durée de validité detrésente délégation.

- décidé que la présente délégation prive d’effetompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatiaérieure ayant le méme objet.

- a pris acte que la présente délégation empomnienogation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la&écauxquelles les valeurs mobilieres qui
seraient émises sur le fondement de la préserdggat@n, pourront donner droit.

26.2. Utilisation des délégations de I'assemblée gé  nérale
Le Conseil d’administration n'a pas mis en ceuveedélégations autorisées par I'assemblée
générale du 30 septembre 2008.
27. INFORMATIONS SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES
Notre société faisant appel public a I'épargnes efit concernée par les informations relatives
aux conséquences sociales et environnementalesmdesvite.

27.1. Informations sociales

27.1.1.La politique de recrutement

La politique de recrutement repose sur I'égalité deances et sur la mixité (une diversité
créatrice de valeur).

Le groupe recrute en permanence sur ses diffésentsurs d’'implantation.
Conscient de ses responsabilités en termes de opgerhent de I'emploi et des
qualifications, le groupe s'intéresse aux jeuneheschant des formations en alternance. |l

emploie également des jeunes sans qualificatioordtibue au retour a 'emploi des seniors.

Le groupe se donne les moyens de ses ambitionsndt\vers une mixité professionnelle
accrue tant au niveau des non cadres que des cadres

AST recrute des hommes et des femmes aimant raliesedéfis, des challenges, et soucieux
de partager des valeurs communes fortes.
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Dans les équipes, a tous niveaux, la diversité pdasl créatif et plus apte a comprendre les
attentes des consommateurs. Cette conviction, @elay cceur de la Charte Ethique du
Groupe, proscrit catégoriguement toute forme deridignation, aussi bien dans I'esprit qu’en

acte, notamment en raison du sexe, de I'age, damdibap, des opinions philosophiques et
politiques, des activités syndicales, des conwvictioeligieuses, de la race et de l'origine
sociale, nationale ou culturelle.

Le groupe employait 374 salariés au 31/12/09.

L’age moyen du personnel de la société AST est @eafls avec une répartition
Hommes/Femmes de 60%/40% et une répartition cadmegdadres de 38%/62%. Pour les
sociétés du groupe I'age moyen est de 36.5 ans @aveaépartition Hommes/Femmes de
92%/8% et une répartition cadres/non cadres de/9G%%.

Répartition 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Dirigeants 5 5 5 5 6 6 3 2 5
Service commercial 16 24 36 55 87 95( 108 92| 108
Service administratif 4 6 6 6 11 13 30 31 31
Service technique 6 13 16 21 50 75| 103 96| 111
Service comptabilité — contrble de gestion 2 3 3 4 7 9 13 16 18
Foncier 1 2 2 2 3 3 7 7 10
Communication/Marketing 1 2 2 2 2 2
R. H. 1 1 1 2 3 3 3
Informatique 1 4 5 7 8 11 11
Qualité 1 4
Juridique 1 1 2
Service Achats 2 4
Service Production 59
Chauffeur 5
Maintenance

technicienne surface 1
Total 34 53 70 99| 172| 212| 281| 265| 374

Une entreprise citoyenne créatrice d’emploi :

Le groupe poursuit sa politique de recrutement rigaat 'embauche de jeunes diplédmés,
dans un souci permanent de leur permettre d’ac@derler poste.

Le groupe maintient sa politique de recrutemenfjed@es en alternance, permettant a des
étudiants de parfaire leurs formations par la pdtesde leurs études et I'acquisition en
paralléle d’'une expérience pratique en entreprise.

4 jeunes collaborateurs en contrat d’alternanceétintecrutés sur 2009. Il existe une volonté
forte de développer des partenariats avec des £onledes organismes de formation en
alternance tels que des écoles supérieures te@dmidas IUT, centres de formation afin de
sensibiliser les jeunes aux métiers de la construet transmettre le savoir faire du groupe.
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Les offres de stages/contrats d’apprentissage @uadkication ne se résument pas a un bref
passage dans I'entreprise mais constituent la grendtape d’'une éventuelle carriére au sein
du groupe.

La dynamique de recrutement de jeunes diploméshiegpas pour autant le souci permanent
du groupe de contribuer de facon significative @mbauche de personnes en grandes
difficultés sur le marché du travail, en phase éiesertion (chémeur de longue durée) au
travers de partenariats.

Dans un souci de réussir a favoriser l'intégratianformation et I'emploi des personnes
handicapées ou en difficulté, le groupe travaigulierement avec des organismes et
associations spécialisés (CAP Emploi, AGEFIPH) mdtamt de recruter des profils

correspondant aux attentes du Groupe et d'offripaste a un candidat dont les domaines
d’activités se trouvent limités.

Par ailleurs, le groupe travaille également erabaltation permanente avec des organismes et
des institutions facilitant I'insertion professimile des demandeurs d’emploi en difficulté ou
chémeurs de longue durée telle que 'ANPE, vérgablais du processus de recrutement.

La politique de promotion interne demeure une figaau sein du groupe avec la volonté de
faire évoluer, avant toute embauche externe, lesotgces et compétences présentes en
interne.

Le groupe entend proposer a chacun de ses coltebhosades opportunités de carriere
adaptées a chaque situation personnelle, foncties ehtretiens d’évaluation annuels
(ensemble des collaborateurs) et semestriels (mmdhagement).

Le groupe fait des hommes et des femmes son mdeedéveloppement principal.

Le groupe n’a de cesse de renforcer la qualitéodensiddle management et de ses equipes
locales.

Le groupe privilégie la promotion interne et off@nsi & ses futurs collaborateurs
'opportunité de construire leur carriere et denglie avec une entreprise, qui, par sa
croissance exceptionnelle, ouvre a ses collabasade nombreuses perspectives en termes
d’évolution, de mobilité et de formation.

Le succes collectif se construit d’abord sur I'ination individuelle.

Pour les salariés d’AST Groupe et ses filialesntdilité tant géographique que fonctionnelle
demeure le principal moyen de développer ses campeés, d’enrichir ses expériences, et de
contribuer ainsi a son évolution professionnelle teavers de réelles opportunités de
promotion interne.

Le site Web d’AST Groupe corporate, dans sonasgédié aux Ressources Humaines
présente la politique RH du groupe ainsi que [#éréints métiers existants. Il permet des
candidatures spontanées et offre également lahilitésile postuler en direct ades offres en
ligne (« nous rejoindre ») et I'ensemble des caatdicts sont directement transmises a la
Direction des Ressources Humaines.
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27.1.2. Formation

Le groupe élabore un plan de formation annuel &lapix attentes des collaborateurs
formulées au cours des entretiens annuels d’évwaluat aux exigences techniques et
professionnelles nécessaires a l'activité de épnise.

La formation représente la somme de 136 K€ pogrdape sur I'année 2009.

Cette politique de formation repose sur un souctéeelopper le potentiel des salariés et
d’adapter leurs compétences a I'évolution de lestgde travail.

En effet, des formations professionnelles techrigwemmerciales et de management de
pointe sont essentielles pour préparer nos égaipesmarché en constante évolution.

Dispensées par des managers de I'entreprise ododeateurs externes, les sessions de
formation en groupe sont renforcées par une végitatlonté d’'implication des responsables
de chaque collaborateur ayant suivi une formation.

Chaque nouveau collaborateur de I'entreprise béréfies son intégration d’'une formation
spécifique adaptée aux besoins découlant des misgibérentes a la fonction exercée (Ecole
de vente, formation aux métiers techniques, fommnmatConseilleres Clienteles...). Les
formations dispensées en interne se tiennent enpgrgsession de 10 personnes au
maximum) ou individuellement (compagnonnage) sédamature du poste. Tout collaborateur
du Groupe, en fonction de ses perspectives d’éeol@t des demandes formulées, bénéficie
de formations. Celles-ci sont dispensées de faéguliere dans un souci permanent de
développer, accroitre et optimiser les compéteatkspotentiel de chaque collaborateur.

L’entretien annuel dont bénéficie chaque collaaratdu groupe demeure le moment
privilégié pour aborder le sujet de la formatiorxpemer ses besoins pour étre plus
performant et ses attentes dans une optique d&eolinterne.

27.1.3. Une politique de rémunération et de protect  ion sociale égalitaire et
motivante

L’individu est au cceur du développement du groupet de succés est indissociable de la
qualité de ses collaborateurs et de l'investissénten chacun dans sa dynamique de
croissance.

La politique de rémunération au sein du groupe &®e bsur trois criteres principaux :
I'expérience, le niveau de responsabilité et d’dnement, et la motivation personnelle a
s’'impliquer dans I'avenir et |la croissance du geup

Le politique de rémunération du groupe s’attacha&ledgent a ce que chaque collaborateur
partage les fruits de la croissance du Groupe d@dniere la plus égalitaire possible en
fonction de critéres légaux, au travers de la ngeeplace de I'Epargne salariale, plus
particulierement la Participation versée aux catabteurs d’AST selon le critere du temps de
présence (le plus égalitaire possible) considéraatchacun a son niveau contribue a sa fagon
a la croissance du groupe.
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L’entreprise offre un certain nombre d’avantagesaex a I'ensemble de ses collaborateurs,
objet de négociation annuelle, dans un respectaent de la Iégislation sociale et fiscale et
des conventions collectives applicables (ticketstargrant, protection sociale familiale :
mutuelle, prévoyance, aide et accompagnement fieaada recherche de logement dans le
cadre d’'un recrutement ou d’une mutation).

AST Groupe poursuit son action dans le cadre dmli®@ homme—-femme tant au niveau de
I'embauche que de I'évolution interne.

21 % des collaborateurs femmes chez AST ont uatstatire.

AST Groupe a une véritable volonté de développedialogue social a tous les niveaux du
Groupe, autant avec les institutions représenttie personnel qu’avec les différents
managers, au moyen notamment d’'une communicatiderne et externe totalement
transparente et d’'une collaboration étroite engresdrvice des Ressources Humaines et les
différents partenaires sociaux pour anticiper todiiicultés et réorganisation.

27.1.4.'organisation et 'aménagement du temps de  travall

Pour Ast groupe, les dispositions prises en mati@aménagement du temps de travail : la
note sur 'aménagement du temps de travail présan(eE le 11/09/06 et mise en application
au 1/01/07, le réaménagement de I'horaire de traedlectif (note de service du 29/01/08),
contribuent a mettre en adéquation I'optimisatienalrelation clients internes et externes, les
souhaits exprimés par nombre de collaborateurs atiéra d’horaires de travail, tout en
permettant une meilleure prise en compte des datesaéconomiques liées au marché.

Pour le groupe Jacob, différentes notes de sendéénissent les dispositions en matiére
d’aménagement du temps de travail et plus précisehznénagement de I'horaire collectif
en fonction des différents postes de travail.

27.1.5. Hygiéne et sécurité

Une mobilisation permanente sur la prévention degues professionnels est assurée en
liaison avec la représentation de I'employeur eardifférents sites.

AST Groupe apporte en outre une attention touticpdéiere au respect des regles de conduite
et de courtoisie au volant de ses collaborateutee de I'image de I'entreprise.

Conscient des risques professionnels lies a samitdctle construction, AST Groupe a
poursuivi activement sa politique de préventiontrawers de formations internes adaptées
aux difféerentes fonctions, et aux moyens d’équip@side protection.

Les collaborateurs sont, en fonction de leurs caemoés, associés a I'actualisation annuelle
du document unique de prévention des risques guimienels en collaboration avec le
Service des ressources Humaines.

Le personnel technique se voit également dispg@ardiquement des séances de formation
destinées a le sensibiliser a ce type de risqued attualiser ses connaissances de la
réglementation en matiére d’hygiene et de sécurité.
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Les membres du CHSCT se réunissent dans le cad&idiens trimestrielles en présence du
médecin du Travail.

Conformément au plan d’action en matiere de Séretit’Hygiéne du CHSCT, faisant suite
au rapport d'audit réalisé précédemment, un reggclde la formation de Sauveteur
Secouriste a été dispensé aux 10 collaborateulSTd®roupe préecédemment formes.

27.1.6. Représentation du personnel

Le 21 décembre 2009 ont été élus les nouveaux nesndiw comité d’entreprise et les
nouveaux délégués du personnel, conformément awocote préélectoral en date du 2
novembre 2009.

Concernant la société JSB, les élections des repi@ds du personnel ont été réalisées le
29 juillet 2009. Les élections pour les autrestéstilu groupe Jacob sont prévues en 2010.
27.1.7.Emploi et insertion des travailleurs handic ~ apés

Les dispositions d’accessibilité nécessaires omt pgtises pour que I'ensemble des
établissements d’AST Groupe puisse accuelllir castlleurs a mobilité réduite.

La société AST GROUPE pérennise son partenariat laveéseau CAP EMPLOI, organisme
spécialisé dans l'insertion des travailleurs haaphs.

Un des axes fondamentaux de la politique RH 206t@ éemploi des travailleurs handicapés.
Dans le cadre de cette politique, AST Groupe alocotes contrats de sous-traitance avec des
ESAT (ancien CAT) pour certaines activités.

Cette politique d'insertion des personnes handesap@ se poursuivre au cours de l'année
2010, et deviendra l'axe prioritaire de la poligguURH notamment au travers du

développement de nouveaux partenariats avec de3 R8mnettant la sous-traitance d’autres
activités.

27.2. Notre responsabilité environnementale

27.2.1.Réduction de la consommation énergétique de s logements neufs

Conformément a la réglementation thermique en vigues logements réalisés par le groupe
s’inscrivent dans une réduction de la consommatiénergie et du rejet de CO2.

Une étude thermique systématique donne les pré&tamrs nécessaires.

Afin de répondre aux futurs exigences du grendiegroupe prépare I'évolution des
prochains descriptifs avec I'intégration progressid’énergies renouvelables.
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L’intégration du groupe Jacob avec la constructlermaisons industrialisées a ossatures bois
améliore de facon significative les caractéristgjubermiques tout en bénéficiant d’'une
production industrielle, afin de compenser I'augtagan du codt de revient.

27.2.2. Entreprise citoyenne
AST Groupe a poursuivi en 2009 des efforts interapgironnementaux en matiere de
réduction de consommation d’énergie.

28. RISQUES TECHNOLOGIQUES

Notre société n’exploite pas d’'installation clasadeut risque.

29. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEM ENT

La recherche et développement est axée sur leatiarhent durable, par I'étude de produits
et process permettant un meilleur respect de Ifenmement, notamment les énergies
renouvelables et la construction de maisons bois.

30. RISQUES DE VARIATION DE COURS (rec.89.01 COB)

Il n’existe aucune garantie des risques de vanat&s cours.

31. OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS SOCIAUX SUR LEURS TITRES

En vertu de la directive 2004/72/CE, de l'articlé21-18-2 du code monétaire et financier,
des articles 222-14 et 222-15 du reglement géné&8AMF, les opérations sur titres propres
de la société faites par les dirigeants : aucunvexment n'a été effectué.

32. IDENTITE DES DETENTEURS DU CAPITAL DEPASSANT LE S SEUILS LEGAUX

Conformément aux dispositions de l'article L233diBCode de Commerce, nous indiquons
ci-apres lidentité des actionnaires possédant Au décembre 2009 directement ou
indirectement plus du vingtieme, du dixiéme, desstvingtiemes, du cinquiéme, du quart, du
tiers, de la moitié, des deux tiers ou des dix-muftiemes du capital social ou des droits de
vote.

v' Possede plus de la moitié : Alain TUR

v' Posséde plus du dixieme : Sylvain TUR

v' Possede plus d’'un vingtiéeme : la société QUAEROQ

33. GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

Nous vous rappelons que le conseil s’est doté glement intérieur.
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Le texte de ce reglement, a été inspiré par ceggimopositions contenues dans la charte de
I'administrateur de I'l.F.A (Institut Francais dasiministrateur) entre autres.

Un nouvel administrateur a été proposé lors dugmtasonseil conformément aux
recommandations du rapport Viénot-Bouton.
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ANNEXE

RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES EN €

Date d'arrété 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005
Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 12
CAPITAL EN FIN DEXERCICE

Capital social 3658 756 3 658 756 3 048 963 3048 963 3048 963
Nombre d'actions

- ordinaires 10 163 211 10 163 211 8 469 342 8 469 342 8 469 342
- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer

- par conversion d'obligations

- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 74 768 019 93 244 050 78 930 901 63 027 184 37 866 460
Résultat avant impdt, participation,

dot. amortissements et provisions 6 614 328 6 069 748 10 696 609 8 493 968 6 129 968
Impdts sur les bénéfices 1886 317 1211 298 1263524 2525815 1929 637
Participation des salariés 515 766 320 544 570 481 688 633 507 911
Dot. Amortissements et provisions 965 900 482 298 827 839 415 891 128 419
Résultat net 3246 344 4 055 608 8 034 765 4 863 629 3564 001
Résultat distribué non défini 1103941 1421 545 1261 013 1101014
RESULTAT PAR ACTION

Résultat apres imp6t, participation,

avant dot.amortissements, provisions 0,41 0,45 1,05 0,62 0,44
Résultat apres imp6t, participation

dot. amortissements et provisions 0,32 0,40 0,95 0,57 0,42
Dividende attribué 0,11 0,14 0,15 0,13
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 257 291 270 168 98
Masse salariale 8339 722 9 561 768 8 690 494 5513 727 3376 112
Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuwres sociales...) 3638 745 4 222 503 3 669 829 2 443 791 1494 391




COMPTES CONSOLIDES 2009

1. Etats financiers consolidés au 31/12/2009

1.1. Etat de la situation financiére en K€:

31/12/2009 31/12/2008

Ecarts d'acquisition nets Note 2 3452 331
Immobilisations incorporelles nettes Note 1 958 853
Immobilisations corporelles nettes (hors Im.plac.) Note 3 5395 1929
Titres mis en équivalence 85 85
Autres actifs financiers non courants Note 4 269 166
Actifs d'impots différés Note 17 4540 128
Total des Actifs non courants 14 699 3492
Stocks nets Note 5 18 675 16 120
Créances clients et autres créances nettes Note 6 11977 17 648
Impdts courants 453
Trésorerie et équivalents de trésorerie Note 7 20039 20571
Total des Actifs courants 50 691 54 792

TOTAL DE L'ACTIF 65 389 58 285

31/12/2009 31/12/2008

Capital social Note 8 3659 3659

Réserves liées au capital 18 377 15423

Réserves consolidées 2158 1832

Ecarts de conversion 1

Résultat net 1679 3160

Total des Capitaux Propres - Part du Groupe 25874 24 074

Intéréts minoritaires dans les réserves -4

Intéréts minoritaires dans le résultat -683

Intéréts minoritaires -687[

Total des Capitaux Propres 25187 24074

Dettes financieres a long et moyen terme Note 10 5607 221

Avantage du personnel Note 9 29 9

Provisions - non courant Note 9 1578 552

Passifs d'impdts différés Note 18 1359 66

Total des Passifs non courants 8573 849

Parta moins d'un an des dettes financiéres a L et MT 1261 74

Partie a CT des emprunts portant intérét 153

Concours bancaires Note 10 5433 4 035

Dettes fournisseurs et autres dettes Note 11 24 117 29 254

Impbts courants 665

Total des Passifs courants 31 630 33363
TOTAL DU PASSIF 65 389 58 285
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Compte de résultat Consolidé K€:

31/12/2009 31/12/2008

Chiffre d'affaires Note 12 83515 100 603
Autres produits de l'activité 599 723
Produits des activités ordinaires 84 114 101 326
Achats consommeés Note 13 -51 833 -69 562
Charges de personnel Note 14 -16 398 -14 548
Charges externes Note 15 -10 375 -11 088
Impbts et taxes Note 16 -1722 -1 542
Dotations nettes auxamort. et pertes de valeur -1331 -621
Dotations nettes aux provisions et pertes de valeur -285 -338
Variation de stocks de produits en cours/produits finis -68

Autres charges d'exploitation nettes des produits -214 6
Résultat opérationnel courant 1887 3633
Autres produits et charges opérationnelles

Résultat opérationnel 1887 3633
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 48 137
Colt de I'endettement financier brut -531 -122
Co(t de I'endettement financier net -483 15
Autres produits et charges financiers Note 17 468 761
Charges d'imp6t sur le résultat Note 18 -865 -1 266
Quote part de résultat des sociétés mises en

équivalence -12 42
Résultat net avant résultat des activités arrétées ouen

cours de cession 996 3185
Résultat net d'imp6t des activités arrétéesouenc  ours

de cession

RESULTAT NET 996 3185
Part des minoritaires dans le résultat Note 19 -683 25
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1679 3160

Résultat par action 31/12/2009 31/12/2008
Résultat de base par action 0,17 0,34
Résultat dilué par action 0,16 0,32

La différence entre le résultat de base par a@ida résultat dilué correspond a la déduction
du nombre d’actions gratuites (425000) sur I'endentes actions autres que celles auto-
détenues.

1.2. Résultat global K€:

31/12/2009 31/12/2008

Résultat net de I'ensemble consolidé 996 3185

Autres éléments du résultat global

Résultat global total 996 3185

Dont part revenant au groupe 1679 3160
Dont part revenant aux minoritaires -683 25
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1.3. Tableau des flux de trésorerie consolidé en K€

AST

31/12/2009 31/12/2008
RESULTAT NET CONSOLIDE y compris intéréts minoritai  res 996 3185
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence, nette des dividendes regus 12 -42
Dotations nettes aux Amortissements et provisions 1430 1016
Autres produits et charges calculés -15 74
Plus et moins values de cession 129 34
Capacité d'autofinancement aprés codt de I'endettem  ent financier 2551 [ 4267
Codlt de I'endettement financier net 531 122
Charge d'imp6t de la période, y compris impdts différés 865 1266
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT avant codt de I'endettem ent financier et impdt 3948 5655
Impots versés -705 446
Variation des créances opérationnelles courantes 8731 -340
Variation des stocks -1 095 2634
Variation des dettes opérationnelles courantes -12 046 -880
Autres mouvements 153
VARIATION DU BFR lié & I'activité -4 963 1860
Hux net de trésorerie généré par l'activité -1 015 7515
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisitions immobilisations incorporelles -179 -293
Acquisitions immobilisations corporelles -103 -177
Cessions d'immobilisations corporelles etincorporelles 3 11
Subventions dinvestissement 15
Acquisitions immobilisations financiéres -54 -19
Cessions immobilisations financieres 8 29
Trésorerie nette / acquisitions & cessions de filiales -1884
Hux net de trésorerie li¢ aux opérations d'investi  ssement -2 193 -449
OPERATIONS DE FHNANCEMENT
Dividendes versés auxactionnaires de la mére -1104 -1422
Variation des autres fonds propres 349 -265
Encaissements provenant d'emprunts 3600
Remboursementd'emprunts -1568 -144
Hux net de trésorerie li¢ aux opérations de financ ~ ement 1277 -1831
VARIATION DE TRESORERIE -1931 5236
Incidences des variations de taux de change
TRESORERIE A L'OUVERTURE 16 536 11301
Reclassement de trésorerie
TRESORERIE A LA CLOTURE 14 606 16 536
Donttrésorerie active 20039 20571
Dont trésorerie passive (concours bancaires courants) -5433 -4 035

ipe
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1.4. Tableau de variation des capitaux propres cons  olidés en K€

Réserves et

. . Total part du Part
Capital résultat de L
) . groupe minoritaire
I'exercice
au 31/12/2007 3049 18 575 21624 776 22 400
Augmentation de capital 610 -610 0 0
Dividendes versés -1422 -1422 -1422
Rachat minoritaires 701 701 -801 -100
Charges actions gratuites 174 174 174
Mali de cession sur actions propres -882 -882 -882
Résultat de l'exercice 3160 3160 25 3185
Variation actions gratuites 717 717 717
Autres mouvements (AN Lealex) 2 2 2
au 31/12/2008 3659 20415 24074 0 24074
Augmentation de capital 0 0
Dividendes versés -1104 -1104 -1104
Rachat minoritaires 0 0
Variations actions propres 17 17 17
Résultat de I'exercice 1679 1679 -683 996
Variation actions gratuites 520 520 520
Variation de Périmétre 673 673 673
Autres mouvements 13 13 -2 11
au 31/12/2009 3659 22213 25872 -685 25187

2. Notes annexes aux comptes consolidés

2.1. Présentation du Groupe et faits marquants

2.1.1. Présentation du groupe

AST groupe est une société de droit francais crégtien 1993, dont le siege social est situé
au 20, boulevard Charles de Gaulle, 69153 DécimeexC

AST Groupe est un spécialiste de la constructiomdrsons individuelles et de la promotion
immobiliere.

Les comptes consolidés d’AST Groupe au 31 déce@®d® ont été arrétés par le Conseil
d’Administration le 6 avril 2010.

Les états financiers consolidés d’AST Groupe sesonimis a I'approbation de I'assemblée
générale des actionnaires qui se tiendra le 2&2061H).

L’ensemble des informations données ci-aprés gsirag en milliers d’euros, sauf indication
contraire.
2.1.2. Faits marquants

La société AST GROUPE a pris le contréle a hautieu87.20 % du Groupe JACOB
en date du 30 janvier 2009 selon les conditioreniineres suivantes :
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v Acquisition d'une partie des actions de la sodgr@upe JACOB détenues par des
investisseurs financiers d’'un montant de 465 K€.

v Souscription d'une augmentation de capital et djuise de participation pour un
montant total de 3.9 M€.

Le Groupe JACOB intervient, notamment, dans le doende la construction de batiments.
Le Groupe JACOB est composé d’une société mere GREOIACOB qui détient 3 filiales :

» 100% de la société a responsabilité limitée POBREA

» 96.10 % de la société anonyme JACOB STRUCTURES BOIS

» 99.85% de la société anonyme MICROSIT WELCOM.
Le Groupe JACOB s’est positionné dans le sectedustiel de seconde transformation du
bois en réalisant, notamment, en série des chapendustrielles avec la société JACOB
STRUCTURES BOIS et des panneaux et ossatures hdisstriels avec intégration de
composants de second ceuvre avec la société POBI.
Le Groupe JACOB est aujourd’hui le seul en Franewa@r obtenu, 'Agrément Technique
Européen (ATE) sur I'ensemble de sa gamme de pioditiKit complet, et par suite le

« marquage CE ».

Le Groupe JACOB est en mesure de proposer, pourtype de constructions, maisons
individuelles, batiments publics et collectifs :

> différents types de panneaux a ossatures en boide(ps, semi ouverts, manu
portables ou pré assemblés) pouvant étre asserabldacade entiere en usine et
présenter des degrés de finition variés,

> des éléments de véture tels que le bardage etpésur ces panneaux,

» des éléments de planchers,

» des charpentes.

Parallelement, la Société MICROSIT WELCOM, quilesgSIl du Groupe JACOB, exploite,
en pleine propriéte, le portail Internetvw.le-bois.com

2.2. Principes et méthodes comptables

2.2.1. Référentiel

En application du reglement européen n° 1606/20D02.9 juillet 2002, les états financiers
consolidés d’AST Groupe publiés au titre de I'eie@c2009 et les comptes comparatifs au
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titre de I'exercice 2008 ont été préparés conforerémau référentiel IFRS (International
Financial Reporting Standards) tel qu’adopté dansibn Européenne.

Les normes et interprétations retenues sont cpllddiées au Journal Officiel de I'Union
Européenne (JOUE) avant le 31 décembre 2009 etaqiid’application obligatoire a cette
date.

Ce référentiel est disponible sur le site de la @ission Européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidex_fr.htm) et comprend les normes
approuvées par I'International Accounting StanddBdard (IASB), c'est-a-dire les normes
IFRS, les normes comptables internationales (IAS)les interprétations émanant de
I'International Financial Reporting InterpretatiofSommittee (IFRIC) ou de [I'ancien
Standing Interpretations Committee (SIC).

2.2.1.1. Nouvelles normes et interprétations IFRS d  'application obligatoire

Le Groupe a appliqué pour la premiére fois les marnet interprétations d’application
obligatoire a compter du ler janvier 2009 a savoir

- IAS 1 révisée - Présentation des états financieeste norme introduit la notion de « résultat
global ». Le Groupe a choisi I'option de présemecompte de résultat global en deux états
(compte de résultat consolidé et état du résulibdntad consolidé).

- IFRS 8 - Secteurs opérationnels : cette normeplase la norme IAS 14. Cette norme n'a
pas eu d’'impact sur les états financiers consolid#s la mesure ou le Groupe ne présentait
pas de secteur secondaire et l'information sedkriprésentée jusqu’ici, par secteur
d’activité, correspond au découpage des activitegrdupe telles qu’elles sont suivies au sein
du reporting interne utilisé par les organes deatiion.

- IAS 23 révisée - Colts d’emprunts : cette norfaepas eu d'impact sur les états financiers
consolidés.

Les autres normes et interprétations d’applicatibligatoire pour les périodes ouvertes a
compter du ler janvier 2009 sont sans effet surétass financiers consolidés et/ou leur
présentation.

2.2.1.2. Normes et interprétations adoptées par 'U  nion Européenne avant
la date de cléture, et qui entrent en vigueur posté  rieurement a cette
date

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer par antioipdes normes et interprétations adoptées
par I'Union Européenne avant la date de cléturdafmanent IFRS 3 et IAS 27 révisées), et
qui rentrent en vigueur postérieurement a cette.dat Groupe n’anticipe pas, compte tenu
de I'analyse en cours, d’impact significatif sus gtats financiers et/ou leur présentation.

2.2.1.3. Normes et interprétations d'application ob ligatoire ou facultative
en 2009 et non encore adoptées au niveau européen

Le Groupe n’a pas utilisé de principes comptablepplication obligatoire ou facultative en
2009 et non encore adoptés au niveau européem. dlattend pas a ce que les normes et
interprétations, publiées par I'lASB, mais non eacapprouvées au niveau européen, aient
une incidence significative sur ses états finascier

ipe
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2.2.2. Utilisation d’estimations et hypothéses

La préparation des états financiers consolidésocords aux regles IFRS nécessite la prise en
compte par la Direction d’hypothéses et d’estinregiqui ont une incidence sur les actifs et
passifs figurant dans I'état de la situation finare et mentionnés dans les notes annexes
ainsi que sur les produits et charges du comptéslédtat consolidé. Les estimations peuvent
étre révisées si les circonstances sur lesqudles éaient fondées évoluent ou par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels peu@artdifferents de ces estimations.

Les principales estimations faites par la Directiors de I'établissement des états financiers
portent notamment sur les hypothéses retenueslgotrests de dépréciation des goodwills et
I’évaluation des provisions pour les engagementmasa.

Ces estimations et hypothéses font I'objet de iBhgset d'analyses régulieéres qui integrent les
données historiques ainsi que les données préudlies considérées comme les plus
probables. Une évolution divergente des estimatibries hypothéses retenues pourrait avoir
un impact sur les montants comptabilisés danstéts fnanciers.

Les états financiers consolidés de I'exercice datétablis en tenant compte du contexte
actuel de crise économique et financiére et surake de parametres financiers de marché
disponibles a la date de cléture. Les effets imatédile la crise augmentent les difficultés
d’évaluation et d’estimation de certains actifspassifs, et les aléas sur les évolutions des
activités. En ce qui concerne les actifs a plug liemme, tels que les actifs incorporels (écarts
d’acquisition) et les titres mis en équivalences @&té pris pour hypothése que la crise serait
limitée dans le temps. La valeur de ces actifsapptéciée a chaque exercice sur la base de
perspectives économiques long terme et sur la daséa meilleure appréciation de la
direction du Groupe dans un contexte de visibitduite en ce qui concerne les flux futurs de
trésorerie.

2.2.3. Méthode de consolidation

L’entrée dans le périmétre de consolidation d’umeeprise résulte de sa prise de controle par
I'entreprise consolidante quelles que soient lesdatites juridiques de [I'opération
(souscription, achats de titres, fusions...).

Toutes les sociétés détenues par le groupe sorris@a®s dans le périmetre de consolidation a
I'exception des sociétés en voie de liquidatiors, sleciétés dont I'activité est peu significative
et/ou en dehors de l'activité principale groupe.

Les sociétés d'importance significative contréldesmaniere exclusive sont consolidées par
intégration globale.

Le contrdle exclusif sur une société se définit par la détention directe ou indirecte par
I'entreprise consolidante de la majorité des drdigsvote, soit par le droit d’exercer une
influence dominante opérationnelle en vertu d’'unt ou de clauses statutaires.

Les sociétés d’'importance significative contréldesmaniére conjointe et dans lesquelles les
intéréts détenus par le Groupe sont inférieurs gauX a 50% du capital social sont
consolidées par intégration proportionnelle.
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Les comptes des entreprises sur lesquels la soewdéce une influence notable sont
consolidés par mise en équivalence.

Les dates de cloture retenues pour la consolidatom celles des exercices sociaux, c'est-a-
dire le 31 décembre pour toutes les sociétés coésesl, a I'exception de la SNC SAINT
MAURICE DE VERCHERES qui cl6ture ses comptes sociauw 31 mars.

2.2.4. Regles et méthodes comptables

2.2.4.1. Ecart dacquisition

Les goodwill représentent la différence entre l@tcd’acquisition (y compris les frais
d’acquisition) des titres des sociétés consoliddda part du Groupe dans la juste valeur de
leurs actifs nets a la date des prises de participaCes goodwill constituent donc les écarts
résiduels aprés affectation des éléments d’actifeepassif, évalués a leur juste valeur a la
date d’acquisition.

Ces écarts sont calculés selon la méthode de igitiqn conformément a la norme IFRS 3
sur les regroupements d’entreprises, pour les sitigms réalisées depuis la transition aux
IFRS.

La juste valeur est le montant qui peut étre obtila vente d’'un actif ou d’'une Unité
Génératrice de Trésorerie (UGT) lors d'une transactlans des conditions de concurrence
normale entre des parties bien informées et coastas.

Les goodwill des sociétés acquises au cours derb@me pourront faire I'objet d’ajustements
durant une période de 12 mois a compter de la daequisition, si des informations
complémentaires permettent d’obtenir une estimailaa précise des justes valeurs des actifs
et passifs acquis.

Conformément a la norme IAS 36, les goodwill sordlé@és a la cléture a leur colt diminué
des éventuelles pertes de valeur. En cas de diminute valeur, la dépréciation est
enregistrée en résultat opérationnel, en fonctemhéyénement a I'origine de la dépréciation.

2.2.4.2. Immobilisations incorporelles

La norme IAS 38 définit I'immobilisation incorpotel comme un actif non monétaire
identifiable et sans substance physique. Il peet €tparable ou issu d’un droit contractuel et
légal. Lorsque I'immobilisation incorporelle a uderée de vie définie, elle est amortissable.
Les immobilisations a durée de vie non définie oet pas amortissables mais font I'objet
d’un test de dépréciation a chaque cléture conforer# a la norme IAS 36.

Les immobilisations incorporelles comptabiliséessain du Groupe sont valorisées au colt
d’acquisition.

Les logiciels sont amortis en linéaire sur une dw@mprise entre 1 et 3 ans.
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2.24.3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisg@dsur colt d’acquisition ou a leur juste
valeur.

Les amortissements sont calculés selon le modailmén fonction de la durée de vie
prévue :

v Constructions : durée en fonction des composants

Gros ceuvre : 50 ans

Charpente et couverture : 25 ans

Agencements (cloisons, revétements sols et mursl0 ans
Installations générales techniques (€électricitémtderie...) : 20 ans
v' Agencements, aménagement, installations : 5 a40 an

O O OO

v' Matériels de transport : 4 ans
v' Matériels de bureau informatique : 3 a 5 ans

v" Mobilier de bureau : 5 a 8 ans

2.24.4. Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants comprennent deewr des titres de participation non
consolidés et les dépbts de garantie.

La valeur brute des titres de participation desésés non consolidées figurant au bilan est
constituée par leur cot d’acquisition.

La valeur d’inventaire des titres correspond adkeur d’utilité pour le Groupe.
Celle-ci est notamment déterminée en tenant codgta quote-part de situation détenue.

Une provision pour dépréciation est constituéeqgaesia valeur d’inventaire ainsi définie est
inférieure a la valeur d’acquisition.

2.2.4.5. Stocks de production de biens

v" Promotion immobiliere : les stocks sont évalués aatits de revient de chaque
programme ou tranche de programme, selon la métimtiavancement des travaux.

v Lotissement : les stocks d’opérations de lotissém&servés en attente de réitération
par acte authentique par les clients sont valoasésir colt de revient qui comprend
I'assiette fonciére et les travaux d’aménagemeRDQY

v’ Activité de charpente et d’ossature bois : leskst@mnt évalués aux codts de revient
de production

ipe
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2.24.6. Lestravaux en cours

Le contrat de construction se caractérise par upeipre phase commerciale et d'étude
technique devant aboutir au dép6t du permis detzores

Cette phase débute dés la signature du Contrabdsti@ction de Maison Individuelle pour
I'activité CMI et dés le dépot du permis de conisérgpour I'activité VEFA.

Au cours de cette premiére phase des colts sostatés :

lIs se caractérisent par des charges externela:milicité pour trouver le terrain et des codts
d’architecte/géomeétre pour travaux spécifiquessdlcaractérisent également par des charges
internes : le versement d’avance sur commission @uxmerciaux, charges du bureau
d’études pour I'implantation et I'adaptation au della maison.

Ces charges sont imputables et identifiables aushagntrat CMI et VEFA.

A titre d’'information, il est rappelé que le |égigdur donne au constructeur (dans le cadre du
Contrat de Construction de Maison IndividuelleJdaulté de facturer une somme équivalent
a 15% du budget de la construction dés I'ouvertiurehantier.

Dans cette premiére phase et dans le cadre dedomeséécrites du contréle interne, le
Groupe valorise de fagon trés conservatrice etgmeadle portefeuille de contrats signés et
validés a 6.67% de sa valeur moyenne.

Cependant, certains contrats peuvent ne pas abmtAmment par cause d’annulation ou
pour défaut de permis de construire. Ce risqueéealué en temps réel et I'information
disponible dans le cadre de I'Entreprise RessobRtaaning (ERP). Ce risque est évalué a
10%. Le contréle interne, et le contrdle qualitéewit a minimiser ce risque. Les contrats en
promotion sont valorisés selon les mémes critéies ljue le risque d’annulation soit
négligeable. La somme des valorisations des canttatCMI, de VEFA et de lotissement,
constitue le montant des travaux en cours a ladiateété des comptes annuels.

2.247. Créances clients et autres créances

Les créances clients représentent les créancesladesregistrement du chiffre d’affaires a
'avancement des programmes (VEFA) et chantiers I[jJGdlon la grille d’appel de fonds
réglementée par la Iégislation. Le décalage qui prister entre les appels de fonds qui sont
effectués (facturation) et leur reglement par ientlou plus généralement par I'organisme
préteur, génére la majeure partie des créanargsli

Les autres créances sont valorisées a leur vateninale.

La part des avances consenties a des sociétésodpdsnon consolidées est inscrite dans un
poste « autres créances ».
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2.24.8. Depréciations d’actifs

Modalité d’examen des valeurs d’actifs

Les valeurs comptables des actifs du groupe, aqgtredes stocks, les actifs d’impbts différés
et les actifs financiers sont examinées a chaqteediacloture afin d’apprécier s’il existe un
guelconque indice qu’un actif a subi une perte aew. S’il existe un tel indice, la valeur
recouvrable de 'actif est estimée.

Pour les écarts d’acquisition, les immobilisatiomsorporelles a durée d'utilité indéterminée
ou qui ne sont pas encore prétes a étre misesreénesda valeur recouvrable est estimée a
chaque date de cloture. Une perte de valeur egptadnitisée si la valeur d’un actif ou de son
unité génératrice de trésorerie est supérieurevalsar recouvrable.

Une unité génératrice est le plus petit groupetifieble d’actifs qui génére des entrées de
trésorerie largement indépendantes des entréeestmrdrie générées par d’autres actifs ou
groupes d’actifs. Les pertes de valeur sont conilgées dans le compte de résultat.

Calcul de la valeur recouvrable

La valeur recouvrable d’'un actif ou d’une unité ¢etrice de trésorerie est la valeur la plus
élevée entre leur valeur d'utilité et leur justéevim diminuée des codts de la vente.

Pour apprécier la valeur d'utilité, les flux dédorerie futurs estimés sont actualisés au taux,
avant imp6t, qui reflete 'appréciation couranterdarché de la valeur temps de I'argent et
des risques spécifiques a I'actif.

Reprise de la perte de valeur

Une perte de valeur comptabilisée au titre d’'undgdth ne peut pas étre reprise. Pour les
autres actifs, le groupe apprécie a chaque datdotiere s’il existe une indication que des
pertes de valeurs comptabilisées au cours de @&riadtérieures ont diminué ou n’existent
plus. Une perte de valeur est reprise s’il y a eichiangement dans les estimations utilisées
pour déterminer la valeur recouvrable. La valeungtable d’'un actif, augmentée en raison
de la reprise d’'une perte ne doit pas étre sup@riaula valeur comptable qui aurait été
déterminée, nette des amortissements, si aucuteedeevaleur n’avaient été comptabilisée.

2.24.9. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique « trésorerie et équivalents de trésmseicomprend les liquidités et les valeurs
mobilieres de placement.

Les découverts bancaires figurent au bilan dansibaque «concours bancaires» au passif
courant.

Les valeurs mobilieres de placement sont considé&ctémme « étant détenues a des fins de
transaction » et sont évaluées a leur juste valdardate de cloture. Les variations de juste
valeur sont comptabilisées en résultat. Etant égaku la juste valeur par contrepartie du

résultat, ces actifs ne font pas l'objet de pravisi pour dépréciation. Les justes valeurs

mobilieres sont déterminées principalement pareéfée au prix du marché.
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2.2.4.10. Capitaux propres consolidés et actions pr  opres

Les actions propres détenues par le Groupe soegistmées en diminution des capitaux
propres. Les mouvements éventuels de perte dervaldes résultats de cession d’actions
propres sont imputés sur capitaux propres.

2.2.4.11. Subvention d'investissement

Les subventions d’investissement sont retraitéegaties des capitaux propres.

2.2.4.12. Provisions pour risques et charges

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passientuels et actifs éventuels », une
provision est comptabilisée lorsque le Groupe aabigation a I'égard d’un tiers, qu'il est
probable qu’elle provoquera une sortie de resssuanebénéfice de ce tiers, sans contrepartie
au moins équivalente attendue de celui-ci et I0tsguestimation fiable du montant peut étre
faite. La part a moins d'un an d’'une provision estegistrée en courant, le solde en non
courant.

Ces provisions couvrent essentiellement :

v Provisions pour garantie d’achévement : cette quigricorrespond a la provision
constituée pour faire face a la garantie de paafsitvement incluse dans les contrats
de construction et correspondant a la reprise éedlatdes réserves pouvant étre
formulée par le client pendant un délai d’un aro@pter de la réception des travaux.
Le montant de cette provision est calculé en applitj au nombre de constructions
livrées (au cours du dernier trimestre précédactdaure des comptes) un forfait par
maison déterminé sur la base d'un suivi statistifqueni par le contréle interne du
colt des reprises des réserves éventuelles.

v Les provisions pour litiges sont constituées pairefface a une obligation actuelle, et
estimable de maniére fiable. A ce titre, les gaesnlommages-ouvrage, biennale et
décennale sont couvertes par les compagnies diasssgrd'ou I'absence de provision
au titre de ces risques.

v Provisions pour indemnité de fin de carriére :dé&al de la provision est établi selon
la « méthode rétrospective en droits projetés dal@ prévisionnelle de départ en
retraite, avec salaire de fin de carriere » (cantora la norme IAS 19) dont les
caractéristiques sont les suivantes :

Taux d’augmentation annuel des salaires : 5% pesircadres et 5% pour les non
cadres

Table de mortalité : TH 02vie pour les HommeskD2 vie
pour les Femmes

Taux d’actualisation retenu : 5.25%

ipe
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Hypothese de départ retenue : départ volontaié® ans pour les
cadres et 60 ans pour les non cadres

Taux de rotation retenue : 10 % pour les cadteB08%6 pour les
non cadres
Taux de charges patronales retenues : 47%

2.2.4.13. Paiement sous forme d'option d'achats, de  souscription en
actions et d'attribution d’actions gratuites :

L’application de la norme IFRS 2 impose la comgisdiiion a leur juste valeur des avantages

accordés aux salariés dans le cadre de plansdedtions, de plans d’épargne en actions et
de plans d’attributions d’actions gratuites.

Un plan d'attribution d’actions gratuites portant €25 000 actions a été mis en place le 8
septembre 2008.

Conformément aux normes IFRS, les paramétres ettihgpes retenus pour I'évaluation de la
charge sont les suivants :

v" Cours de bourse de I'action AST GROUPE a la datédesion d’attribution : 2,86 €
v" Durée de la période d’acquisition : 28 mois

La charge de I'exercice résultant de ces évalusitash de 520 KE.

L’ensemble du programme évalué selon la méme métheqatésente une charge prévisible de
1 215 K€ entre 2008 et 2010.

Cette estimation est révisée a chaque cl6ture metiém du nombre d’actions existant en fin
d’exercice et du turnover.
2.2.4.14. Dettes financieres

Elles sont constituées des emprunts, de créditaqtion, de comptes courants associés et des
emprunts liés au retraitement crédit bail a moing @n.

La part a plus d’'un an a été inscrite en passifemrant, la part a moins d'un an est portée
en passif courant.

2.2.4.15. Actualisation des actifs et passifs
Au 31 décembre 2009 aucun actif et passif non couagant une échéance déterminée et un

montant significatif devant faire I'objet d’'une aatisation n’a été recensé.

2.2.4.16. Meéthode de prise en compte du résultata  'avancement
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Les résultats des opérations sont dégagés seloretaode de I'avancement a partir de la
réitération par acte authentique du contrat VEFXeate en I'Etat Futur d’Achévement »
(pour l'activité Promotion immobiliere ou « Groupg ou de la date de signature du Contrat
de Construction de Maison Individuelle (CCMI) pdactivité construction.

La reconnaissance du chiffre d’affaires est efféetwonformément a la norme IAS 18
«Produits des activités ordinaires» et selon ledati@s de la norme IAS 11 «Contrats de
construction» en matiére d’avancement, c’est-a-gir@portionnellement a I'avancement
technique dont le point de départ est I'acquisitionterrain, et a 'avancement commercial
(signature des actes de vente) de chaque programme.

L'IFRIC a étudié la méthode de reconnaissance desnus dans le cadre des contrats de
promotion immobiliere. L'IFRIC stipule qu’un contrde construction incluant la fourniture
de matériaux est un contrat de vente de biens aptedmliser selon les criteres de
reconnaissance des produits. La méthode de I'awateest appliguée a une vente de biens
si le contrat a pour effet de transférer le coetid# I'actif en cours de construction en I'état et
les risques et avantages associés au client deemarontinue. Le contrat de VEFA prévoit
de droit le transfert de propriété juridigue au &ira mesure de la construction. Cette
interprétation est applicable aux exercices ouvedasmpter du*janvier 2009.

2.24.17. Perte aterminaison

Ce type de provision doit étre constitué dans |laureou la marge prévisionnelle sur une
opération fait ressortir un déficit.

L’analyse des opérations de construction réalipge®\ST Groupe n’a jamais fait ressortir de
marge déficitaire a terminaison.

Ceci s’explique par la maitrise des co(ts et |@gkion des opérations de construction a des
entreprises indépendantes rémunérées selon uratdatsous-traitance négocié opération par
opération, a prix forfaitaire dans le cadre de mésade travaux spécifiques.

A la cléture de I'exercice, il Ny a pas eu lieu dmstituer de provision de cette nature.

2.2.4.18. Reconnaissance du Chiffre d'Affaires

Pour les activités CMI & VEFA :

Le Groupe commercialise ses opérations sous foermdtrat VEFA ou CMI. A travers ces
contrats, le Iégislateur a défini la possibilit@mpeler les fonds aupres des clients en fonction
de I'état d’avancement des programmes (VEFA) ouadtestiers (CMI). La reconnaissance
du chiffre d’affaires s’effectue proportionnelleniénl’avancement traduit par les appels de
fonds émis par le Groupe.

Pour les autres activités:

La reconnaissance du chiffre d’affaires relatibavénte des charpentes et aux ossatures bois
s’effectue a la livraison des marchandises.
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2.2.4.19. Contrats de location

Location-financement :

Les contrats de location sont immobilisés lorsgudbnt qualifiés de location-financement,
c’est a dire gu’ils ont pour effet de transférer @woupe la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété des biens Ibaégualification d’un contrat s’apprécie au
regard des criteres définis par la norme IAS 1% tentrats de location-financement sont
retraités quand ils sont significatifs. Les cordrde location-financement sont constatés a
I'actif et amortis selon les regles applicablea aature du bien, la contrepartie étant constatée
en dettes financiéres. Les charges de loyers smtilées entre la part liée au remboursement
de I'emprunt, constatée en diminution de la dettda part liée aux frais financiers, reclassée
en codt de I'endettement financier net.

Locations simples :

Les loyers au titre des contrats de location simsple comptabilisés en charges sur une base
linéaire pendant toute la durée du contrat de iocat

2.2.4.20. ImpOts et taxes

La loi de finances 2010, votée le 30 décembre 28Gpprimé I'assujettissement des entités

fiscales francaises a la Taxe Professionnelle aptarmde 2010 et I'a remplacé par la

Contribution Economique Territoriale (CET) qui compd deux nouvelles contributions :

- La Caotisation Fonciere des Entreprises (CFE), assis les valeurs locatives foncieres de
la Taxe Professionnelle.

- La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepri€@¥AE), assise sur la valeur ajoutée
résultant des comptes sociaux.

Le Groupe comptabilise la Taxe Professionnelleterges opérationnelles.

Le Groupe a conclu provisoirement a ce stade qubdegement fiscal mentionné ci-dessus

consistait essentiellement en une modification dexlalités de calcul de I'impét local

francais, sans en changer globalement la natur&raepe considere donc qu’il n’y a pas lieu

d’appliquer a la CVAE comme a la CFE un traitemmorhptable différent de celui de la Taxe

Professionnelle. Ces deux nouvelles contributi@rerg classées en charges opérationnelles

et ne sont pas dans le champ d’application dedam@dAS 12- Impodts sur le résultat.

Si une position « de place » devait explicitementasmer en 2010 en faveur d’un traitement

différent, le Groupe pourrait étre amené a reveitecposition.

2.2.4.21. Imp6ts sur les bénéfices

La charge d'imp6t sur les bénéfices correspondirapbt exigible corrigée des impbts
différes.

Conformément & la norme IAS 12 « Impots sur le Itésw, les provisions pour impots
différés sont constatées sur les difféerences teefipsrentre les valeurs comptables des actifs
et des passifs et leurs valeurs fiscales, ainsisgudes déficits fiscaux, selon la méthode du
report variable. De méme, les impots différés soomptabilisés sur les écritures de
retraitement entre les comptes sociaux et les smunsolidés.

Les actifs d’'impbts différés relatifs aux déficiiscaux reportables ne sont comptabilisés que
dans la mesure ou il existe une probabilité raiabtende réalisation ou de recouvrement.
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La position nette retenue au bilan est le résdéata compensation entre créances et dettes
d’'impots différés par entité fiscale suivant lemditions prévues par la norme IAS 12. Les
impots différés au bilan ne sont pas actualisés.

Les actifs et passifs d'impbts différés sont évalaéx taux d'impoéts dont I'application est
attendue sur I'exercice au cours duquel l'actiisealisé ou le passif réglé, sur la base des
taux d'impdts (et des réglementations fiscales)aquiété adoptés ou quasi adoptés a la date
de cloture.

2.2.4.22. Actifs et passifs détenus en vue détrec ~ édés

Conformément a la norme IFRS 5, la société comiabiséparément sur une ligne
particuliere de l'actif et du passif du bilan, lastifs et passifs faisant partie d’un groupe
d’actifs destinés a étre cédeés.

A la cléture de I'exercice, il n'existe pas d'astibu de passifs significatifs destinés a étre
cedé.

2.2.4.23. Reésultat par action

Conformément a la norme I1AS 33 :

v Le résultat net par action est déterminé par lelta@snet part du groupe, divisé par le
nombre d’actions moyen pondéré sur I'exercice dretrdes actions propres).

v' Le résultat net dilué par action est déterminél@aésultat net part du groupe divisé
par le nombre d'actions moyen pondéré de lI'exercamggmenté des instruments
dilutifs en actions ordinaires.

2.2.4.24. Information sectorielle

En application d’'IFRS 8 — Secteurs opérationne@s,ihformations présentées sont fondées
sur le reporting interne utilisé par la direction.

L’indicateur sectoriel de référence examiné par pesicipaux décideurs est le résultat
opérationnel courant.

Notre groupe exerce essentiellement les activiggepromoteur et constructeur et de fagon
plus marginale l'activité de lotisseur.

Nous avons de ce fait défini trois secteurs d'd@éBya savoir :
- la promotion dans le cadre des contrats VEFA,

- la construction dans le cadre des contrats CMI, e

- la construction d’ossatures et charpente bois

Les opérations de lotissement sont intégrées dawseatactivité Promotion (VEFA).

59/127 COMPTES CONSOLIDES 2009 3 A.Sg
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Notre groupe exerce son activité exclusivement mmde dans des régions non exposees a
des risques ou une rentabilité différente et niacdmas lieu de fournir une information par
secteur géographique.

2.2.4.25. Information aux parties liées

La norme IAS 24 prévoit la fourniture d'informatgnelatives aux parties liées a présenter
distinctement par catégories de parties liées @&ficomme suit :

Société-meére du groupe

Entités exercant un contrdle conjoint ou une inflteenotable sur le groupe
Les filiales

Les coentreprises dont le groupe est I'un des cE@eneurs

Les entreprises associées

Les dirigeants clés du groupe ou de sa société-mere

Les autres parties liées

NN NE NN NN

2.3. Informations relatives au périmétre de consoli  dation

2.3.1. Sociétés du groupe et périmétre de consolida  tion

2.3.1.1. Mouvements de périmétre

Périmetre de consolidation 2009 2008

SCI ST CERGUES : 2 bis chemin du Coulouvrier 69410 . ,
. ouli oui

Champagne au mont d'or

LEALEX SARL 100 r Georges Mangin 69400 Villefrancégr oui oui

Sabne

SNC SAINT MAURICE DE VERCHERES : 2 bis chemin du .

Coulouvrier 69410 Champagne au mont d'or ol non

SNC LES RESIDENCES DU CENTRE : 20 boulevard Chailes .

Gaulle 69150 DECINES CHARPIEU oul non

SCI LES ALLEES PASCALINE : 2 bis chemin du Couloigrr .

69410 Champagne au mont d'or ol non

GROUPE JACOB SA : La vallée Piquet 58400 La chamite .

Loire ouli non

MICROSIT WELCOM SA : La vallée Piquet 58400 La dk&asur oui non

Loire

POBI SARL : La vallée Piquet 58400 La charité sairé oui non

JACOB STRUCTURES BOIS : La vallée Piquet 58400 harité oui non

sur Loire

La société COFIBAT, filiale d’AST Groupe, a faibbjet d’une transmission universelle du
patrimoine en date du 30 décembre 2008 au profa& deciété meére. Elle était consolidée par
intégration globale. Cette opération n’a eu aucopact sur les comptes consolidés.
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Entrée dans le périmetre :

v la SNC SAINT MAURICE DE VERCHERES qui a été consti¢ en 2007 et a
débuté son activité au second semestre 2009, acasolidée par intégration
proportionnelle

v la SNC LES RESIDENCES DU CENTRE qui a été constiteé@ 2009 et a
débuté son activité au second semestre 2009, acarsolidée par intégration
proportionnelle

4 la SCI LES ALLES PASCALINE qui a été constituée 2007 n'a pas encore
débuté son activité mais du fait de son actif essffssignificatifs, il a été décidé de
consolider cette société par intégration proporiéie

v la société GROUPE JACOB SA et ses filiales (MICRDSVELCOM SA,
POBI SARL, JACOB STRUCTURES BOIS SA) du fait depldse de participation a
hauteur de 67.19% du GROUPE AST le 30 janvier 2009.

2.3.1.2. Composition du périmétre :

La société mere est la société anonyme AST GROUPE.

Les sociétés filiales consolidées, les pourcentatgescontrole et d'intéréts ainsi que la
méthode de consolidation sont indiquées ci-dessous.

Pourcentage de Pourcentage

Méthode de consolidation

contrble d'intéréts
Intégration globale
GROU_PE JACOB SA : La vallée Piquet 58400 La charité 67.20% 67.20%
sur Loire
MICRQSIT W.ELCOM SA : Lavallée Piquet 58400 La 67.10% 67.10%
charité sur Loire
POBI SARL : La vallée Piquet 58400 La charité sairé 67,20% 67,20%
JACQ}S STRQCTURES BOIS : La vallée Piquet 58400 La 64.58% 64.58%
charité sur Loire
Intégration proportionnelle

SCI ST CERGUES : 2 PIS chemin du Coulouvrier 69410 50% 50%
Champagne au mont d'or
SNC SAINT MAURICE DE VERCHERES : 2 bis chemin 50% 50%
du Coulouvrier 69410 Champagne au mont d'or
SNC LES RESIDENCES DU CENTRE : 20 boulevard 50% 50%
Charles de Gaulle 69150 DECINES CHARPIEU 0 0
SCI LES ALLEES PASCALINE : 2 bis chemin du

) , 50% 50%
Coulouvrier 69410 Champagne au mont d'or

Mise en équivalence

LEALE?( SARL 100 r Georges Mangin 69400 Villefranche 20% 20%
sur Sadne




Page
62/127 COMPTES CONSOLIDES 2009 3 A.Sg

ipe

2.3.1.3. Sociétés non consolidées

v EVOLIM SAS, filiale a 100%, l'activité de cette ifille est encore non significative.
Ses titres figurent a l'actif du bilan au 31 déceen®008 pour une valeur nette de 0
K€ suite a une provision de 33K€ constatée au 8&rdére 2008.

v' SCI LES CALADINES et SCI VILLAS DE LA POUDRETTE, sb deux sociétés de
Construction/Vente constituées spécifiqguement plesropérations en VEFA en cours
de liquidation amiable. Leurs titres sont provisiés a 100%.

v" SC| DE ROMBOIS détenue a 50 %

v" AST SERVICES détenue a 100% et sans activité aléd8émbre 2009.

2.3.2. Information sur les filiales et participatio ~ ns consolidéees

v' LEALEX SARL: cette société est spécialisée dans teavaux d'installation
électrique.

v' Les sociétés SCI ST CERGUES, SNC SAINT MAURICE DERCHERES, SNC
LES RESIDENCES DU CENTRE et SCI LES ALLEES PASCAHNont des sociétés
de Construction/Vente constituée spécifiquement des opérations en VEFA.

v' Le Groupe JACOB est composé d’'une société mére GROIACOB qui détient 3
filiales :

+ 100% de la société a responsabilité limitée POBRBEAqui a pour activité la
construction de différents types de panneaux awssaen bois (porteurs, semi
ouverts, manu portables ou pré assemblés) poutreragsemblés en facade
entiére en usine et présenter des degrés de finénes

+ 96.10 % de la société anonyme JACOB STRUCTURES B@iBa pour
activité la fabrication de charpentes industrielles

#+ 99.85% de la société anonyme MICROSIT WELCOM, gsii la SSII du
Groupe JACOB, exploite, en pleine propriété, letgbrinternet www.le-
bois.com
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2.4. Explications des postes de I'état de la situat  ion financiere et du compte de
résultat et de leur variation

Note 1-Immobilisations incorporelles

La variation des soldes sur la période s’analysia d&con suivante :

31/12/2009 31/12/2008
Immobilisations incorporelles Brut Dépréciations et Net Brut Dépré_ciations et Net
amortissements amortissements
Frais de développement 2011 1912 99 0 0 0
Marques 208 117 91 205 113 93
Clientele 618 17 601 536 0 536
Autres immobilisations incorporelles 1075 908 167 601 376 225
TOTAL 3913 2954 958 1342 489 853
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La variation des soldes sur la période s’analysia con suivante :

Dépréciations
Valeur brute et Valeur nette

amortissement
Solde Période 31/12/2008 1342 489 853
Acquisitions 179 0 179
Cessions, mises au rebut 183 148 34
Effets de variation de périmétre 2574 2242 332
amortissements 0 371 371
Autres 0 0 0
Solde Période 31/12//2009 3912 2 954 958

La durée de vie des immobilisations est indéfinie.

Note 2-Ecarts d'acquisition

31/12/2009 31/12/2008
Ecarts d'acquisition
Brut Dépréciations Net Brut Dépréciations Net
Ecarts d'acquisition 3452 0 3452 331 0 331

Les écarts d’acquisition se décomposent par:
» 331 K€ qui correspondent a I'acquisition de laaféi COFIBAT en 2005

» 211 K€ qui correspondent & la somme des intéré&ttestrédit vendeur lié au rachat
d’'une partie des titres de participation du GROUREOB.
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» 2909 K€ qui correspondent a I'acquisition en 2089adfiliale GROUPE JACOB :

Valeur nette

juste valeur de

Situation nette comptable de  Ajustements lacti
S actif net
I'actif net

Actifs incorporels 1 652 -1 322 330
Actifs corporels 2328 1924 4 252
Actifs financiers 21 0 21
IDA 63 2 009 2072
BFR actif 3314 -117 3197
Cash ou équivalent 274 1 000 1274
Provisions -252 -354 -606
IDR -55 0 -55
BFR passif -3979 933 -3 046
IDP 0 0 0
Dettes financiéres -7 205 1 896 -5 309
Minoritaires 38 0 38
Actif net total -3 801 5969 2168
Actif net acquis

(67,20%) -2 554 4011 1457
Prix d'acquisition 4 366
Ecart d'acquisition 2909

Les tests de dépréciation réalisés pour déternanealeur d’utilité des actifs sont fondés sur
la méthode des flux de trésorerie futurs et onté&ésés au 31 décembre 2009 en retenant les
hypothéses suivantes :

v" Horizon des prévisions : 10 ans,

v' Taux de croissance a I'infini de 3% pour I'activitésature bios et 1,5% pour I'activité
charpente, utilisé pour extrapoler les projectidesflux de trésorerie au-dela de la
période couverte par les prévisions,

v' Taux d’actualisation de 12,6% pour l'activité ossat bois et de 11,60% pour
I'activité charpente appliqué aux projections dgftle trésorerie.

Des tests de sensibilité ont été réalisés en faisarer le taux de croissance a l'infini et les
taux d’actualisation. Une dépréciation deviendnaitessaire :

- si le taux de croissance a l'infini diminuait &0 points
- si le taux d'actualisation augmentait de 0,7 {®in
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Note 3-Immobilisations corporelles

COMPTES CONSOLIDES 2009

La variation des soldes sur la période s’analysia icon suivante :

Immobilisations corporelles

31/12/2009

31/12/2008

Brut

Dépréciations et
amortissements

Net

Brut

Dépréciations et

amortissements Net

Terrains

554

5

549 86

86

Constructions 2103 261 1842 791 47 744
Immeubles de placement 0 0 0 0
Installations techniques, matériels et outillages 1571 179 1391 15 10 5
Autres immobilisations corporelles et en-cours 3013 1400 1613 1833 740 1093
TOTAL 7241 1846 5 395 2725 796 1929
[dont immobilisations en location financement 2768 32 0] 2 449] 69] 35] 34]
Les locations de financement se décomposent :

Terrain 456

Constructions 1094

Installations techniques 1018

Matériel de transport 200

Total 2768

Dépréciations
Valeur brute et Valeur nette
amortissementg

Solde 31/12/2008 2725 796 1929
Acquisitions 268 0 268
Cessions, mises au rebut 473 261 212

Effet de variation de périmetre 4721 470 4 252
Varlat_lon des dépréciations et 0 841 841
amortissements

Effets des variations de change 0 0 0
Autres 0 0 0

Solde 31/12/2009 7 241 1 846 5395

Note 4-Autres actifs non courants

A;?”es actifs | 31 /15/2009 31/12/2008
inanciers

Depats et 216 164
cautionnements

Créances rattachées 12

Préts

Titres de participation 41 1
TOTAL 269 165
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La valeur nette des titres de participation se ogumse comme Suit :

31/12/2009 31/12/200§
EVOLIM 0 0
AST SERVICES 37
Divers SCI, SCCV... 4 1
Tltre_s_de_ 41 1
participation
Note 5-Stocks
Stocks 31/12/2009 31/12/2008
Stocks de matiéres premieres nets 786
Stocks d'encours nets 16 681 16 120
Stocks de produits intermédiaires et fit 1008
nets
Stocks de marchandises nets 200
TOTAL 18 675 16 120
dont Provisions pour dépréciation 68 0

Les stocks de matiéres premieres et de produgsmédiaires et finis concernent l'activité de
Charpentes et d’'ossatures bois du groupe Jacob.

Les stocks d’encours nets représentent essentaildiactivité VEFA et lotissements du

Groupe AST pour 16 681 K€:

» 9460 K€ pour I'activité lotissement

» 4 226 K€ pour l'activité VEFA

» 28 K€ pour I'activité du groupe Jacob (ossatures lebicharpentes)

» 3165 K€ pour la production stockée

Le stock de marchandises concerne la valorisatiomednaison acquise lors d’'un achat d’'un

terrain pour notre activité VEFA.
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Note 6-Créances clients et autres créances

Créances clients et autres débiteurs 31/12/2009 31/12 /2008
Clients nets 6821 11 066
Paiements d'avance 209 261
Autres débiteurs nets 4947 6322

11977 17 649
dont Provisions pour créances douteuses 264 13

Toutes les créances ci-dessus ont une échéancms ahm an.

. . - 31/12/2009 31/12/2008
Créances clients et autres débiteurs
Valeurs brutes [Dépréciations Maleurs nettes Valeurs br  utes | Dépréciations VYaleurs nettes
Avances et acomptes versés 209 209 261 261
Clients 7085 264 6 821 11078 12 11 066
Créances fiscales et sociales 2850 2 850 2900 2900
Comptes courants débiteurs 293 293 61 61
Débiteurs divers 1371 1371 3063 3063
Charges constatées d'avance 433 433 298 298
12 241 264 11 977 17 661 12 17 649

Il n’existe pas de dépendance envers les principhets.
Note 7 — Trésorerie
Trésorerie et équivalents de

! ! 9 31/12/2009| 31/12/2008
trésorerie
Valeurs mobiliéres de placements 19 205 17 689
Disponibilités 833 2 882
Total 20 039 20571
Les valeurs mobiliéres de placement se composent de
Valeurs mobiliéres de placements | 31/12/2009| 31/12/2008
Sicav et FCP 10 685 2 750
Comptes a terme 8 520 14 939
Valeurs mobiliéres de placement 19 205 17 689

Note 8- Capital social

Le capital social est fixé a la somme de 3 658F%E.divisé en 10 163 211 actions de 0.36 €
chacune, toutes de méme rang, intégralement éberé
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Il n’a pas eu de mouvement sur I'année.

Pour rappel, le tableau de variation des capitaagrgs est présenté au chapitre 1.

Actionnaires ’\,'O”?bre Capital en % DISIE G Vel
d'actions en %
MR TUR ALAIN 5338 734 52,53% 62,54%
MR TUR SYLVAIN 1229 749 12,10% 14,4106
Divers 340 468 3,35% 3,99%
P ublic 3 254 26D 32,026 19,06%
TOTAL 10 163 211 100,00% 100,00%

Information sur la gestion du capital (amendementAS 1):

L’objectif de la direction est de maintenir un ravede capitaux propres consolidés
permettant :

v de conserver un ratio endettement net / capitaopres raisonnable,
v de distribuer un dividende régulier aux actionesir

Ce niveau peut toutefois varier sur une périodédien en particulier si un investissement
présentant un intérét stratégique fort pour le Gecge présentait.

Note 9 -Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques et charges 31/12/2009 31/12/2008§
Provisions pour engagements vis-a-vis du 29 9
personnel
Provisions pour risques et charges 1578 552
Provisions pour restructuration 0 0
Provisions, part a long terme 1 606 561
Provisions pour risques et charges 0 0
Provisions pour restructuration 0 0
Provisions, part a court terme 0 0
TOTAL 1 606 561
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La variation des soldes sur la période s’analysia icon suivante :

Solde Reprises | Reprises Variation Solde
Période |Dotations| avec sans | 4 imatre Période
31/12/2008§ utilisation | utilisation 31/12/20089
Provisions pour engagements vis-a- 9 66 46 29
du personnel
Provisions pour risques et charges 720 140 161 606 1578
Provisions pour restructuration 0 0
TOTAL 561 786 186 161 1 606
Les provisions pour risques et charges corresparaden
Provisions prud‘homales 285
Provisions pour risques divers (tiers) 1199
Provisions pour risques achévement 94
0
Total 1578
Note 10- Emprunts et dettes financieres
31/12/2009 31/12/2008
Dette financiere brute
Court Long Total Court Long Total
terme terme terme terme
Emprunts aupres des 919 3441 4360 22 201 223
établissements de crédit
Concours bancaires courants 5433 5433 4 035 4 035
Dettes financiéres crédit bail 273 669 942 18 20 38
A_utres dettes financiéres 293 1497 1720 33 33
diverses
Total 6 848 5608 12 455 4108 221 4 329

Des informations complémentaires sont fournies @ol@ 19 : Gestion des risques afférents

aux instruments financiers
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Note 11-Dettes fournisseurs et autres dettes

31/12/2009 31/12/2008
Dettes fournisseurs 17 723 25449
Dettes sociales et fiscales 5552 3516
Autres dettes 843 289
24 117 29 254

Les dettes ci-dessus sont dans leur intégralitéiasy’un an.

Montant en K€ Tiers' Tiers étrangers Total
francais | & Intercompagnies

Echues -1 mois 9 248 251 9 499

1 a2 mois 6714 95 6 809

Supérieur + 2 mois 1 314 102 1415

Total 17 276 448 17 723

Note 12-Ventilation du chiffre d’affaires

Chiffre d'affaires

2009

2008

Activité CMI

Activité VEFA

Groupe Jacob
Total

Le chiffre d’affaires est réalisé en totalité seitérritoire francais.

Note 13-Achats consommés

Les achats consommés comprennent les charges &svan

v' Achats de matieéres premiéeres
v' Travaux réalisés par les sous-traitants

v" Achats non stockés de matériel et fournitures
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Note 14-Charges de personnel

31/12/2009 | 31/12/2008
Salaires et traitements 10 692 9767
Attribution actions gratuites 521 173
Charges sociales 4670 4287
Particpiation des salariés 516 321
Total 16 398 14 548
Note 15-Charges externes

2009 2008

Sous-traitance générale 141 49
Locations et charges locatives 2111 1941
Entretien et réparations 607 464
Primes d'assurances 991 1019
Services extérieurs divers 83 11
Personnel extérieur 153 39
Intermédiaires et honoraires 2134 2 537
Publicité 2229 3528
erlagements, missions, 1034 613
réceptions
Frais postaux et 635 690
télécommunications
Services bancaires 149 78
Autres services divers 22 105
Autres charges d'exploitation 87 14
Total 10 375 11 088
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Note 16-Imp0éts et taxes

Charges d'imp0ts et taxes 31/12/2009 31/12/2008
Taxe professionnelle 373 325
Taxe sur les salaires 353 276
Organic 131 161
Taxes liées a l'activité VEFA 558 514
Autres taxes 306 266
TOTAL 1722 1542
Note 17-Autres produits et charges financieres

Autres produits et charges financiers |31/12/200931/12/2008§
Autres produits financiers 480 802
Reprises sur provisions financiéres 62
Autres charges financieres -74 -8
Dotations amortissements et provisions 33
financieres
TOTAL 468 761
Note 18-Imp6bts sur les résultats

Analyse de la charge d'imp0t 31/12/2009 31/12/2008
Impbts courants 1912 1255
Impbts différés -1 047 11
TOTAL 865 1266
31/12/2009 31/12/2008
Résultat avant impot 1873 4 452
Charge totale d'imp6t 865 1 266
Résultat avant actlyjtgs cedee_s, et 1007 3186
guote part des sociétés associées

Le taux de I'impot est de 33.33%, majoreé de lagbution sociale.
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PREUVE DE L'IMPOT Montant
Résultat avant impoét 1861
Imp6t théorique 620
Différences permanentes (TVTS,

amortissements et charges non déductibles) 83
Retraitements de consolidation n’ayant pas

donné lieu a imp6ots différés 126
Contribution sociale 36
Charge totale d'impot 865

Variation des imp6ots différés

Compte de variation de
31/12/2008 } A 31/12/2009

résultat périmetre
Différence durée d'amortissement -9 -2 0 -11
Crédits baux -1 -15 28 12
Activation des déficits 0 1645 2037 3682
Juste Valeur -33 -15 -673 -721
Divers 109 -566 680 223
65 1047 2072 3184
Dontimp6ts différés actif net 128 2340 2072 4540
Dontimp6ts différés passif net 66 1293 1359

Les actifs et passifs d'impots difféerés sont conggsrau sein d’'une méme entité, les impots
étant prélevés par la méme administration fiscale.

L’activation des déficits tient compte des résgliatevisionnels futurs du Groupe Jacob.

Il n’existe pas d'impdts différés non reconnus ai12/20009.

Note 19- Part des minoritaires dans le résultat

Part des minoritaires dans le résultat 31/12/2009

% détention en K€
Goupe Jacob 32,80% 594
MICROSIT 32,90% -10
POBI 32,80% -982
ISB 35,42% -286
Total -683
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Note 20 — Actions propres
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Le groupe détient 123 197 actions propres au 3érdBre 2009 qui se décomposent entre :

v"Un contrat de liquidité de 23 197 actions pour valeur d'achat de 82 K€

v" Programme de rachat de 104 880 actions destinérs affectées a des salariés pour

un montant de 300 K€.

Celles-ci ont été éliminées par les capitaux p@pians les comptes consolidés.

Les mouvements sur actions propres comptabilisésoepte de résultat dans les comptes
sociaux sont également éliminés par les capitaogrps dans les comptes consolidés.

Note 21 — Gestion des risques afférents aux instriants financiers

Risque de taux

v' Actif financier :

Les équivalents de trésorerie sont composés degt@P SICAV monétaires qui ne sont

pas sensibles au risque de taux.

v' Passif financier :

L’échéancier des passifs financiers au 31 déce2i8 était le suivant :

Inférieura | delanab| Plusdeb
2009 Total
1 an ans ans

Emprunts auprées des établissements de

np P > 919 3 365 77 4 360
crédit
Concours bancaires courants 5433 5433
Dettes financiéres crédit bail 273 669 942
Autres dettes financieres diverses P23 1 497 1720
Total 6 848 5531 77 12 455

Taux variable
Valeurs brutes Taux variable plafonné Taux fixe Total
Libellé des comptes

Emprunts oblig. convert. 0 0 0 0
Autres emprunts obligat. 0 0 0 0
Emprunts étab. crédit 1716 0 2 644 4 360
Emprunts étab. crédit c. banc cour 0 0 0 0
Dettes sur particip. salariés 0 0 0 0
Autres dettes fin. divers 0 0 4927 4927
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Les concours bancaires sont des emprunts a taiables, le groupe n’a pas mis en place une
couverture de taux lui permettant de se protégatreoune éventuelle hausse des taux
d’intérét dans la mesure ou ces emprunts, sousefail@nconcours bancaires, sont destinés a
financer l'acquisition de foncier dans le cadrep#mations de promotion immobiliere pré-
commercialisées et a réalisation court terme (deré@oyenne inférieure a 12 mois).

Risque de change

L'intégralité du chiffre d’affaires est réalisée Erance Métropolitaine et en euros.

Risque de liquidité

Les sociétés qui ont pour activité la construcgbta promotion disposent de moyens de
financement adéquats a leurs activités.

La volonté du management est de conserver un lassin@x normatif des activités
construction/promotion a un niveau de 60/40 % (mé&meette année le niveau a été plus
proche de 52% / 48%).

En effet la construction est une activité a BFRatég@t donc génératrice de cash flow, alors
que l'activité promotion est une activité a plugéantensité capitalistique (achat du foncier).

Par ailleurs compte-tenu de la qualité des fondémoende la société, celle-ci n’éprouve
aucune difficulté pour trouver des financementemds.

La société travaille avec plusieurs partenaireschiaes dans le cadre de son activité
promotion. Par ailleurs, la société est, comme vimissavez, une société cotée sur
EURONEXT Paris, compartiment C et elle pourra faippel au marché financier si tel était
le besoin.

Quant aux activités du Groupe Jacob, du fait dergabilité actuelle de ses derniéres années,
les sociétés ont des difficultés récurrentes dmterie.

L’augmentation de capital de janvier 2009 est veoompenser pour partie ce déficit de
trésorerie, une augmentation de capital en 20Ifdvéeaussi conforter la situation actuelle.

En attendant le retour de la rentabilité du groigeob et de ses filiales, AST Groupe soutient
de facon récurrente sa filiale avec des avancesmptes courants.

Le soutien d’AST Groupe ne remet pas en causedtuat de trésorerie du groupe puisque
cette année encore la trésorerie nette est toujoriesnent excédentaire a la fin de I'exercice.
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Risque de crédit

La balance agée des créances clients échues dépotiées peut se présenter comme suit :

Clients et comptes . . . . .
P Total <1mois [<2mois K3 mois $£4mois >4 mois

rattachés
31/12/2008 3180 1684 298 375 68 755
31/12/2009 3691 1470 242 80 26 1872

2.5. Informations diverses

2.5.1. Evénements postérieurs a la cloture de I'exe  rcice

Il N’y a pas d’événements importants postériedss@bture de I'exercice.
2.5.2. Informations sur les parties liées
25.2.1. Rémunération des dirigeants

Les rémunérations brutes des dirigeants et autiregéstrateurs non dirigeants, versées au
cours de I'exercice 2009, sont les suivantes :

Tableau de synthése desrémunérations et desoption s et actions attribuées a chaque

dirigeant mandataire social
2008 2009

L

Rémunérations dues au titre de l'exercice (détaillées au tableau 2) 157 678 154 093

Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice

(détaillées au tableau 4)
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de

I'excercice (détaillées au tableau 6)
TOTAL 157 678 154 093
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Tableau de synthése des rémunérations et des option

s et actions attribuées a chaque

dirigeant mandataire social

Sylvain TUR

Rémunérations dues au titre de l'exercice (détaillées au tableau 2)

2008

135 851

2009

125 649

Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice

(détaillées au tableau 4)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de

I'excercice (détaillées au tableau 6)

TOTAL

135 851

125 649

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque d

irigeant mandataire social

2008 2009
Alain TUR Vonant Montant
Montants dus on a’n S Montants dus on a’n S

versés versés
Rémunération fixe (1) 151 078 151 078 121 107 121 107
Rémunération variable (1) (2)
Rémunération exceptionnelle (1) (4) 26 386
Jetons de présence
Avantages en nature (3) 6 600 6 600 6 600 6 600
TOTAL 157 678 157 678 154 093 127 707

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque d

irigeant mandataire social

. 2008 2009

Sylvain TOR Montants dus Monta’nts Montants dus Monta’nts
versés versés

Rémunération fixe (1) 118 700 118 700 108 039 108 039
Rémunération variable (1) (2) 1083 1083
Rémunération exceptionnelle (1) (4) 8 550 8 550 8 550 8 550
Jetons de présence
Avantages en nature (3) 7 518 7 518 9 152 9152
TOTAL 135 851 135 851 125 741 125 741

Tableau sur les jetons de présence et les autnesnétations percues par les mandataires

sociaux non dirigeants : Néant
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Options de souscription ou d'achat d'actions atféls durant I'exercice a chaque dirigeant

mandataire social par I'émetteur et par toute gbdié groupe : Néant

Options de souscription ou d'achat d'actions levdkeant I'exercice par chaque dirigeant

mandataire social : Néant

Actions de performance attribuées a chague mamda@actial: Néant

Actions de performance devenues disponibles poagud mandataire social: Néant

Historique des attributions d’options de sousoniptbu d’achat d’actions : Néant

Options de souscription ou d’achat d’actions cotesnaux dix premiers salariés non
mandataires sociaux, attributaires et options keyée ces derniers : Néant

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles d'étre
dus a raison de la
cessation ou du
changement de fonctions

Dirigeants Régime de retraite

Contrat de Travail

Mandataires supplémentaire

Sociaux

Indemnités relatives a une
clause de non
concurrence

Oui Non Non
Alain TUR
PDG
22/09/1993 X X X X
31/12/2011
Sylvain TUR
DGD
08/07/2004 X X X X
31/12/2011

25.2.2. Transaction avec les autres parties liées

Le groupe a défini les parties liées suivantes :

v" Filiales non consolidées, filiales détenues a 108 Savoir EVOLIM et AST Services

v' Coentreprise consolidée, participations a 50 %,
o SCIST CERGUES

o SNC ST MAURICE VERCHERES

0 SNC LES RESIDENCES DU CENTRE
o SCILES ALLEES PASCALINE

0 SCCV LES RESIDENCES FLORENTIN

v Entreprises associées et consolidées, a savoir EXAL

v’ Les dirigeants du groupe, le conseil d'adminisirate la société téte de groupe

ipe
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Tableau des filiales et participations non consaglen K€

ipe

Dénomination

Siege Social

Capital

Capitaux
Propres

Q.P. Détenue

Divid.encaiss

Val. brute
Titres
Val. nette
Titres

Préts,
avances

Cautions

Chiffre

d'affaires

Résultat

FILIALES (plus de 50%)
EVOLIM
1 rue Bonnand 69003 Lyon

AST SERVICES
20 bld Charles De Gaulle
69150 Décines

PARTICIPATIONS (10 a
50%)

SCCV LES RESIDENCES
FLORENTINS

20 bld Charles De Gaulle
69150 Décines

AUTRES TITRES

37
(63)

37
37

100%

100%

50%

37

70

(8)

de résultat

Informations concernant le compte

Charges

Produits

2009

2008

2009

2008

Filiales
Coentreprises
Sociétés associées

2

460

2604

Informations concernant le bilan

Créance

Dette

2009

2008

2009

2008

Filiales
Coentreprises
Sociétés associées

70
15

57

105
128

289

366

2.5.3. Fixation des jetons de présence

Aucun jeton de présence n’est percu.
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2.5.4. Engagements hors bilan

Engagements donnés
Au profit de
L , ) Autres
Catégories d'engagemerjts TOtdlDirigeants Filiales | Participation®ntreprises Autres
liees
Compromis Achat Terrains 16 403 16 403
16 403 16 403
Engagements regus
Accordés par
Lo . ) Autres
Categories d'engagemeryts TOtdIDirigeants Filiales | Participation®ntreprises Autres
liées
Cautions regues 1618 161§
Garantie Fin Achevement 10 5p2 10 522
11 991 11 991
Engagements réciproques
Autres
Catégories d’engagements Total Dirigeants  FilialeBarticipations entreprises Autres

liées

Néant

Dans le cadre des opérations de VEFA, le grouptaie des conventions de garantie avec
des organismes financiers portant sur la garafdaehdvement des travaux.

Ces organismes financiers s’engagent pour le casrotaison de la défaillance de la société,
les travaux ne seraient pas achevés, a payer isefitent avec la société AST GROUPE, les
sommes nécessaires a I'achevement du programme.

Le montant des opérations VEFA en-cours au 31/T®2€oncernées par ces garanties
s'éléve a 69 500 KE TTC dont 10 522 K€ TTC restffactuer au-dela du 31/12/2009.
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2.55. Effectifs

La répartition de I'effectif présent au 31 décempe9 :

Répartition 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Dirigeants 5 65 5 5 6 6 3 2 5
Service commercial 16 24, 36| 55| 87| 95/ 108 92| 108
Service administratif 4 6 6 6/ 11| 13| 30, 31| 31
Service technique 6 13| 16|/ 21| 50| 75| 103 96| 111
Service comptabilité — 2 3 3 4 7 9 13| 16| 18
contrdle de gestion
Foncier 1 2 2 2
Communication/Marketing 1
R. H. 1 1
Informatique 1 4
Qualité
Juridique 1
Service Achats 2
Service Production
Chauffeur
Maintenance
technicienne surface
Total 34| 53| 70| 99| 172| 212| 281 265
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Effectif
Catégorie moyen
2009

Cadres 107
Non cadres 256
TOTAL 363

2.5.6. Demande individuelle de formation

Le nombre d’heures au 31 décembre 2009 est de£20c6ftre 10 207.80 heures en 2008. Le

Groupe ne disposant pas des éléments statistigessaires n'est pas en mesure de chiffrer
de maniére fiable l'utilisation future qui seratéaide ce droit pour les salariés. Par

conséquent, aucune charge au titre de cet engageraegté comptabilisée dans les états

financiers 2009.

2.5.7. Informations sectorielles : compte de résult  at par activité

Le groupe a organisé son systéme de reportingdungttant de fournir les informations
sectorielles en ce qui concerne le suivi des élé&ndao compte de résultat par secteur
d'activité mais n'a pas été au-dela.

Par conséguent, le groupe ne dispose pas des atforma concernant les éléments bilanciels
par secteur d'activite.
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31/12/2009 31/12/2008

CMI VEFA JACOB CMI VEFA AL
Chiffre d'affaires 39414 36 936 7165 83515 69 887 30716 100 603
Autres produits de l'activité 275 260 65 599 224 499 723
Produits des activités ordinaires 39 689 37 196 7229 8 4114 70111 31215 101 326
Achats consommés -22 107 -26 133 -3593 -51833 -47 325 -22 237 -69 562
Charges de personnel -10 080 -2807 -3511 -16 398 -11928 -2620 -14 548
Charges externes -4 300 -4 204 -1871 -10375 -5743 -5 345 -11 088
Impots et taxes -797 =717 -207 -1722 -840 -702 -1542
Dotations nettes auxamort. et pertes de valeur -329 -295 -708 -1331 -514 -107 -621
Dotations nettes aux provisions et pertes de valeur -166 -149 30 -285 -280 -58 -338
Variation de stocks de produits en cours/produits finis -68 -68
Autres charges d'exploitation nettes des produits -81 -93 -41 -214 6 6
Résultat opérationnel courant 1829 2798 -2 739 1887 3487 146 3633
Autres charges opérationnelles
Résultat opérationnel 1829 2798 -2739 1887 3487 146 3633
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 19 17 13 48 105 32 137
Codtde I'endettement financier brut -353 -178 -531 -32 -90 -122
Co(t de I'endettement financier net 19 -336 -166 -483 73 -58 15
Autres produits et charges financiers 309 277 -118 468 685 76 761
Charges d'imp6t sur le résultat -739 -1130 1004 -865 -1217 -49 -1266
Quote part de résultat des sociétés mises en
équivalence -6 -5 -12 29 13 42
Résultat net avant résultat des activités arrétées  ouen
cours de cession 1412 1603 -2019 996 3057 128 3185
Résultat net d'imp6t des activités arrétéesouenc  ours
de cession

3. Honoraires des Commissaires aux Comptes

AST

Les honoraires des commissaires aux comptes prisharge en 2009 et en 2008 sont les

sulvants:
In Extenso Cegexco Deloitte Cogep Autres Total
Montant (HT) Montant (HT) Montant (HT) Montant (HT) Montant (HT) Montant (HT)
2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008
Audit
Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et
consolidés 405 40,5 40,5 68,0 10,0 1185 81,0
- Emetteur
- Filiales intégrées globalement
Autres diligences et prestations
directementliées a la mission du
commissaire aux comptes 15 0,0 15
- Emetteur
- Filiales intégrées globalement 2,8 0,0 2.8
Sous-Total 42 40,5 40,5 68 10 0 28| 1185 85,3
Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement
- Juridique, fiscal, social
- Autres (& préciser si >10% des
honoraires d' audit)
Sous-Total 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 42 40,5 40,5 68 10 0 28| 1185 85,3

ipe
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4. Rapport des commissaires aux comptes sur les com ptes consolidés

A.S.T. GROUPE

Société Anonyme
20 boulevard Charles de Gaulle
69150 DECINES CHARPIEU

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les ceroptesolidés
Exercice clos le 31 décembre 2009

Xavier BOUSQUET
5 rue Edouard Millaud
69290 CRAPONNE

DELOITTE & ASSOCIES
Immeuble Park Avenue

81 boulevard de Stalingrad
69100 VILLEURBANNE

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les ceroptesolidés

Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaéesptre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice Ed&l décembre 2009, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la soAi&él. GROUPE, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

- la justification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le tafe@ministration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opiniorcearcomptes.
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[. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en
France ; ces normes requierent la mise en ceuwd#igknces permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne compgasrd'anomalies significatives. Un

audit consiste a vérifier, par sondages ou au mdiarnres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informatiogarfnt dans les comptes consolidés. II
consiste également a apprécier les principes cdnigstauivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des conNaias.estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés fumder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés derbeesont, au regard du référentiel IFRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliesseeres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi querésultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidatio

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-des&wss attirons votre attention sur la note
2.1.1 "Nouvelles normes et interprétations IFR$plization obligatoire" de I'annexe qui
expose les changements de méthodes comptablemnésid I'application, a compter du ler
janvier 2009, de nouvelles normes et interprétation

II. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Les estimations comptables concourant a la prépardées états financiers consolidés au 31
décembre 2009 ont été réalisées dans un contexliffidelté certaine a appréhender les
perspectives économiques. Ces conditions sonttdedtans la note 2.1.3 de I'annexe des
comptes. C’est dans ce contexte que, conforménuendiapositions de I'article L.823-9 du
Code de commerce, nous avons procédé a nos pagesciations que nous portons a votre
connaissance :

0 Comme indigué dans la note 2.4.18 de I'annexecamptes consolidés, la société
A.S.T. GROUPE SA applique la méthode de prise empte du résultat a I'avancement pour
les opérations de promotion immobiliere et de aoiesibn. Cette note précise, en outre, les
modalités d’application de cette méthode. Cettehod implique que la direction dispose
d’estimation dans la détermination du résultat igiémnel de chaque programme. Nos
travaux ont consisté a analyser les processusmptaee par la société et a apprécier les
données et hypothéses sur lesquelles se fondeastiemtions. Sur ces bases, nous avons
procédé a I'appréciation du caractere raisonnableed estimations.

O Le groupe procede, a chaque cloture, a un tedépiéciation des écarts d’acquisition
et des actifs a durée de vie indéfinie, et évafjadainent s’il existe un indice de perte de
valeur des actifs a long terme, selon les modatiéesites dans le paragraphe 2.4.1 et la note
2 aux états financiers. Nous avons examiné les linéslde mise en ceuvre de ce test de
dépréciation et les criteres de perte de valensj gue les prévisions de flux de trésorerie et
les hypotheéses utilisées et nous avons vérifidegiaotes aux états financiers donnent une
information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dartatire de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, etant contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ceadpp
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lll.  VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément auxesodiaxercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifigtévue par la loi des informations relatives
au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sumieesité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Craponne et Villeurbanne, le 14 avril 2010

Les Commissaires aux Comptes

Xavier BOUSQUET DELOITTE & ASSOCIES
Xavier GRAZ
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1. Bilan
1.1. Bilan actif

Rubriguas Montant Brut Amorfissaments 122009 22008

Capital souscnt non appele

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'etablizsement

Frais de développensent

Concessions, brevets et droits simmlamwes 173 547 107 450 66097 o7 577

Fonds commercial 535922 535022 535022

Autres mmmobilisations mecrporellas 606 919 484 547 122372 210 TO3

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terams 86124 B85 124 86124

Construchons 678 114 104 054 574038 611 §17

Imstallations techmques, matériel, cunllage 15445 12331 3114 5241

Autres mmmobilisations corporelles 1 655 684 857158 798 526 1 062 491

Immobibhsations en cows 23 525 33 535

Avances et acomptes

TMMOBILISATTONS FINANCIERES

Participations par use en equivalence

Autres participations 4450 882 38031 4412 851 0147

Créances rattachées a des participations GO0 D00 G00 000

Antres titres mmobilises

Préts

Autres mmmobilisations financiéres 192 904 192 004 164 426
ACTIF MMOBILISE 9019 0466 1603 574 T 415 491 1792 507

STOCKES ET EN-COURS

Materes premmeres, approvisiommements

En-cows de production de biens 16037 148 16037 148 16 120 465

En-cours de produchon de services

Prodwmts mtermeédiaires et fims

Marchandises 200 Q00 200 000

Avances et acomptes versss sur commandes 203 965 203 065

CREANCES

Créances chents et comptes rattachés 6297 159 28719 G 268 440 10 530 269

Anfres créances 5447 551 5497 551 6 820 087

Capital souscnt et appels, non versé

DIVERY

Valeurs mobilisres de placement 19023 490 2613 19 020 877 18035 612

{dont achons propres : 382135 )

Dispombilités To2 003 792 003 2 764 360

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 371 563 371 563 208 457
ACTIF CIRCULANT 48 422 879 31 332 48 301 547 £4 560 241

Frars d'emssion d'emprunt= 3 étaler

Prmes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif
TOTAL CGENERAL 57 441 944 1 634 206 55 807 038 57 361 T68

AST

e
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1.2. Bilan passif
Rubriques 122009 3141 2008
Capital social ou mdrndues! { dont verss - 3658756 ) 3658 754 3858 756
Prmes demission, de fusion, d'appert 444 307 444 507
Ecarts de réévalmtion  ( dont ecart d'équivalence - )
Fieserve legale 365 E74 304 806
Feserves statufamres ou confractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours |
Amntres réserves (dont achat cemmes originales arhistes i 18 008 712 15 118 026
Beport 3 noarvean
RESTLTAT DE L'EXERCICE (benéfice ou perie) 1246 244 4 055 60§
Subventions d'investissement 7608 9 736
Provisions réglementées
CAFITAUX FROFRES 15 Tl 804 13 501 619
Prodmts des émizmions de tifres paricipatfs
Avances conditionnses
AUTEES FONDS FROFEES
Provisions powr nsques §38 701 552454
Provisions pour charges 193012 51783
PROVISIONS 1031713 604 237
DETTES FINANCIERES
Emprunts obhzatawes convernbles
Autres emprunts oblizataires
Emprunts et dettes aupres des etabhizsements de credst 7 5530039 4257838
Emprumts et dettes financiéres divers {dont empr. partcipatfs i 1436005 34 167
Avances et acomptes requs s commandes en cours
DETTES 'EXPLOITATION
Dettes foumissenss et comptes rattacheés 15734438 25291 842
Deettes fiscales st sociales 4276649 3414230
DETTES DIVERSES
Dettes sur mmobilisaiions ef comptes rattaches
Autres dettes 43 D44 154777
COMPTES DE REGULARISATION
Prodwmts constates d'avance 1366 13 042
DETTES 10043 421 33 1465 912
Ecaris de conversion passif
TOTAL GENERAL 55 §0T 038 &7 361 745
Résultat de Uexercice en centimeas 3246 344,40

Tatal du bilan en cenfimes

55 B07 038,29

AST

e
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2. Compte de résultat

Rubrigues Franice Exporiation LT I200% 122008
Ventes de marchandises 242 500 242 500
Production vendue de hiens T4 194 554 74 104 554 91 201 000
Production vendue de services 330 943 330 965 1352851
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 74 T48 019 T4 768 010 93 44 050
Produchion stockss 341 568 (2 528339
Production mmobilisés
Subventions d'exploitation & 800 3126
Reprizes sur dépréciabions, provisions (et amorfissements), transferts de charpes 264 250 07 061
Autres produits 401 773 316737
FPRODUITS D'EXFLOITATION TS5 782 510 91 242 635
Achats de marchandizas (v compn: drotts de douane) 350 000
Varation de stock (marchandisas)
Achzts de maheres premmeres et auires approvislonnements (et droits de douane) 42713 539 60 717 965
Vanation de stock (matisres prenuéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 12 361 057 10 701 560
Impats, tzxes et versements assimmles 1512 152 1430161
Salames et trartements B 330722 8 561 768
Charges sociales 3838745 4 222 503
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur mmobalisztions - detabions aux amorhssements 585 140 560 112
Sur pnmobilisations - dotatons aux dépréciabons
Sur achf ereulant - dotahions aux dépréciations 38325
Dotations aw: provisions 141 220 48370
Autres charpes 75125 2488
CHARGES D'EXFLOITATION G0 965 143 87 242 917
RESULTAT YEXPLOITATION 5817 367 3878 TO8
QPERATIONS EN COMMUN
Banéfice atmbué ou perte transferée 519 25226
Perte supportés ou bénefice transfere 21 647 1 786
PRODUITS FINANCIERS
Prodwmts finanmers de participations
Prodwts des autres valewrs mobilieres et créances de l'actif mimobefize
Autres mierats et produts assomiles 547153 2 220 834
Repnses sur dépreciations et provisions, tansferts de charges 72836 306 845
Dhfférences postives de change
Prodwits mets sur cessions de valeurs mobilisres de placement 27 005 105 370
FRODUTTS FINANCIERS 647 985 1031 058
Dotanons financeres aux amorissements, dépréciatons ot provisions 33321
Interéts et charges assmuless 391 892 B33 584
Dhifferences negatves da change
Charges peties sur cessions de valeurs mobilieres de placement
CHARGES FINANCIERES 391 502 86 D0
EESULTAT FINANCIER 156 093 1045153
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 61051 204 & 048 301

AST
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Rubriquas 31422009 F1A 2008
Prodmts exceptionnels sur opérations de geshon 46 730 79 653
Prodmits exceptionnels sur opérations en capatal 43751 13 305
Fepnises sur depréciations et provisions, transferts de charges 301 112 50021
FRODUITS EXCEFTIONNELS 301 593 141 @50
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 72871 26 425
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 134 128 174 208
Dotations exceptionnelles aw: amortissements, dépréciations et provisions 587 359 422 108
CHARGES EXCEFTIONNELLES TO4 458 622 831
RESULTAT EXCEPTIONNEL (402 856) (460 851)
Participation des salanss aux resultats de 'entreprise 515 755 320 544
Impats sur les benéfices 1 886317 1211208
TOTAL DES FRODUITS T6 511 568 B4 361 300
TOTAL DES CHARGES T3 57514 B0 306 2102
BENEFICE OU PERTE 3246 344 4 055 603

AST

e
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3. Soldes intermédiaires de gestion

Rubriques FIA22008 %o FLTXT008 %
Ventes de marchandizes 242 300 140,00
- Cott d'achat des marchandizes 350000 14433
MARGE COMMERCIALE (107 500 -44.33
Producoon vendue T4 535 519 oo 122 93 244 050 102,m%
+ Production stockés 341 663 5
- Destockage de produchon 2528339 r79
+ Produrhon mmobilisés
FPRODUCTION DE L' EXERCICE T4 B4T 187 o0 68 20 T15 T11 100,00
PRODUCTION - VENTES 75 109 687 100,00 20 T15 711 100 040
- Coit d'achat des nmrchandizes 350 000 0.47
- Consommation provenancs fers 35274 594 73.59 T1 419 525 78,73
VALEUR AFTOUTEE 19 485 091 2504 19 2046 187 21,27
+ Subventions d'exploitation 6 800 0,01 3126 0,00
- Ioopots et taxes 1512152 101 1430161 1.5%
- Charge: de personnel 11 978 467 1585 13 784271 15,30
EXCEDENT BRUT IVEXPLNTATION 6 001 272 To9 4 075 880 449
+ Reprises, transfart charges 264 250 035 207 061 0.23
+ Autres produts 401 773 0.53 316 737 035
- Daotations amerhs., depreciahons, provisions Ti4 703 1,03 617 482 0,68
- Amnfres charges T5225 0,10 2488 0,00
RESULTAT D'EXPLOITATION 5 817 367 7,75 3070 T8 430
+ Cuote part oparations en compmmn {519y -0,00 25224 0.03
+ Produts financiers 647 285 0,86 2932 058 iy
- (juote part opérations en conmmm 21 647 0,03 1786 0,00
- Charpes financiares 301 892 052 BE6 00= 098
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 6 51 194 504 6048 301 667
Prodwts exceptionnels 381 583 0,52 161 080 18
- Charges excephomnelles TE4 458 106 622 831 069
RESTLTAT EXCEPTIONNEL (402 866) 0,54 (460 851) 051
- Participation des salanes 515 744 0,59 054 035
- Inopdt sur les benafices 1 886 317 251 1211 208 134
RESULTAT DE L'EXERCICE 3246344 432 4 055 608 447
Prodwis cessions éléments actf 1601 00,00 11 000 0,01
- Valeur comptable elements cades 131 604 012 14 651 0,04
PLUS OU MGINS VALUES STR CESSTONS (130 005) -0.17 (23 651) -0,03
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4. Reégles et méthodes comptables

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrantragedu 01/01/2009 au 31/12/2009.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrdas comptes annuels.

Les conventions générales comptables ont été aj@alsydans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de basetinuitd de I'exploitation, permanence
des méthodes comptables d'un exercice a l'autd&pendance des exercices, conformément
aux regles générales d'établissement et de présandas comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation demegits inscrits en comptabilité est la
meéthode des codts historiques sauf indication eagrtqui serait exposée ci-dessous.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont composéeaséliements suivants :
- Site Internet
- Marque
- Fonds commercial
- Logiciels

Elles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition
Le site internet et les logiciels sont amortisiagdire sur une durée comprise entre 1 et 3 ans.

En ce qui concerne le fonds commercial et la margne provision pour dépréciation est
comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire efgriaure a la valeur brute.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Les immobilisations corporelles sont comptabilisgéésur colt d'acquisition.

Les amortissements sont calculés selon le modailéén fonction de la durée de vie prévue

Constructions : durée en fonction des composants
° Gros ceuvre : 50 ans
° Charpente et couverture : 25 ans
° Agencement (cloisons, revétements sols et murd.0 ans
° Installations générales techniques (électripk@mberie...) : 20 ans
Agencements, aménagement, installations : 5 a40 an
Matériels de bureau informatique : 3 a 5 ans
Mobilier de bureau : 5 a 10 ans
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IMMOBILISATIONS FINANCIERES

La valeur brute des titres de participation figiirau bilan est constituée par leur codt
d’acquisition. La valeur d’inventaire des titresrrespond a leur valeur d'utilité pour le

Groupe AST: celle-ci est notamment déterminée erarte compte de la quote-part de
situation nette détenue, de l'actif net réévalugs gerspectives de rentabilité. Les autres
immobilisations sont composées essentiellement &@dtd de garantie versée. lls sont
valorisés au codt d’acquisition. Une provision paéépréciation est constituée lorsque la
valeur d’inventaire est inférieure a la valeur djaisition.

STOCK DE PRODUCTION DE BIENS

- Promotion immobiliere

Les stocks sont évalués aux codts de revient dgueharogramme ou tranche de programme,
selon la méthode de I'avancement des travaux.

- Lotissements

Les stocks d'opération de lotissement réservédtenta de réitération par acte authentique
par les clients sont valorisés a leur colt de révipii comprend l'assiette fonciére et les
travaux d'aménagement (VRD).

TRAVAUX EN COURS

Le contrat de construction se caractérise par upelipre phase commerciale et d'étude
technique devant aboutir au dép6t du permis detiores

Cette phase débute dés la signature du Contrabdsti@ction de Maison Individuelle pour
l'activité CMI et dés le dépodt du permis de conggrpour l'activité VEFA.

Au cours de cette premiére phase des colts sostatés :

lls se caractérisent par des charges externel:melicité pour trouver le terrain et des codts
d'architecte/géometre pour travaux spécifiqguessdlsaractérisent également par des charges
internes : le versement d'avance sur commission @ummerciaux, charges du bureau
d'études pour lI'implantation et I'adaptation audsola maison.

Ces charges sont imputables et identifiables aushagntrat CMI et VEFA.

A titre d'information, il est rappelé que le légiglur donne au constructeur (dans le cadre du
Contrat de Construction de Maison Individuellefdaulté de facturer une somme équivalent
a 15% du budget de la construction des l'ouvedurehantier.

Dans cette premiére phase et dans le cadre dedpreséécrites du contréle interne, le
Groupe valorise de fagcon trés conservatrice etgmadle portefeuille de contrats signés et
validés & 6% de sa valeur moyenne.

Cependant, certains contrats peuvent ne pas alpotdimment par cause d'annulation ou pour
défaut de permis de construire. Ce risque est éwvatutemps réel et l'information disponible
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dans le cadre de I'Entreprise Ressource PlanniRP)YECe risque est évalué a 10%. Le
contrble interne, et le contrble qualité visentiaimiser ce risque. Les contrats en promotion
sont valorisés selon les mémes criteres bien quisdee d'annulation soit négligeable. La
somme des valorisations des contrats de CMI, de AVEF de lotissement, constitue le
montant des travaux en cours a la date d'arrétéataptes annuels.

CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

Les créances clients représentent les créancesdedesiregistrement du chiffre d'affaires a
'avancement des programmes (VEFA) et chantiersI&&lon la grille d'appel de fonds
réglementée par la |égislation.

Le décalage qui peut exister entre les appels ndsfqui sont effectués (facturation) et leurs
reglements par le client ou plus généralement'peganisme préteur, génere la majeure
partie des créances clients.

Les autres créances sont valorisées a leur vateninale.

Elles comprennent en particulier au 31/12/09 deTV&A & récupérer, un excédent de
versement d'impot sur les sociétés, des avancefoamnxisseurs et des avances consenties a
des sociétés du groupe.

Une provision pour dépréciation est pratiquée loestp valeur d'inventaire des créances
clients et autres créances est inférieure a laiwval@mptable.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobiliéres de placement sont enregstideur prix d'acquisition et sont évaluées
a la cléture suivant la méthode premier entré/pgesorti.

ACTIONS PROPRES ACQUISES DANS LE CADRE DU PROGRAMMEE LIQIDITE

Les actions propres sont enregistrées a leur faoqdisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure adkeur brute, une provision pour dépréciation
est constituée du montant de la différence.

La valeur d'inventaire est déterminée par rappodaurs de la bourse du 31 décembre 2009.

ACTIONS PROPRES ACQUISES DANS LE CADRE D'UN PROGRARE
D'ATTRIBUTIONS GRATUITES D'ACTIONS

Conformément au reglement du CRC n° 2008-15 dué@érmbre 2008, la société a appliqué
les nouvelles régles de comptabilisation relatiges actions attribuées gratuitement qui
prévoient :

- La comptabilisation d'une provision au passistpue la société émettrice du plan attribue a
ses salariés des actions rachetées sur le marapéetie subira une moins-value lors de la
remise de ces actions.
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- L'étalement de cette provision sur la durée dissitipn des droits par les salariés lorsque la
remise des actions est conditionnée par la préstesealariés dans l'entreprise issue d'une
période déterminée dans le plan.

- L'absence de dépréciation des actions propréet@es lorsque le risque de perte est couvert
par la provision comptabilisée au passif.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provision pour garantie d'achévement

Cette rubrique correspond a la provision constitpéer faire face a la garantie de parfait

achévement incluse dans les contrats de constnuetiocorrespondant a la reprise éventuelle
des réserves pouvant étre formulée par le clientant un délai de un an a compter de la
réception des travaux. Le montant de cette pravisi&t calculé en appliguant au nombre de
constructions livrées (au cours du dernier trineegiréecédant la cléture des comptes) un
forfait par maison déterminé sur la base d'un stafistique fourni par le contrdle interne du

colt des reprises des réserves éventuelles.

Provision pour litiges:

Les provisions pour litiges sont constituées pairef face a une obligation actuelle, et
estimable de maniére fiable.

A ce titre, les garanties dommages-ouvrage, bienetldécennale sont couvertes par les
compagnies d'assurances d'ou I'absence de proaigititne de ces risques.

Provision pour indemnité de fin de carriére

Le calcul de la provision est établi selon la «hmée rétrospective en droits projetés a la date
prévisionnelle de départ en retraite, avec saldéréin de carriere » dont les caractéristiques
sont les suivantes :

Taux d'augmentation annuel des salaires : 5% pesrdadres et 5% pour les non
cadres

Table de mortalité :

Taux d'actualisation retenu :

Hypothése de départ retenue :

Taux de rotation retenue :

Taux de charges patronales retenues :

TH 02 vie pour les HommeskDZ vie
pour les Femmes

5.25%

départ volontaire & @hs pour les
cadres et 60 ans pour les non cadres

10 % pour les cadredl@o pour les
non cadres

47%



Page
96/127 COMPTES SOCIAUX 2009 4 A.sg

RECONNAISSANCE DU CHIFFRE D'AFFAIRES

La société commercialise ses opérations sous fdemeontrat VEFA ou CMI. A travers ces
contrats, le législateur a défini la possibilitéppeler les fonds auprés des clients en fonction
de I'état d'avancement des programmes (VEFA) ochiwstiers (CMI). La reconnaissance du
chiffre d'affaires s'effectue proportionnellemenaaancement traduit par les appels de fonds
émis par le groupe.

METHODE DE PRISE EN COMPTE DU RESULTAT A L'AVANCEMENT

Les résultats des opérations sont dégagés seloretlaode de I'avancement a partir de la
réitération par acte authentique du contrat VEFNente en I'Etat Futur d’Achévement »

(pour l'activité Promotion immobiliere ou « Groupgou de la date de signature du Contrat
de Construction de Maison Individuelle (CCMI) pdactivité construction.

PERTE A TERMINAISON

Ce type de provision doit étre constitué dans Isureeou la marge prévisionnelle sur une
opération fait ressortir un déficit.

L'analyse des opérations de construction réaliggeaST Groupe n'a jamais fait ressortir de
marge déficitaire a terminaison.

Ceci s'explique par la maitrise des colts et laeg#tlon des opérations de construction a des
entreprises indépendantes rémunérées selon urmtcdatsous-traitance négocié opération par
opération, a prix forfaitaire dans le cadre de inésade travaux spécifiques.

A la cléture, il n'y a pas eu lieu de constitueipdevision de cette nature.

DEMANDE INDIVIDUELLE de FORMATION
Le nombre d'heures au 31 décembre 2009 est de3l8ohire 10 207.80 heures en 2008
CHANGEMENT DE METHODE D'EVALUATION

Aucun changement notable de méthode d'évaluatish intervenu au cours de I'exercice.

COTATION & COMPTES CONSOLIDES

La société AST GROUPE est cotée sur 'TEUROLISTcGd¢ ISIN : FRO000076887)
Elle établit des comptes consolidés en tant quésemere du groupe.

FAITS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

La société AST GROUPE a pris le contréle a haudeu87.19 % du Groupe JACOB en date
du 30 janvier 2009 selon les conditions financiég@santes :

ipe
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° Acquisition d'une partie des actions de la gécéroupe JACOB détenues par des

investisseurs financiers d'un montant de 465K €

° Souscription d'une augmentation de capital diontant total de 3.9 M€.

5. Informations sur le bilan et le compte de résult  at
5.1. Fonds commercial
Eldmenis Faleurs netes Durde amortiss emant
Margues Villas indent - Recus en apport 4573 ans
(TUP COFIBAT 30/12/2008) ans
Fond commercial Villas JB 462 755 ans
Dhroat au Bail 27432 ans
TOTAL 535 01

ipe
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5.2. Etat de 'actif immobilisé

Rubrigues Diibur d'evercice Rédvaluation Acquizit., apports
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPFEMENT
AUTEES POSTES DIMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 342 406 140 D53
Terams 86 124
Donf composanis
Construchons sur sol propre 678 114
Construchons sur sel d'autnn
Const. Install. générales, agencements, ameénagements
Install techmiques, maténel et owhllage mdusirisls 15 1940 1032
Installations générales, agencements, amenagements G086 090 61 727
Matenel de transport
Matenel de bureaun, mformatique, mobilier 1182 812 20233
Emballages recuperzbles et divers
Immobihsations corporelles en cowrs 23 525
Avances et acomptes
IMAMOBILISATIONS CORFORELLES I 555 319 115 508
Participations evaluges par muse en équrvalence
Autres participations 100 235 5003 To4
Antres titres mmobilizes 1400 052
Préts et autres immobilisations financiéres 164 436 35 862
IVMMOBILISATIONS FINANCIERES 173 TIA G 439 610
TOTAL GENERAL 4171 457 6 695 170
Rubriguas Firemenr Cazsion Fin daxarcice Falaur d'origine
FRALS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPFPEMENT
AUTEES POSTES IMMOB. INCORPORELIES 16 071 1314 288
Terams 85124
Construchons sur sol propre 678 114
Construchons sur sel d'autnn
Construchons, mmstallafions générales, agencements
Installations techn matériel et cutillages mdustnels 77 15445
Installations génerales, agencements drvers 30635 437 182
Matenel de transport
Matenel de bureau, mformatgue, mobilier 180 533 1018 502
Emballages récupérables et divers
Immobihsations corporelles en cowrs 23 525
Avances et acomptes
INMAIOBILISATIONS CORPORELLES 211 945 2 458 892
Participations évaluges par muse equivalence
Autres participations 62 058 5050 882
Antres titres mmobilizes 1400 052
Préts et autres immobilisations financiéres 7445 192 D04
IMAOBILISATIONS FINANCIERES 1 468 555 5243 TG
TOTAL GENERAL 184757 0019 066

AST
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5.3. Etat des amortissements

Rubriguas Dl ' axercice Drorations Raprizes Jim deercice
FRATS DETARLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTEES IVMOEBEILISATIONS INCORPORELT ES 450 105 24747 131 954 591 998
Terrams
Construchons sur sol propre 66 297 37750 104 036
Constructons sur sol d'autmi
Construchons mstallahons generales, agencenmi=. amenagmnis
Installations techmiques, maténel et outillage industnels o049 2783 402 12 331
Installations génerales agencements et amanagements divers 104 195 59831 155358 240 469
Matenel de transport
Matenel de burean et informatioue. mobiber 517215 260029 160 554 416 620
Emballages récuparables. divers
DAIOBILISATIONS CORFORELLES TER 656 360 403 176 514 973 545
TOTAL GENERAL 11278 861 595 140 M8 467 1 565 543
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT L4 PROVISTON POLR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
Daranons Raprises Mownvement:
Rubrgues Différennel Muode Amart fisc. Lyffirenziel Mode Amart fisc. PHOTTIS SEmM T
e dhurdie & auires] déeressyf TECeDan. i darda & auires] désressif ECARRN. Jim @arcice
FRAIS ETEL
AUT. INC
Terrams
Construct.
- zol propre
- zol autrm
- mstallations
Install Tech
Install Gen.
Mat Transp.
Mlat burean
Ermbal recup.
CORFOREL.
Acquis. fifre
TOTAL
Chimrges nipharmTes SUF DI ieurs Sxercioes Dbt dhaxercice | Augmaniaiions Dotanans Fin dexarcice

Frars d'emnssion d'emprnts 3 etaler
Primes de remboursement des obligations

AST

e
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5.4. Stocks
Ripartision on millicrs€ Fﬂ;ﬁ;gﬁﬁs F’Hﬁjm ble
Programmes en cowrs de production 8907 8433
Lofizsements en cours de produchon 4227 5029
Travaw: en cowrs 3103 1658
Brut 16 137 16120
Provision pour dépréciation ] i
Ner 16237 16 129
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5.5. Etat des échéances, des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES Moriani brur 1 am qu ples iz d'un am
Creances rattachées 3 des participations GO0 000 102 489 407 511
Prets

Autres mmmobih=anons finsncieres 182 004 45414 147 290
Chents doutews ou liizenx 69 067 69 D67

Autres creances chents 6228 092 6228 002

Créance représertaime de tives prétas

Persommel ef comptes rattachas 11045 11045

Securté Sociale et autres orgamsmes socLas
Etat, autres collectivites - mmpdt suwr les bensfices
Etat, autres collactvites - taxe sur [z valewr zjoutée 1663 614 1663 §14
Etat, autres collectivites - auires 1mpois. taxes, versemeants assinmles
Etat, autres collectvités - créances diverses

Groupe et associes 2416258 2415258
Debitewrs drvers 1404 633 1406 633
Charges constatéss d'avance 371 563 371 563
TOTAL CGENERAL 12959 176 12314375 644 301

Montant des préts accordes en cows dexercice
Montant des remboursements obtemis en cours d'exercice
Prets et avances consentis amwt associes

ETAT DES DETTES Moetant brur 1 am au plus piug a1 an.-3 ans piug de J anz
Emprunts oblizatawes convertibles
Autres emprunts oblizataires
Emprunts et dettes a 1 an maomum a l'ongine 4032 169 4032 169
Emprimts et dettes 3 plus 4’ 1 an a l'ongme 3 517 869 518 131 1022813 76825
Emprunts ef deftes financiéres divers 1435408 36356 1400952
Fowmniszewrs et conmtes rattaches 15734 438 15734 438
Persommel et comptes rattaches 1212 398 1212 gog
Sécumnte soriale et auires orgamsmes SoCIAM 1431 201 1431201
Efat : mpot mur les bensfices 630 456 639 436
Etat : taxe swr la valeur zjoutée B35 863 25 863
Etat :  oblhigations cautionnées
Efat : awimes mipots, taxes et assimmleés 167231 157 231
Dettes sur mmmsobilizations et comptes rattaches
Groupe et associes 587 387
Antres deftes 43 044 43 044
Dettes représemtatrves de fittes empruntes
Prodmts constatés d'avance 1 366 1 366
TOTAL CENERAL 10042 431 14 643 641 4 312 865 TGRS
Empiunts sonscrits en cours d'exercice 5 000 052
Emprumt= rembonrsés en cours dexercice 305 353
Emprunts, dettes contractés auprés dassones 87
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A la cléture des exercices 2008 et 2009, les édssamle reglements des clients et
fournisseurs se présentent comme sulit :

i clieance |[Echeance .
EnkE total bilan |Echéance < tre 30 ex 60 |emmore 60 e |Echeance =
EXercice Poste du bilan au 31712 §30 jours Eurs 90 jours 90 jours
2009 Creances clients 62097 6297
Deettes fowmissemrs 15734 14172 I 3T 138 1048
1008 Créances clients 10 543 10543
Dettes fownissemrs 25191 23811 I 202 98 1180

Les délais de reglements applicables sont dangdpect de la loi de modernisation de
I'économie.

A savoir pas de délai supérieur a 60 jours caleadgaiu 45 jours fin de mois.

Une exception est appliquée sur les retenues danties libérables 1 an aprés la date
d'émission de la facture.

5.6. Charges et produits constatés d’avance

3111009

CHARGES CONSTATEES IVAVANCE 371 563,06
CHARGES/PRODUITS I'EXFLOITATION 371 563,06
43600000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 371 563,06
PRODUITS CONSTATES I'AVANCE (1 365,50)

(1 365,60)
43700000 PRODUITS COMSTATES D'AVANCE (1 365,60)
TOTAL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES IVAVANCE 370 19746

5.7. Valeurs Mobiliéres de Placement

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

- Valenr
Reparvition Tﬂj?;.?_;ﬂ;;:bk comprable Variation
) 31/1272008
Actions propres 382135 350 210 12925
FCP /SICAV 10121 354 2750293 7371 061
Compes a Terme / Divers 8 520 000 14 030 500 -5 418 500
Brut 19 023 489 18 049 D03 274 486
Provision Actions Propres -1 613 -13 391 10778
Net 19020 876 I8 @35 613 RS 264

FCP/SICAV

La valeur d'inventaire au 31/12/2009 s'éleve a 2® @01 € soit une plus-value latente de 7
247 € qui a été intégrée au résultat fiscal.
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COMPTES SOCIAUX 2009

Il a été enregistré au 31/12/2009 un produit avaicele 111 807 € au titre de la rémunération

des comptes a terme

ACTIONS PROPRES

Ces actions propres se repartissent comme suit :

- Valenr
N e | [
an 32008
Prograpume de Liquidite B2 178 50 253 22 025
Programme Actions destinees aux salaries 290 957 200957 [1]
Brut 382135 A5 210 212 915
Prograpume de liquidize -2 613 -13 391 10 778
Programme Actions destinées s salaries 0 0 L]
Provision -1 613 -13 391 10 778
Valeur mere 3T 512 45819 33702

En ce qui concerne les actions propres acquises ldacadre du programme de liquidité, le
poste a évolué comme suit :

Montart Nombre
An 31122008 59253 26510
Acoquisitions 103 543 11398
Cassion -20 518 -35711
Ar 314122009 B} I78 23197

La valeur de ces actions au 31/12/2009 s'élevant 366 €, il a été constaté une provision a

hauteur de 2613€.

En ce qui concerne les actions propres acquises lganadre du programme d'attribution

d'actions, réservées aux salariés, la poste a@&wcolmme suit

Monsant Nombre
An 31122008 200 957 104 330
Acquizitions 0 0
Cession 0 0
An 31122008 299 937 104 880

Suite a la décision du Conseil d'administration8d8eptembre 2008 de mettre en place un
plan d'attribution gratuites d'actions au profitpggsonnes dénommées, la valeur des actions

e

a été figée sur la base du cours de bourse dut8nslepe 2008 multipliée par le nombre
d'actions existant au 31/12/2008 (Soit 104 88{astétant précisé qu'aucune action n'a été
acquise dans le cadre ce plan entre la date deigiéet la date de cl6ture).

La moins-value attendue dans le cadre de ce planl'dajet d'une couverture par une
provision au passif du bilan, provision étaléelawturée du plan.
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5.8. Charges a payer

3112/2009
CHARGES APAYTER 4 061 563,85
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 2 500 828,78
408 1000 FOUBRNISSEURS-FACTURES MO PARVENUES 2 500 828,78
DETTES FISCALES ET SOCIALES 1475 354 83
42820000 DETTES PROVISIONKEES CONGES A PAYEFR. G610 585 34
42850000 PLACEMENT PEE 545 68
43820000 CHARGES SOCIALES /CP 274 763,00
43880000 AUTEES CHARGES SOCIATES APAYER 422 120 81
44860000 AUTEES CHARGES FISCALES A PAYER 24 50000
44862000 TANE PROFESSIONMELLE 142 632,00
INTERETS COURUS SUR DECOUVERT 2548024
51860000 INTEFEETS COURLUS A PAYER. 8548024
TOTAL DES CHARGES A PAYER 4 061 663 85
5.9. Produits a recevoir
31712/2009
FRODUITS A RECEVOIR 1676 612,40
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 855 45637
41810000 CLIENTS-FACTURES AETARBLIE. 5321722
41310000 CLIENTS VEFA-FACTURES AETABLIR 802 23915
AUTEES CEEANCES TO6 37701
4098000 FOUBRNISSEUERS AAR 236 894,74
40981000 BFA 470 780 73
40082000 ACOMPTE PROBATA (1 280 58)
BANQUES ETABLISSEMENTS FINANCIERS 114 7T78.12
51870000 INTERETS COURLIS A RECEVOIER 114 77812

TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR

167661240

AST

e
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5.10. Variation des capitaux propres

Situation a Vonverture de U'evercice Solde

Capitaux propres avant dismbutions sur résultats anténenrs 23 591 619
Dhstnbutions sur résultats anténeurs 1103 941
Capitaux propres apres distnbutions sur résultats anténems 22 48T 6TT

Fariations en cowrs d'exercice En moins En phis
WVanations du eapital

Vanations des primes lides au capital

Warations des réserves 2951 666 2 951 666
Variations des subventions d'imvestissement 2128

Vanations des provisions réglementées

Résultat de |' exercice 3246314
SOLDE 3244216
Surnanon @ la clomre de U'exercice Solde

Capitaux propres avant répartifion 25731 893
DIVIDENDES

Il a été procédé a la distribution d' un dividertde0,11€ par action, étant précisé que les
actions autodétenues ont été exclues de la disorbu

Le montant distribué s'est élevé a 1 103 941,41€.
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5.11.

Etat des provisions et dépréciations

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubrigues

Dbt d'axercice

Dwrations

Reprizes

Fin d'exercice

Provisions gisements muniers, patroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour haus=e des pnx
Amortissements dérogatowres

Dont moajorations exceptomnelies de 30 %
Implanfations strangéres avant 010192
Implantztions étrangeres apres 010192
Provisions powr préts d'installation
Autres provisions reglementees

FROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions powr linges

Provisions pour garantes dorméss aux chents
Provisions pour pertes sur marches 3 terme
Provisions powr amendes ef panalites
Provisions pour pertes de change

Provisions powr pensions, obligatons smmlaires
Provisions pour mmpots

Provisions pour renouvellement mmobalisations
Provisions poim 2103 enfrefiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fise. sur congés 3 payer
Autres prosisions powr nisques ef charges

551454

5932

41851

3BT 359

12 676

128 553

301112

B3E TO1

21 608

171 404

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

Dépréciations mmobilizations meorporellas
Depréciations mmmobilisations corporelles
Diepreciations fitres mus en équivalence
Dépreciations titres de participation
Depréciations auires mmmobilis. fimanciéres
Depreciations stocks et encoms
Depreciztions compies chients

Autres dépréciahons

604 237

1o nae

12508
13391

[FE)
e
L
()
Ln

301112

62 058

22214

10778

1031713

38031

28 T19
1613

DEPRECIATIONS

116 089

3% 325

25 050

60 363

TOTAL GENERAL

TiD 326

T66 913

306 162

1101 077

Diotations et repnises dexplortation
Dotatnions et reprizes financienes
Dotations et yeprises excepiiommelles

Depréciation des tires mes en aquivalence 3 la cloture de l'exercice

170 554

587 358

1314
T2 836
301112

PLAN D’ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES

Le Conseil d'administration du 8 septembre 2008éeidé la mise en place d'un plan
d'attribution d'actions gratuites au profit de paerses dénommées et dont les principales
caractéristiques sont les suivantes :

ipe
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Nombres d'actions : 425 000

Durée de la période d'acquisition : 28 mois a pdtila date de décision.

Conditions et critere d'attribution : Les bénefida soient salariés durant la période
d'acquisition et jusqu'au jour de la livraison tess.

A la date du 31/12/2008, la société a acquis BMMdations dans le cadre de ce plan.

En ce qui concerne le différentiel (Soit 320 12flicns), aucune décision n'a été prise
concernant les modalités de remise de celles-cchi&asur le marché ou émission de
nouvelles actions).

En conséquence, il a été retenu les options s@igant

- Pour les actions déja acquises, la moins-valten@diie est de 299 957 € (Valeur figée a
I'actif) et elle sera étalée par le biais d'unevigion au passif sur la durée de la période
d'acquisition (Par simplification du 01/09/2008 &W/12/2010) soit une provision pour
I'exercice clos au 31/12/2009 de 128 553 €.

- S'agissant d'un élément de rémunération, la ehasi comprise dans les charges de
personnel par le biais d'un compte de transfedhdeges.

- Pour les autres actions a remettre a l'issue di@ lde la période d'acquisition, en l'absence
de décision sur les modalités de remise, aucunfgassplémentaire n'a été comptabilisé.

5.12. Engagements financiers hors bilan
Engagements donnes
Auprofie de
¥ e o 5 Timal :
MEPNTET O ETPEReTT Dirs Fiial Deicioa .iwesﬁm i
(Cmmmions diommdes 425 00 435 000
Compromis Ackat Tarmeims 16403 327 16 413 327]
TOTAL 16 838 337 16 493317
Engagements regus
Aciordes po
L e il A .' o e
A pOicE ' CHpGE AR Tova! o b Porcipatons Anmres I.;::IMII:'I s e
LS
[ atioms, repe 104841 I 460 &41
Garntie Fm Achererear E021 471 B.021 471
TOTAr ¥ ige 11T LE LI EE]
Engrgements réciprogiies
Cmdpories & engagesmces Toial Lirgeann Fitiates Farticipadons i I:m i Audren
whiid
TOTAL
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Informations complémentaires :

Dans le cadre des opérations de VEFA, la sociéfE BROUPE contracte des conventions
de garantie avec des organismes finangiergant sur la garantie d'achévement des travaux.
Ces organismes financiers s'engagent pour le gasnotaison de la défaillance de la société
AST GROUPE, les travaux ne seraient pabeves, a payer solidairement avec la société
AST GROUPE, les sommes nécessaires a I'achévememnogramme.

Le montant des opérations VEFA en-cours au 31/T®20ncernées par ces garanties s'éléeve
a 62 726 676€ TTC dont 8 021 471€ Ti&Ste a effectuer au-dela du 31/12/2009.

5.13. Credit-bail

. § . - X Autres
Rubrigues Tarrainz Constructions Mirrériel outillage | . oo Total
VALEUE D'ORIGINE 18 000 118 013 156 013
AMORTISSEMENTS
Curmal exercices antérieurs 8 867 26 1463 35 030
Exercice en cours 5 600 20 363 34043
TOTAL 14 467 55 514 G0 993
VALEUE NETTE 13 533 T2 487 86 020
REDEVANCES PATEES
Cumm] exercices antérienrs 10721 28 530 38251
Exercice en cours 6771 32878 30 540
TOTAL 17 492 61 408 78 200
REDEVANCES 4 PAYER
Awn an au phas 6771 34010 40 781
A phos d'an an et momms de 5 ans 9536 47 T2 57 238
TOTAL 16 307 81712 o5 019
VALEUE RESIDUELLE 180 1070 1 350
Montant pris en charge ds exerc. 6771 32878 30 640
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5.14. Liste des filiales et participations
Dimomnation Capital QP Ddtenug| Fal brute Tires | Préts, mvances | Chiffre d'affaires
Sidge Social Capitmox Propres | Dnvid.encaiss.| Fal. nerre Tiires Cautions Resuliar
FILTALES {plus de 50%)
EVOLIM 37 000 100,00 % 33321 60 501
(62 T80) @834
GR.OUPE TACOB 3101 646 67,20 % 4 365 T4 2 455 206 2 367 187
4 365 T4 (3 616 406)
AST SERVICES 37 000 100,00 %0 37 OO0 718
37 000 37 00D
PARTICIPATIONS (10 @ 50%)
LEATEX 250 000 20,00 % T 400 o779 621
548 306 7 400 31170
SNC 5T MAURICE VERCHERES 1000 50,00 %o 500 107 322
500
SCI ST CER.GUES LES COTES 1 000 50,00 %% 500 B1 266
500
SNC LES RESIDENCES DU CENTRE 1 000 50,00 % 500 152 381 622 505
78 124 500 77 126
SOCV LES RESIDENCES FLORENTINS 1 000 50,00 % 500 15332
500
AUTRES TITRES

5.15. Eléments relatifs a plusieurs postes du bilan
o 2 T L Dgttes, crdances en
Rubrigues Entreprises Iides Participations sttty
ACTIF IMMOEBILINE
Parhcipations 4 405 451 T 400
Prats 00 D0
ACTIF CIRCTLANT
Antres creances 2574847
DETTES
Diettes fowmnisseurs et comptes rattaches 288 Tod
5.16. Ventilation du chiffre d’affaires
Chiffre d'affaires | Chifie d'gffaires Total Toral %
Rubrigues France Export FLINIRGS I1AX2008 0808
VENTES CONSTEUCTION 30414 30414 65770 | 40,07 %
VENTES PROMOTION 34 081 34081 24820 3726 %
VENTES LOTISSEMENT 1273 1273 1202 -147 %
VENTES DIVERS 1353 | -100,00 %
TOTAL T4 T6E T4 768 93 144 -19.81 04




Page
110/127 COMPTES SOCIAUX 2009 AST

e

5.17. Effectif moyen

FPersonnel 4 disposition
Effbctift Perronnel salarié de entraprize
CADRE o
NOMN CADEE 161
TOTAL 157
5.18. Ventilation de limpdt sur les bénéfices
Résultat Résultat mar
Ripartition maant impdt Ty il apris impedr
Resultat courant G051 294 1M)2 632 3 B4E 662
Femultat excepnonnel 3 cownt terme (402 566) (138 720} (264 148
Participations des salanés amwx fints de expansion (315 746) (177 585) 338 171)
RESULTAT COMPTABLE 5131 662 1 886 317 3 2446 345
5.19. Situation fiscale latente ou différée
Rubriques Montant
IMPOT DU STR :

Provisions réglementaires -
Provisions pour hausse de prx

TOTAL ACCROISSEMENTS

IMPOT PAYE D'AVANCE SUR

Charges non déductibles temporaremsent (3 deduire ['annés smvants) -
Paricipation des salanes 515 765
Autres 154 235

A dédwre ulterieurement -

TOTAL ALTECEMENTS &T0 001
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE (670 001)

IMPOT DUSTR -

CREDNT A IMPUTER 5TR :

SITUATION FISCALE TATENTE NETTE
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5.20. Charges et produits exceptionnels

Namre des charges Miemiant Imiprutertion au compre
Amendes 1052
Féglement jupement contentienx 71597
Valewr des élaments achfs cedes 131 506
- Value Actons Propres 2522
Prow pour nsques 387350
Fezulasation diverses ix

TOTAL 704 458
Namure des produls Adonzant Imputanon qu compre
R sc1 La Poudrette o024
Fazlement jupement contentienx 33 450
prodwts cessions mmobilizations 1600
Chiote-Part subventon 2128
Boms dus an rachats d'achons 400 22
FReprize provision pour nsques 301112
Prodwts divers s'ex anténeurs 42358

TOTAL 301 502

5.21. Résultat des 5 derniers exercices

Dare d'mrere A9 31 18 LA N IAT EFRTFT T I 05
Diares de Pexercice (mois) 13 17 13 13 12
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capifal social 5 658 756 3 658 734 3 048 963 3048 063 3048 963
Nombre d'actions
- ordinaires 10163211 10163 211 2 460 343 g 450 342 g 450 342
- 2 dividende prioritaire
Hombre maximam 4'actions 8 creer
- par conversion doblizations
- par droit de souscription
OPERATIONS ET EESULTATS
Chiffre d'affames bors taxes 74768 010 23 244 050 TE 930901 63027 184 37 866 460
Resultat avant impat, participation,
dot. amorfissements af provisions 6614318 560 748 10 696 609 B 493 068 6 129 068
Impais sur les bépafices 1886317 1211 208 1263 524 1525 815 1929 437
Participation des salariss 315 766 320 544 570481 588 633 307 811
Diot. Amertissements ot provisions 965 200 481 108 817 830 413 801 118 418
Foesuleat nat 3246344 4035 508 E 034 763 4 B&3 G20 3564001
Reesuleat distrivue non defim 1103941 1421 543 1261013 1101014
RESULTAT PAR ACTION
Resultat apres impat. participation,
avant dot amortissements, provisions 041 T 105 062 044
Resultat apres impat, participation
dot. amoriissements ot provisions 031 040 0935 0,57 042
Dividende anribus 011 014 015 013
DERSONMEL
Effectif moyen des salaries 57 101 70 168 oE
Masze zalarials 8330711 9561 768 B go0 404 5513 727 3376112
Sommies VeIsass 2l avaniages secis
(zécurite sociale, euvres sociales. ) 36345 4233503 3 660 210 2443 781 1484 301

AST

e
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6. Rapport des commissaires aux comptes sur les com ptes sociaux 2009

DELOITTE & ASSOCIES Xavier BOUSQUET
Immeuble Park Avenue 5 rue Edouard Millaud
81 boulevard Stalingrad 69290 CRAPONNE
69100 VILEURBANNE

A.S.T. GROUPE

Société anonyme au capital social de 3 658 755.96 €
Siegesocial:
20 boulevard Charles de Gaulle
69150 DECINES CHARPIEU

392 549 820 RCS LYON

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confakesptre assemblée générale, nous avons
I’honneur de vous présenter notre rapport reldtéxercice clos le 31 décembre 2009 sur :

> Le contrble des comptes annuels de la société A.GROUPE, tels qu'ils sont
annexes au present rapport ;

» La justification de nos appréciations ;
> Les vérifications et informations spécifiques présgpar la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itares@ministration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opiniorcearcomptes.
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|. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normegetcice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuw#igiences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comporésnt'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen r@auhéthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figuranhslées comptes annuels.

Il consiste également a apprécier les principesptabfes suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des coniites.estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés famder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables
francais, ainsi que de la situation financiere etpatrimoine de la Société a la fin de cet
exercice.

II. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Les estimations comptables concourant a la prépardes états financiers consolidés au 31
décembre 2009 ont été réalisées dans un contexthffaelté certaine a appréhender les
perspectives économiques. C’est dans ce contexe apunformément aux dispositions de
I'article L.823-9 du Code de commerce, nous avawesdré a nos propres appréciations que
nous portons a votre connaissance :

= Comme indiqué dans les «regles et méthodes cotaptaldécrites dans I'’Annexe aux
comptes annuels, la société AST GROUPE comptabdme chiffre d’affaires et le
résultat sur ses ventes selon la méthode de l'avamct. Cette méthode implique
l'utilisation par la direction d’estimations, enrpeulier dans la détermination du résultat
a terminaison de chantiers en cours et du réspitatisionnel de chaque programme
immobilier. Nos travaux ont consisté a analysemplexessus mis en place par la société,
a apprécier les données et hypotheses sur lesgjgelfendent ces estimations.

= La note «Immobilisations financiéres » de l'annexe&x comptes annuels expose les
regles de dépréciation des immobilisations finaesiéet notamment les titres de
participation. Dans le cadre de notre appréciates regles et principes comptables
suivis par votre société, nous avons Vérifié leacre approprié des méthodes
comptables visées ci-dessus et des informationsnisi dans les notes aux états
financiers.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et amt dontribué a la formation de notre
opinion, exprimée dans la premiére partie de cpadp

lll.  VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux esormiexercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiquevues par la loi.
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Nous n'avons pas d'observations a formuler suiinieésté et leur concordance avec les
comptes annuels des informations données dans gdponta de gestion du Conseil
d’Administration et dans les documents adressésaati@nnaires sur la situation financiere et
les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de I'article L.225-102-1
du code de commerce sur les rémunérations et ayemnt@rsés aux mandataires sociaux ainsi
gue sur les engagements consentis en leur faveus, avons vérifié leur concordance avec
les comptes ou avec les données ayant servi dll$tament de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre&®oaupres ddes sociétés contrdlant votre
société ou contrblées par elle. Sur la base ddraeaux, nous attestons I'exactitude et la
sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes asgréses diverses informations relatives aux
prises de participation et de contréle et a I'idéndes détenteurs du capital ou des droits de
vote vous ont été communiquées dans le rapporestEng

Villeurbanne et Craponne, le 14 avril 2010

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES Xavier BOUSQUET

Xavier GRAZ
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1. Rapport du président du conseil dadministration sur le contréle interne et sur la
gouvernance d'entreprise

AST Groupe

Société anonyme au capital social de 3 658 755.96 euros
20 boulevard Charles de Gaulle — 69150 DECINES CHARPIEU
RCS LYON 392.549.820.

*kkkkkkkkkkkkkkkkk

Rapport du Président du Conseil d’Administration su les conditions de préparation et

d’organisation des travaux du Conseil d’Administration et sur les procédures de

contrble interne.

En application des dispositions des articles L22%8 L225-68 du code de commerce, le
président de votre conseil d’administration vousdreompte, dans le présent rapport, des
conditions de préparation et d’organisation degatna du conseil, ainsi que des procédures
de contrble interne actuellement en place ou dmmhise en ceuvre est en cours au sein de
votre sociéte.

Ce rapport est établi en s’appuyant sur les systaifiaformation de la société (direction
technique, financiere), le contréle de gestion, 'ensemble des procédures internes
formalisées.

1. Le périmetre du contrdle interne

Le contrble interne est un dispositif défini et rais ceuvre sous la responsabilité du Consell
d’administration qui vise a assurer :

- La conformité aux lois et reglements,

- L’application des instructions et des orientatiirées par la direction générale,

- Le bon fonctionnement des processus internes sieciété, notamment ceux concourant a
la sauvegarde de ses actifs,

- La fiabilité des informations financiéres et coniybéss.

D’une fagon générale, il contribue a la maitrise detivités, a I'efficacité des opérations et a
I'utilisation efficiente des ressources.

Le contréle interne s’inscrit ainsi dans le cadwendorocessus d’amélioration continue, mais
malgré sa fiabilité, il ne peut cependant fournie wgarantie absolue que les risques soient
totalement éliminés.
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Les procédures de contrdle interne en vigueur Ba@soupe ont pour objet :

- de veiller a ce que les opérations et les compamésndes personnels respectent les
organes sociaux, les lois et reglements applicaleleles valeurs, orientations et régles
internes au Groupe,

- de garantir une application et une interprétatidiidantique des regles édictées par la
direction générale du Groupe indépendamment deoee éographique ou s’exerce
I'activité de la société,

- de vérifier que les informations comptables, finares et de gestion communiquées aux
organes sociaux et a I'extérieur refletent avecesite I'activité et la situation des filiales
et du Groupe,

- de s’'assurer de la sauvegarde des actifs,

- de prévenir et maitriser les risques résultant’aetivité, les risques d’erreurs ou de
fraudes.

Les procédures de contrdle interne en vigueur sopliquées au sein des sociétés du groupe.

Par contre du fait de I'intégration récente du gedacob, certaines procédures sont encore
en cours de rédaction et de mises en place.

2. Les objectifs du controle interne

Les procédures de contrdle interne en vigueur thassciété et au niveau du groupe ont pour
objet :

v' D'une part, de veiller a ce que les actes de geshio de réalisation des
opérations ainsi que le comportement du persorimsicavent dans le cadre
défini par les orientations données aux activités léntreprise par le
management, les organes sociaux, les lois et reglsnapplicables, et par les
valeurs et regles internes de I'entreprise et gedéession.

v' D’autre part, de vérifier que les informations cdaipes, financiéres et de
gestion qui sont communiquées refletent avec sitéckactivité et la situation
de la société.

L’'un des objectifs du systeme de contrble intersiede prévenir et de maitriser les risques
résultant de I'activité de I'entreprise et les tieg d’erreurs ou de fraude, en particulier dans
le domaine comptable et financier. Comme tout systé est congu pour réduire ce type de

risque a un niveau compatible avec les exigencekedt&eprise, mais ne peut totalement

garantir leur totale absence.

Gouvernement d’entreprise et conditions de préparadn des travaux du conseil

La société releve du droit francais et est souisedispositions des articles L225-1 et L225-
17 a L225-56 du code de commerce. AST Groupe estsatiété anonyme a conseil
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d’administration, que préside le fondateur, prasidbrecteur général. Aucune limitation de
pouvoir au mandat de direction générale n'a étéeaiot

Il appartient au président du conseil d’adminigbratie réunir le conseil soit a des intervalles
périodiques soit aux moments qu'’il juge opportuurptaire en sorte que les séances du
conseil aient une fréquence telle qu’elles permetia examen et une discussion approfondie
des questions rentrant dans le cadre de ses #tiribull est prévu que le conseil se réunira au
minimum 3 fois par an, et davantage si les ciramsts I'exigent. En particulier, le président
veille a réunir le conseil d’administration pourpapuver les comptes semestriels ainsi que
pour arréter les comptes annuels et convoquereraBkee générale chargée de les approuver.

Composition du conseil

Noms Mandats
Alain Tur Président Directeur général d'AST Groupe

Administrateur d'AST Groupe
Président d'Evolim
Administrateur de Microsit

Administrateur de Groupe Jacob

Sylvain Tur Directeur général délégué d'AST Groupe
Administrateur d'AST Groupe
Administrateur de Groupe Jacob

Gérant de la Sci TTC

Martine Tur Administrateur d'AST Groupe

Durée des mandats

v' M. Alain TUR pour une durée de 6 années, soit jlzsqiAssemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes "ertie clos le 31.12.2011

v M. Sylvain TUR pour une durée de 6 années, soifjyias|’Assemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes gertee clos le 31.12.2011

v" Mme Martine TUR pour une durée de 6 années, sedua I'’Assemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee clos le 31.12.2009

Le mandat de Martine TUR ne sera pas renouvelé.

Ro6le du conseil

Le conseil d’administration d’AST Groupe est compake 3 membres nommés pour une
durée de 6 ans. Le conseil d’administration déteenles orientations de l'activité de la

société et veille a leur mise en ceuvre. Il contidlgestion de I'entreprise et veille a la qualité
de l'information fournie aux actionnaires ainsi g’ marché, a travers les comptes ou a
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I'occasion d’opérations importantes, notammentlssrtitres de la société. Sous réserve des
pouvoirs expressément attribués aux assembléesotiagires et dans la limite de I'objet
social, il se saisit de toute question intéressarionne marche de la société et regle par
délibération les affaires qui la concernent. llgade aux contrdles et vérifications qu'il juge
opportun.

Le conseil d’administration débat régulierement dgandes orientations stratégiques,
économiques et financieres de la société. De nmmjénérale et a I'exclusion de la gestion
courante, toutes décisions significatives pourlziété, de modifier sa structure financiére ou
son périmétre d'activitt sont soumises a une aa#ton préalable du consell
d’administration.

Le conseil se saisit des modalités de mise en cel@gerientations stratégiques retenues et se
prononce notamment sur les projets de développedasnactivités du groupe, que ce soit par
croissance organique ou par croissance externdelBeorojets pourront prendre la forme
d’investissements directs, de prises de parti@patid’acquisitions ou de cessions d’activités
d’'importance majeure pour la société.

Fonctionnement du conseil

Tel que prévu par les textes en vigueur et lesitstales convocations sont envoyées dans les
délais aux personnes concernées (membres permagenimissaires aux comptes). Les
proceés verbaux sont réalisés et reportés sur tgstmes par le conseil juridigue externe a la
société. Par ailleurs, un registre des présentésrasa jour.

Cumul des mandats

Les vérifications concernant le cumul des mandat®tg effectuées, et la position de tous les
administrateurs est conforme a la loi.

La nomination d’'un mandataire indépendant a ét@qeée lors du conseil d’administration
du 6 avril 2010.
Fréquences des réunions

Pour information le conseil d’administration s’@suni 3 fois en 2009 (le 27 janvier, le 27
mars et le 23 septembre).

Le taux de présence des administrateurs était 6&oJibur le second conseil et de 66.66%
pour les deux autres.
Administrateur Indépendant

Il 'y a pas d’administrateur indépendant définimtoe tel et si€geant comme tel au conseil
d’administration.
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Cependant I'ouverture du conseil d’administratiomraadministrateur indépendant devrait
étre proposée aux membres du conseil courant donigmesemestre 2010 (candidature
proposée lors de I'assemblée du 26 mai 2010).

Regles de fonctionnement

Le conseil d’'administration a fait voter par I'Assielée Générale des actionnaires le 27 avril
2006 une résolution visant I'établissement deseede son fonctionnement interne. Le texte
de cette résolution est disponible sur le siteadskiété.

Par ailleurs, celui-ci peut se faire assister dufannée par deux commissions :

v Audit,
v’ Stratégie.

Ces deux commissions dont les attributions et kgles de fonctionnement ont été

formalisées et approuvées par le conseil d’admatish a cette méme date sont chargées
d’assister le conseil dans la politique de gouvecead’entreprise. Elles complétent ainsi les
modalités de fonctionnement du conseil comme cstanetamment recommandé par les

rapports Viénot et Bouton.

Ce dispositif a été compléte, en 2007, de facomadjp@nelle par un comité de direction qui
s’est réuni tous les 2 mois en 2009.

Un comité d’engagement a été créé en 2009. Il saitréous les deux mois afin de se
prononcer sur les investissements fonciers futorg pes programmes VEFA. L'ensemble
des projets est présenté lors de ce comité (lieupahjet, étude de marché, budget
d’engagement, plan de masse...).

Procédures de contréle interne mises en place

Dans le cadre de I'organisation formelle de sortrébminterne et du management des risques
principaux dans les conditions fixées par la LoBTAGroupe a prévu de formaliser les
procédures existantes selon un format standard, d&cidé la mise en place d’'un certain
nombre de processus internes spécifiques qui sSl@pimcipalement sur les ressources et les
compétences du groupe.

Le systéme de contréle interne repose sur uneaépaclaire des fonctions.

Il est congu pour maintenir et assurer une disbnchette entre les opérateurs qui engagent
les opérations et ceux chargés de la validatiorsuilti ou des réglements.

Dans cette logique I'architecture générale du systéle controle interne se fonde sur une
organisation a quatre niveaux :



Page D’ADMINISTRATION SUR LE CONTROLE

120/127

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
Asg

INTERNE ET SUR LA GOUVERNANCE
D’ENTREPRISE

v' Le premier niveau de contrble est exercé par chaglleborateur ;

v Le second niveau de controle est exercé par laarcidie et notamment par
I'encadrement de chaque service opérationnel ;

v’ Le troisieme niveau de contrdle interne est duatskes comités spécialisés ;

v' Le quatrieme niveau de contrble interne releve aldohction audit interne a la
demande du management et/ou du conseil d’admitistradinsi des missions d’audit
sont réalisées afin d'apprécier le respect des éoes et processus de
fonctionnement tels que définis dans les manuelsroeedures et modes opératoires.
Ces manuels et modes opératoires font I'objet @@sons constantes et/ou
spécifiques

Le service Qualité a organisé le programme d’additfonctionnement suivant sur I'année
2009:

= Un audit général de l'activité VEFA réalisé par un auditeur externe
mandaté par CERQUAL dans le cadre de la certificathtn NF Logement

=>» 26 audits internes visant a contréler I'applicationdes procédures internes
de l'activité CMI
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Théme Date Activité| Auditeur
Procédures CT Décines 21/01/2009 | CMI Service Qualité
Procédures CT Belleville 04/02/2009 | CMI Service Qualité
Procédures CT Dijon 12/03/2009 | CMI Service Qualité
Procédures CT Roanne 14/05/2009 | CMI Service Qualité
Procédures CT Chalon 28/05/2009 | CMI Service Qualité
Procédures CTValence 01/07/2009 | CMI Service Qualité
Procédures CT Graveson 22/07/2009 | CMI Service Qualité
Administratif CMI CT DIJON 09/09/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Roanne 09/09/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT DECINES 23/09/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Valence 29/09/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Graveson | 13/10/2009| CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Chalon 04/11/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Valence 09/11/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Dijon 12/11/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Décines 24/11/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Belleville | 25/11/2009| CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Roanne 26/11/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Toulous 30/11/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Lieusaint | 07/12/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Chalon 10/12/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Valence 11/12/2009 | CMI Service Administratif
Administratif CMI CT Graveson | 22/12/2009 | CMI Service Administratif
Organisation générale 24/04/2010 | VEFA | Auditeur exteme mandaté par CERQUAL
Audit Visite Terrain Décines 06/10/2010| CMI Service Qualité
Administratif CMI CT Lieusaint | 19/11/2010| CMI Service Administratif
Audit Ordre de Service Décines | 20/10/2020| CMI Service Qualité

Les procédures de contrdle interne relatives a I'éboration et au traitement de

I'information comptable et financiére

Le contrdle interne de l'information comptable etahciére s’organise autour des éléments

suivants :

v' Le comité financier du groupe
v La fonction comptable et de gestion

v Divers tableaux de bord comptables et financieusiiéode pilotage)

a) Le comité financier du groupe.

L’ensemble des systemes d'informations financiétekeur contenu est piloté au travers du
comité financier. Celui-ci réunit le président diteur général et le directeur administratif et
financier. Ce comité a pour mission d'assurer €grité et la conformité aux lois et aux
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reglements applicables aux pratiques reconnuda,qialité de I'information financiere. Par
ailleurs, en ce qui concerne le pilotage des imnsgsients et des désinvestissements majeurs,
il est assuré par des comités ad hoc en fonctiodadeature des opérations (fonciers,
acquisitions, cessions).

b) Les fonctions : comptabilité et gestion

Afin d’améliorer le contrdle interne, deux organdsférents ont été créés avec deux
responsables distincts :

v Pbole comptable : avec la préparation des comptesalwsq des comptes
analytiques et I'établissement des déclarations\fiés ;

v Pble gestion : avec I'établissement des comptesatioiés, des tableaux de
bord financiers mensuels, et la mise en place dede interne et de gestion.

Les différentes fonctions comptables et financiesemt supervisées par le directeur
administratif et financier du groupe.

L’établissement des comptes sociaux et consolidé$ établis conformément aux régles
comptables et financieres applicables.

Les états financiers consolidés du groupe ont é&papés conformément aux normes
internationales établies par I'lASB : IAS (Interimaial Accounting Standards), et IFRS
(International Financial Reporting Standards), cleges des interprétations formulées par
les comités SIC et IFRIC, approuvées par I'Uniomdpéenne, applicables a cette date.

c) Le reporting comptable et de gestion

Le nouveau systeme informatique comptable coupe.R.P développé en interne et baptisé
« HERCULE » est la base de notre systeme de regorti

En 2007, I'acquisition de licences Microsoft SQLn&rir (version Enterprise) et I'intégration

d’'un collaborateur disposant d’'un master en décimbd a débouché sur la conception
d’entrep6t de données qui stockent plusieurs seuddeformations en continu, afin d’en

extraire les indicateurs nécessaires au manageguatidien des décisionnaires, tels que :
évolution des stocks, chiffre d’affaires par méttaux de marges...

Depuis septembre 2007, des tableaux de bord sen¢mplace afin de générer par société et
par activité les résultats consolidés du groupe d@#érents états permettent d’analyser de
facon périodique la génération des résultats ded&te.

Au niveau du Groupe Jacob, depuis notre prise deipation, la gestion de la comptabilité a
été internalisée pour la cléture des comptes seglsset annuels, sous le contréle de la
direction financiere du groupe.

En cours d’année 2009, divers reporting et tabledeixbord ont été mis en place afin
d’obtenir une meilleure visibilité de Il'activité dgroupe (tableau mensuel sur le Chiffre
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d’affaires et sur les réconciliations inter compagn information quotidienne sur les
rapprochements bancaires et sur le niveau de dar&de, divers tableaux de bord de suivi
mensuel ont été créés sur chaque crédit bail, empmrontrat de location, contrat
d’assurances...). Les efforts de mises en place itbalg reporting se sont accentués sur le
début de I'exercice 2010 avec la mise en place ddes)opératoires et de procédures et ce
dans le but d’accentuer le contréle interne.

d) Le role des commissaires aux comptes

Le commissariat aux comptes du groupe est assunénpeollege de deux commissaires qui
effectuent une revue croisée de leurs dossierss [Raradre de leurs diligences, ils procedent
a I'analyse des procédures comptables et a I'étratuaes systemes de contrble interne en
vigueur aux seules fins de déterminer la naturpgléode et I'étendue de leurs contrbles. lls
organisent des réunions de synthese sur les rbsultea leurs audits et apprécient
I'interprétation des normes. lls vérifient la cobidce entre le rapport de gestion et les états
financiers comptables, ainsi que la cohérenceates&mble avec les éléments audités.

L’exercice de ces diligences leur permet d’obtdlassurance raisonnable que les comptes
gu’ils certifient ne comportent pas d’anomaliesffigatives.
Procédures de recensement, de controle et de gestites risques.

a) Juridigues et contentieux

En fonction des dossiers en cours des réunionsagahisées avec le cabinet spécialisé en
charge des intéréts du groupe. Ces réunions ont maud’évaluer les risques juridiques
encourus, I'exposition financiere et les coltsraffiés. Une réunion semestrielle de contréle et
d’ajustement des provisions est tenue avec lattbrefinanciére et une réunion mensuelle est
tenue avec la direction générale afin de mesunesdee.

b) Risques opérationnels

Les risques opérationnels peuvent se définir contee risques de perte résultant de
'inadéquation ou de la défaillance de procédudespersonnes ou de systemes internes, ou
encore d’événements externes (catastrophes, intespécendies...). lls comprennent les
risques liés a la sécurité des systemes d’infoonatiaux chantiers, et de réputation.

Les risques opérationnels font I'objet d'un exanatentif et constant (voir rapport de
gestion).

Il comprend une collecte, et un enregistrementdifédrentes étapes de l'activité : validation
des contrats de construction, validation « qualité« technique », «juridique »  des
partenaires sous traitants, suivi technique dest@ha diffus et groupés, suivi en temps réel
des marges, gestion de la facturation clients.

Pour les activitts CMI et VEFA, cet examen infons@étest optimisé par I'E.R.P
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« HERCULE ».

Un travail important de définition et de test emtaou sur I'année a conduit a la réalisation
d’'une cartographie des risques.

En 2008, AST Groupe a finalisé 'homogénéisationsda systéme d’information et est en
cours d’audit pour les entités du groupe Jacob.

Les principaux risques liés a I'informatique sont :

v La sécurisation du flux de données entre les sites

v" Linterruption de fonctionnement

v' La perte de données

v" L'obsolescence du systeéme lié a 'augmentationatabre d’utilisateurs.
Le groupe finance I'ensemble de ses achats fonsimus forme de crédits a taux variable,
ainsi que quelques emprunts a long terme. Le grpu@ie donc une attention particuliére a
I’évolution de la courbe des taux. Compte tenu al@résorerie fortement excédentaire du
groupe, le remboursement anticipé des crédits pmuntr étre effectué dans le cas d'une

évolution. Ainsi, aucune couverture de taux n’@éstaenvisagée a ce jour.

Enfin, le groupe a souscrit a I'ensemble des assesaobligatoires et nécessaires a I'exercice
de ses activités.

bY

c) Risques relatifs _a I'élaboration et au_traitement @ I'information
comptable et financiere

Les comptes annuels sont établis conformément egies de présentation et aux méthodes
d’évaluation prévues par la réglementation actoedlat en vigueur.

Un reporting mensuel est effectué afin de suivrdagen réguliére l'activité VEFA et CMI
des différentes sociétés du groupe.

Ce reporting créé par le service gestion, quirestpendant du service comptable, permet de
croiser et de vérifier 'information comptable @tdnciére entre 'ERP Hercule et le logiciel
comptable CEGID.

Par contre pour le groupe Jacob, l'audit comptaitefinancier s’effectue de facon
approfondie tous les semestres et dans le cadita densolidation des comptes, diverses
vérifications sont effectuées par les servicesniirers de la société mere afin de garantir la
fiabilité des informations.
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Programme d’amélioration des processus de contrblaterne

Compte tenu de son évolution et de sa volonté giadian, le groupe est dans une optique
constante de mise a jour de ses différentes proeg@t documentations.

L’ensemble du dispositif est donc constamment seuinun processus d’examen en vue
d’identifier et d’améliorer les points faibles etaists.

Par conséquent, I'environnement du contrdle intersteen évolution permanente en vue de
son amélioration.

Il est en évolution permanente aussi suite a fraton de nouvelles sociétés pour lesquelles

un travail d’analyse et d’audit est effectué afiehtifier les besoins et mettre en place un
plan d’actions pour optimiser le processus de ébminterne.

Principes et régles arrétés pour déterminer les réanérations et avantages de toute
nature accordés aux dirigeants et aux mandatairesiaux

Les dirigeants percoivent une rémunération menstigk et un avantage en nature portant
sur leur véhicule de fonction respectif basé simaleme de calcul des avantages en nature
voiture tel que définit par 'URSSAF.

Structure du capital

La structure du capital est indiquée dans le rappeogestion.

Participation des actionnaires a 'assemblée génée

Les modalités sont détaillées au niveau de I'&t8 « convocation aux assemblées » des
statuts.

Il n’existe pas de modalités particulieres.

Préparation du rapport

Le présent rapport a été établi par le présidentahseil d’administration d’AST Groupe.
L’ensemble des analyses et descriptions préseetgefondé sur des diligences et sur des

éléments obtenus par entretiens avec les différeamsbres des responsables opérationnels et
des comités spécialisés, ainsi qu’'avec les conseiésnes du groupe.

Alain TUR.
Président du Conseil d’Administration
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2. Rapport des commissaires aux comptes surlerapp  ort du président du consell
d’administration sur le contréle interne et sur la gouvernance d'entreprise

Xavier BOUSQUET DELOITTE & ASSOCIES
5 rue Edouard Millaud Immeuble Park Avenue
69290 CRAPONNE 81 boulevard de Stalingrad

69100 VILLEURBANNE

A.S.T. GROUPE
Société Anonyme

20 boulevard Charles de Gaulle
69150 DECINES CHARPIEU

Rapport des Commissaires aux Comptes
établi en application de l'article L.225-235 du Cod de commerce
sur le rapport du président du conseil d'administraion

Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dsediété A.S.T. GROUPE et en application
des dispositions de l'article L.225-235 du Codedmmerce, nous vous présentons notre
rapport sur le rapport établi par le président akeevsociété conformément aux dispositions
de l'article L.225-37 du Code de commerce au dieréexercice clos le 31 décembre 2009.

Il appartient au président d’établir et de souneedtt’approbation du conseil d'administration
un rapport rendant compte des procédures de centit@rne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant lessanfarmations requises par l'article L.225-37
du Code de commerce, relatives notamment au diffp@simatiére de gouvernement
d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appetientotre part les informations
contenues dans le rapport du président conceresuprbcédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration dtatement de I'information comptable et
financiere, et

- d'attester que le rapport comporte les autresnmdtions requises par l'article L. 225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu'il ne nous appapas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.
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Nous avons effectué nos travaux conformément auxe®d'exercice professionnel
applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrélénterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'inbrmation comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérentiteeran ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concertemprocédures de contréle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration etaatement de l'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du prési@ad.diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contréteengt de gestion des risques relatives
a |'élaboration et au traitement de l'informatiamptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du présidersi que de la documentation
existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permisbdi&a ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contiriierne relatif a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financigree nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font I'objet d’'une information appriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas diabea a formuler sur les informations
concernant les procédures de contrdle interne gesdiion des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information qable et financiére contenues dans le
rapport du président du conseil d'administratidabléen application des dispositions de
I'article L.225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du dodise€ministration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Cddecommerce.

Craponne et Villeurbanne, le 14 avril 2010
Les Commissaires aux Comptes

Xavier BOUSQUET DELOITTE & ASSOCIES
Xavier GRAZ



