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 Notre métier : la pulvérisation ! 

 
 

 

 
 

 

CA 3ème trimestre 2009-10 : 
 

Sensible ralentissement de la baisse  
 

 
 
 

 

Données consolidées réelles en M€ 31/05/2009 31/05/20 10 Variation

Chiffre d'Affaires 3ème trimestre (mars à mai) 132,2 119,4 - 9,7%

     dont Protection des Végétaux 111,7 95,1 - 14,9%

     dont Protection des Matériaux 20,4 24,3 + 19,1%

Chiffre d'Affaires 9 mois (septembre à mai) 364,2 285,2 - 21,7%

     dont Protection des Végétaux 293,2 218,7 - 25,4%

     dont Protection des Matériaux 71,0 66,5 - 6,3%
 

 
 
Sur les 9 premiers mois de l’exercice 2009-2010 (septembre à mai), le chiffre d’affaires consolidé 
d’EXEL Industries est en recul de -21,7%, à 285,2 M€. 
 
Néanmoins, au 3ème trimestre 2009-2010 (mars à mai), le chiffre d’affaires ne recule plus que -9,7%, 
contre une baisse de -28,5% au 1er semestre. 
 

Données consolidées réelles en M€ 2008-2009 2009-2010 Variation

1er trimestre (septembre à novembre) 109,3 77,6 - 29,0%

2ème trimestre (décembre à février) 122,7 88,2 - 28,1%

3ème trimestre (mars à mai) 132,2 119,4 - 9,7%

9 mois (septembre à mai) 364,2 285,2 - 21,7%  
 
Bien que la visibilité reste très limitée et le niveau d’activité bas, ce 3ème trimestre montre un sensible 
ralentissement de la baisse par rapport à la tendance des trimestres précédents. 
 
 

� Protection des Végétaux  (77% du CA consolidé) 
 
Sur l’ensemble des 9 premiers mois de l’exercice (septembre à mai), le chiffre d’affaires dans la 
Protection des Végétaux recule de -25%, à 218,7 M€. 
 



   

 

Toutefois, du fait d’une saison tardive (hiver rigoureux, commandes passées au dernier moment par 
les clients) et des quelques signes d’amélioration constatés depuis le début de l’année 2010, le 
chiffre d’affaires au 3ème trimestre 2009-10 ne recule que de -15% par rapport au 3ème trimestre de 
l’année dernière, qui avait constitué un plus haut historique. 
 
Les marchés exports sont notamment ceux qui résistent le mieux. 
 
Néanmoins, compte tenu du niveau des carnets de commandes (un peu moins de 2 mois d’activité au 
31/05/2010) et du contexte agricole actuel (renégociation en-cours de la PAC, accès toujours 
difficile au crédit dans certains pays, etc.), la visibilité reste faible sur le marché de la Protection des 
Végétaux. 
En outre, l’allongement des délais d’approvisionnement constatés occasionnellement sur certains 
composants mécaniques ou hydrauliques, et la possibilité d’une remontée des prix de l’acier à court-
terme, contribuent à accroitre cette incertitude.   
 
 
C’est pourquoi, face à cette situation, EXEL Industries poursuit ses avancées : 
 

� Maitrise des coûts et du Besoin en Fonds de Roulement. 
 
� Implantation du Lean dans plusieurs autres de ses usines. 
 
� Lancement de nouveaux produits (ex. châssis automoteur doté d’une cuve de 5 200 litres 

pour suivre l’augmentation de la taille des exploitations agricoles, nouveau système « Press 
and Go » qui permet une mise en œuvre simple, sécurisée et automatique du pulvérisateur).  

 
� Poursuite des investissements, comme avec l’ouverture en France d’un tout nouveau centre 

logistique pour la gestion des pièces détachées de l’ensemble du groupe Hardi.  
 
En effet, si les perspectives à court terme restent difficiles sur le marché de la Protection des 
Végétaux, son potentiel n’en reste pas moins solide à moyen et long terme, compte tenu de la 
croissance des besoins alimentaires mondiaux et du besoin de nouvelles solutions de pulvérisation, 
capables d’apporter à la fois des avantages économiques aux agriculteurs et un plus grand respect de 
l’environnement. 
 
 

� Protection des Matériaux  (23% du CA consolidé) 
 
Sur les 9 premiers mois de l’exercice 2009-2010 (septembre à mai), le chiffre d’affaires dans la 
Protection des Matériaux est en recul de -6,3%, à 66,5 M€. 
 
Toutefois, les signes d’amélioration déjà constatés lors du 1er semestre 2009-2010 semblent s’être 
confirmés sur le troisième trimestre, avec un chiffre d’affaires trimestriel en progression de +19% par 
rapport à l’année dernière et en progression de +15% par rapport aux niveaux des 1er et 2ème trimestre 
de l’exercice en cours. 
 
La situation sur le marché de la Protection des Matériaux s’améliore donc, mais reste néanmoins 
encore difficile et fragile, notamment en Europe. 
 
EXEL Industries a su en effet bénéficier de son implantation dans les pays émergents, qui 
représentent déjà environ 30% de son chiffre d’affaires réalisé dans la Protection des Matériaux, et 
tirer profit de la reprise des investissements dans certains secteurs comme le ferroviaire ou 
l’industrie automobile. 



   

 

 
Ainsi, à titre d’exemple, EXEL Industries, par l’intermédiaire de sa filiale Sames, a remporté 
plusieurs contrats au cours des dernières semaines auprès de constructeurs automobiles de renom, 
comme PSA-Mitsubishi en Russie, Kia en Corée du Sud, Luxgen et Great Wall en Chine ou 
Hyundai au Brésil. 
Ces récents contrats montrent le bon accueil fait à la nouvelle technologie Hi-TE de Sames, qui 
équipe sa dernière génération de pulvérisateurs électrostatiques. 
 
Par ailleurs, EXEL Industries poursuit l’optimisation de son organisation commerciale afin de 
poursuivre son développement : 

� Renforcement des moyens et des équipes de ses filiales dans les pays émergents, 
� Synergies commerciales entre les différentes marques et les différents pays, 
� Nouveau portail internet commun aux marques Kremlin, Rexson et Sames : 

www.kremlinrexson-sames.com. 
 
Ainsi, la bonne tenue des pays émergents et l’actuelle dépréciation de l’euro, si elles se confirmaient, 
devraient être des éléments de soutien à l’activité d’EXEL Industries dans les mois à venir.  
 
 

� Perspectives et Stratégie 
 
Patrick Ballu, PDG d’EXEL Industries, commente : 
 
 « Ce 3ème trimestre 2009-2010 a montré des signes d’amélioration, notamment dans la Protection 
des Matériaux qui tire avantage de la bonne dynamique dans les pays émergents. Néanmoins, le 
contexte économique global reste incertain et la visibilité faible, tant dans l’agriculture que dans 
l’industrie. Mais au-delà de ces perspectives court terme, il convient de rappeler qu’EXEL 
Industries est positionné sur des marchés porteurs disposant de nombreux relais de croissance. 
Alliés à une assise financière solide et à une stratégie ambitieuse, basée sur l’innovation et 
l’international, ces relais constituent de belles perspectives de développement à moyen et long terme 
pour notre Groupe. » 
 
 

� Prochaines publications de l’exercice 2009-2010 :  
 

� Mardi 12 octobre 2010 (après bourse) : Chiffre d’affaires annuel. 
� Mardi 14 décembre 2010 (avant bourse) : Résultats annuels.  

 
 
A propos d’EXEL Industries : www.exel-industries.com 
 
Spécialiste mondial des techniques de pulvérisation de précision pour l’agriculture (n°1 mondial) 
et l’industrie (n°3 mondial), EXEL Industries emploie environ 2 600 personnes dans 23 pays, 
sur les 5 continents.  
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