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Croissance solide des volumes
et du chiffre d’affaires au 3eme trimestre 2010
Objectifs 2010 confirmés

. Croissance du chiffre d’affaires de +6,9% au troisi eme trimestre, ainsi que pour les neuf
premiers mois ™

. Croissance des volumes de +6,3% au troisieme trimes  tre et de +8,6% pour les neuf
premiers mois

. Maintien du dynamisme des poles Produits Laitiers F rais, Nutrition Infantile et Nutrition
Médicale, avec un chiffre d’affaires en hausse resp  ectivement de +5,5%, +8,6% et 8,4% ™

. Excellente croissance du chiffre d’affaires des Eau  x & +8,7%™ au troisiéme trimestre, en

partie liée aux conditions climatiques favorables a u Japon et en Europe

. Confirmation des perspectives de croissance du chif fre d’affaires pour I'exercice d’au
moins 6% U, de stabilité de la marge opérationnelle ™, et d’une progression du cash flow
opérationnel d’au moins 10% &

Commentaire du Président

Commentant la performance du troisiéme trimestre, Franck Riboud, Président-Directeur Général
de Danone a déclaré :

« Ce troisieme trimestre 2010 confirme les bonnes performances de notre début d'année et la
solidité du modele Danone. Nous maintenons notre rythme de croissance dans toutes les régions
du monde et dans nos quatre métiers. Malgré un contexte macro-économique tendu, marqué
notamment par la faiblesse de la consommation en Europe et par linflation des matiéres
premieres, ces performances solides nous permettent de confirmer nos objectifs de croissance et
de création de valeur pour 2010. Elles nous confortent aussi dans notre décision de continuer a
investir dans nos marchés émergents prioritaires, moteurs de la croissance d'aujourd'hui et de
demain.»

[1] : Evolution exprimée en données comparables (& taux de change et périmétre constants)
[2] : Evolution exprimée en données historiques
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Chiffre d'affaires par pole et par zone géographiqu e pour le troisieme trimestre et les neuf
premiers mois 2010

Evolution ™ Evolution ™
En millions d’euros 1309 7310 CANN  Volume M09 9M 10 CANN  Volume
PAR POLE
Produits Laitiers Frais| 2151 2446 | 55%  5,6% 6413 7201 | 6,6% 9,1%
Eaux 670 786 | 8,7%  7,6% 2019 2234 | 54% 7,9%
Nutrition Infantile 725 845 | 86%  6,7% 2189 2499 | 86%  8,0%
Nutrition Médicale 234 270 8,4%  7,8% 679 777 9,5% 8,8%
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
Europe 2258 2366 | 21% 2,9% 6775 7061 | 1,8%  4,8%
Asie 474 636 | 153% 12,3% 1424 1798 | 14,3% 13,6%
Reste duMonde | 1048 1345 | 135% 9,2% 3101 3852 | 151% 12,7%
| Total | 3780 4347 [ 69% 6,3% | |[11300 12711 69% 8,6% |

[1] : Evolution exprimée en données comparables (a taux de change et périmétre constants)

Le chiffre d’affaires — Neuf premiers mois 2010

Le chiffre d’affaires consolidé a augmenté de 12,5 % a 12 711 millions d’euros au cours des neuf
premiers mois 2010. En excluant les effets des variations de change (+5,7 %) et de périmetre de
consolidation (-0,1%), la croissance des ventes s’éléve a +6,9% en données comparables et se
décompose en un effet volume de +8,6% et un effet valeur de -1,7 %.

Les effets de change résultent principalement de I'appréciation de la roupie indonésienne, du real
brésilien, du peso mexicain, du rouble russe et du dollar US. L’évolution du périmétre de
consolidation s’explique avant tout par la cession de Frucor (société de boissons en Australie et
Nouvelle-Zélande, déconsolidée depuis février 2009), partiellement compensée par I'entrée de la
joint-venture avec Chiquita dans le périmetre de consolidation & compter de juin 2010.

Le chiffre d’affaires — Troisieme trimestre 2010

Le chiffre d'affaires consolidé a progressé de 15,0% a 4 347 millions d’euros au troisieme
trimestre 2010. En excluant les effets des variations de change (+7,9%) et de périmétre de
consolidation (+0,2%), la croissance des ventes s’éleve a +6,9% en données comparables. Cette
croissance se décompose en un effet volume de +6,3% et un effet valeur de +0,6%.

Produits Laitiers Frais

Le chiffre d’affaires du p6le Produits Laitiers Frais a progressé de +5,5% en données comparables
au troisieme trimestre 2010, sous l'effet d’'une croissance des volumes de +5,6% et d'un effet
valeur de -0,1%.

Un an aprés la mise en ceuvre du programme « Reset », cette performance s’explique par le
maintien d’'une croissance solide des volumes dans I'ensemble des régions, et ce malgré une base
de comparaison plus élevée ce trimestre et un contexte macro-économique difficile en Europe du
Sud. Les marchés prioritaires du péle continuent a tirer la croissance, en particulier les Etats-Unis,
le Brésil, la Russie, I'Arabie Saoudite et le Mexique. La marque Activia reste le moteur principal de
la division, contribuant & pres de la moitié de la croissance.

Comme anticipé, l'effet valeur est neutre a -0,1%, reflétant la stabilisation du prix moyen au kilo
depuis le second semestre 2009.
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Eaux

Le chiffre d’affaires du pble Eaux a progressé de +8,7% en données comparables au troisieme
trimestre 2010, soit sa meilleure performance depuis le quatriéme trimestre 2007. La forte
croissance des volumes (+7,6%) reflete d’'une part la poursuite de la croissance a deux chiffres
dans les pays émergents, et d’autre part une performance positive dans les pays matures,
majoritairement liée aux conditions climatiques favorables au Japon et dans une moindre mesure
en Europe. Cette tendance conjoncturelle dans les pays matures contribue temporairement a un
effet valeur positif de +1,1%.

Nutrition Infantile

Le pble Nutrition Infantile a de nouveau délivré une croissance solide de +8,6% en données
comparables, grace a une croissance des volumes de +6,7% et une progression de la valeur de
+1,9% au troisieme trimestre 2010. Toutes les régions sont en progression, la Chine, I'Indonésie et
le Royaume-Uni restant les principaux contributeurs de croissance. Le segment des Laits a
poursuivi sa croissance a deux chiffres, les laits de croissance restant particulierement
dynamiques. La catégorie « alimentation diversifiée » est en légére décroissance, reflétant la
performance négative de ce segment du marché en Europe du Sud.

Nutrition Médicale

Le chiffre d’affaires du pdle Nutrition Médicale a progressé de +8,4% en données comparables au
troisieme trimestre 2010, essentiellement tiré par les volumes (+7,8%). La performance est restée
équilibrée sur le plan géographique, 'Europe de I'Ouest et les nouvelles géographies contribuant &
parts égales a la croissance. Toutes les catégories de produits sont en progression, les catégories
« Pédiatrie » et « Allergies gastro-intestinales » montrant & nouveau une croissance supérieure a
la moyenne.

Opérations financiéres et événements importants de la période (rappel des communiqués de
presse émis au cours du trimestre)

Danone vend sa participation de 22,98% dans Huiyuan  a SAIF Partners

Le 28 juillet 2010, Danone a annoncé la conclusion d'un accord de vente de sa participation de
22,98% dans China Huiyuan Juice Group Limited, société cotée a la bourse de Hong-Kong, a
SAIF Partners — un fonds d’'investissement basé a Hong-Kong, pour un prix par action de 6HKS,
soit un montant total d’environ 200 millions d’euros.

Huiyuan est I'un des leaders du marché chinois des jus de fruits. La vente de cette participation
minoritaire s’inscrit pour Danone dans le cadre de la stratégie de focalisation de sa division Eaux
sur les eaux minérales et sur les boissons a base d’eaux de sources.

Danone a conclu un accord avec Wimm Bill Dann pour la vente de sa participation de 18,4%
dans la société russe

Le 12 aolt 2010, Danone a annoncé la conclusion d’'un accord avec Wimm Bill Dann Foods au
terme duquel ce dernier va acquérir pour un montant de 470 millions de dollars I'ensemble des
actions ordinaires et « American Depositary Receipts » (ADR) détenues par Danone et
représentant 18,4% de son capital.

Cet accord fait suite a I'annonce récente de la joint-venture entre Danone et Unimilk dans la zone
CEl.

La vente prendra effet, et sera réalisée, dés que Danone aura recu les approbations
réglementaires requises pour la fusion de ses activités Produits Laitiers Frais dans les pays de la
zone CEl avec celles d’'Unimilk.
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Joint-venture Danone-Unimilk : information récente

Danone a recu au cours des derniéres semaines les approbations réglementaires requises pour la
fusion de ses activités Produits Laitiers Frais avec celles d’'Unimilk dans 4 des 5 pays de la zone
CEI concernés par la joint-venture. La finalisation de cette opération reste prévue avant la fin de
'année 2010.

Pour rappel, Danone a annonceé le 18 juin 2010 la signature d’'un accord de fusion de ses activités
Produits Laitiers Frais dans les pays de la zone CEIl avec celles de la société russe Unimilk. La
nouvelle entité deviendra leader des produits laitiers dans la zone CEI et, plus particulierement, en
Russie. Danone-Unimilk bénéficiera de la trés grande complémentarité entre deux acteurs en forte
croissance : en termes de géographies, de gammes de produits et de réseaux de distribution.
Cette complémentarité permettra a la nouvelle entreprise de bénéficier de synergies importantes
de ventes et de codts.

Rachats d’actions

A réception des produits de cession des participations non stratégiques dans les sociétés Huiyuan
et Wimm Bill Dann pour un montant total d’environ 500 millions d'euros, Danone a pour intention
de procéder a des rachats d'actions pour un montant équivalent.

Perspectives 2010

Danone prévoit que la crise financiére, économique et sociale va continuer a peser sur les
tendances de consommation en Europe, alors que les pays émergents devraient continuer a bien
se développer dans I'ensemble.

Dans ce contexte, Danone continuera a se concentrer et a investir dans les catégories de produits
et les géographies a fort potentiel de croissance, la compétitivité de ses positions concurrentielles
et le développement de ses marques. Dans cette optique, les gains de productivité et la croissance
du free cash flow opérationnel resteront des priorités de premier ordre.

Au vu de la performance des neuf premiers mois, Danone confirme les objectifs suivants pour
'année 2010 :
e Croissance du chiffre d’affaires en données comparables d’au moins 6% ;

e Stabilité de la marge opérationnelle courante (EBIT) par rapport a 2009 en données
comparables ;

* Augmentation du free cash flow opérationnel d’au moins 10% par rapport & 2009 en
données historiques.

00000

DECLARATIONS DE NATURE PREVISIONNELLE

Ce communiqué contient des déclarations de nature prévisionnelle concernant DANONE. Bien que DANONE estime que
ces déclarations reposent sur des hypothéeses raisonnables, elles comportent de nombreux risques et incertitudes, et en
conséquence les résultats réels pourront différer significativement de ceux attendus. Pour une description plus détaillée
de ces risques et incertitudes, il convient notamment de se référer au document de référence de DANONE (section
« Facteurs de risques », disponible sur www.danone.com).
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Premier Trimestre Deuxieme Trimestre  Troisieme Trim  estre 9 premiers mois
en millions d’'€ 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
PAR POLE
Produits Laitiers Frais 2121 2319 2141 2436 2151 2446 6413 7 201
Eaux 614 620 735 828 670 786 2019 2234
Nutrition Infantile 723 797 741 857 725 845 2189 2 499
Nutrition Médicale 216 242 229 265 234 270 679 777
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
Europe 2190 2275 2327 2420 2 258 2 366 6 775 7061
Asie 471 527 479 635 474 636 1424 1798
Reste du Monde 1013 1176 1040 1331 1048 1345 3101 3852
Groupe 3674 3978 3846 4 386 3780 4 347 11 300 12711
. . Deuxieme Trimestre Troisieme Trimestre . .
Premier Trimestre 2010 2010 2010 9 premiers mois 2010
L En données S En données o En données S En données
Historique Historique Historique Historique
comparables comparables comparables comparables
PAR POLE
Produits Laitiers Frais 9,4 % 7,6 % 13,8 % 6,6 % 13,7 % 55 % 12,3 % 6,6 %
Eaux 1,0% 2,3% 125% 4,8 % 17,4 % 8,7 % 10,7 % 54 %
Nutrition Infantile 10,2 % 8,5% 15,7 % 8,7 % 16,5% 8,6 % 14,1 % 8,6 %
Nutrition Médicale 11,8 % 9,3% 16,0 % 10,8 % 15,0 % 8,4 % 14,3 % 9,5 %
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
Europe 3,9% 2,1% 4,0 % 1,4 % 4,7 % 2,1% 4.2 % 1.8%
Asie 11,8 % 122 % 32,5% 15,3 % 34,4 % 15,3 % 26,3 % 14,3 %
Reste du Monde 16,1 % 16,1 % 27,9 % 159 % 28,4 % 13,5% 24,2 % 15,1 %
Groupe 8,3 % 7,0 % 14,0 % 6,9 % 15,0 % 6,9 % 125 % 6,9 %
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