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Communiqué de presse Paris, le 27 octobre 2010 
 
 
 

Résultats à fin septembre 2010  
 

 Performances opérationnelles satisfaisantes au 3ème trimestre 2010 : 
o Chiffre d’affaires en croissance de 10,2% 
o Résultat opérationnel courant en hausse de 4,6% 

 Sur les neuf premiers mois de l’exercice : 
o Chiffre d’affaires en croissance de 5,8% 
o Progression de 7,5% du Résultat Opérationnel Courant à 106 M€  

 Confirmation de l’objectif de réaliser en 2010 des performances opérationnelles 
supérieures à celles de 2009 

 
Sequana publie aujourd’hui ses résultats non audités pour le 3ème trimestre et en cumulé pour la 
période de janvier à septembre 2010. 
 
Compte de résultat analytique simplifié 
 

En millions d’euros,  
excepté pour le résultat par action 

 
3ème 

trimestre 
2010 

 
3ème 

trimestre 
2009  

 

 
Var***  

3ème T 2010/ 
3ème T 2009 

 
Cumulé  

Jan - Sept 
2010 

 
Cumulé  

Jan - Sept 
2009 

 

 
Var*** 

2010/2009 

       
Chiffre d’affaires 1 089 988 + 10,2% 3 233 3 055 + 5,8% 
Excédent Brut d’Exploitation de 
gestion * 

46 47 - 2,1% 166 155 + 7,0% 

en % du chiffre d’affaires 4,2% 4,7%  5,1% 5,1%  
Résultat Opérationnel Courant 26 25 + 4,6% 106 98 + 7,5% 
en % du chiffre d’affaires 2,4% 2,5%  3,3% 3,2%  
Résultat net courant ** 14 8 + 63,9% 43 41 + 4,3% 
Résultat net courant dilué par 
action (euro) 

 
0,27€ 

 
0,17€ 

 , 
86€ 

 
0,84€ 

 

Résultat net - part du groupe 4 (6) - 10 (27) - 
Résultat net dilué par action 
(euro) 0,08€ (0,12€)  0,19€ (0,54€)  
Nombre moyen d’actions retenues 
après dilution 50 367 922 49 086 293  50 367 922 49 086 293 

 

 
(*) EBE de gestion : résultat opérationnel courant hors dotation aux amortissements et hors dotation et reprise de provisions. 
(**) Résultat net courant de gestion : résultat opérationnel courant, diminué du résultat financier et des impôts liés au résultat courant. 
(***) Les calculs de variation en pourcentage ont été effectués sur la base des chiffres avec une décimale. 
 
 
 
Au 3ème trimestre 2010, le chiffre d’affaires net consolidé s’élève à 1 089 millions d’euros en progression 
de +10,2% par rapport au chiffre d’affaires 2009 (+ 5,8% à taux de change constants). 
 
La progression du chiffre d’affaires sur le trimestre, hors effet de change, provient des hausses des prix 
dans l’ensemble des pays et segments de marché, et dans une moindre mesure de l’amélioration du mix 
produits, avec des volumes en léger repli dans la distribution et stables dans la production.  



Page 2/3 

 
Ces hausses de prix et l’amélioration du mix produit ont permis de compenser la hausse des coûts 
exogènes, notamment la pâte à papier, dont le prix a commencé très légèrement à s’infléchir sur le 3ème 
trimestre dans des proportions et à un rythme moins importants qu’anticipé.  
 
De fait, l’Excédent Brut d’Exploitation de gestion sur le 3ème trimestre à 45,9 millions d’euros est en retrait 
de - 2,1% par rapport à l’année précédente et représente 4,2% du chiffre d’affaires. Le Résultat 
Opérationnel Courant progresse de 4,6% à 26,0 millions d’euros, à comparer à 24,9 millions d’euros au 
3ème trimestre 2009.  
 
Pour les neuf premiers mois de l’année 2010, le chiffre d’affaires net consolidé s’établit à 3 233 millions 
d’euros, en progression de + 5,8% par rapport à la même période de l’année précédente (+ 2,7% à taux 
de change constants).  
 
L’Excédent Brut d’Exploitation de gestion atteint 165,7 millions d’euros, en progression de + 7,0% par 
rapport à l’année précédente. Le Résultat Opérationnel Courant s’élève à 105,6 millions d’euros, en 
hausse de 7,4 millions d’euros (+ 7,5%), la marge opérationnelle représentant 3,3% du chiffre d’affaires  
(+ 0,1 point). 
 
Le Résultat net courant s’élève à 43,2 millions d’euros et après des charges non récurrentes de - 33,6 
millions d’euros (essentiellement les charges de restructurations d’Antalis), le résultat net – part du 
groupe s’élève à 9,6 millions d’euros comparé à une perte de - 26,7 millions d’euros en 2009. 
 
 
COMMENTAIRES SUR LES ACTIVITES 
 

Chiffre d’affaires 
en millions d’euros 

3ème 
trimestre 2010 

3ème 

trimestre 2009 
Var. 

10/09 
Cumulé 

Jan - Sept 2010 
Cumulé au 

 Jan - Sept 2009 

 
Var.  

10/09 
 

Antalis 731 664 + 10,1% 2 165 2 062 + 5,0% 
Arjowiggins  416 378 + 10,0% 1 272 1 148 + 10,9% 
Eliminations et autres (58) (54)  (204) (155)  
       
Total 1 089 988 + 10,2% 3 233 3 055 + 5,8% 
 
 
Antalis 
Le chiffre d’affaires du 3eme trimestre s’élève à 731 millions d’euros, en progression de + 10,1% par 
rapport au 3eme trimestre 2009. A taux de change constants, les ventes d’Antalis sont en progression de 
5,9% sur la période, la hausse des prix de vente et l’amélioration du mix produit ayant compensé le 
fléchissement des volumes. Sur les neuf premiers mois de l’année, le chiffre d’affaires s’établit à 2 165 
millions d’euros, en progression de + 5,0% (+ 1,5% à taux de change constants) par rapport à la même 
période de l’année précédente. 
 
Après un 1er semestre marqué par une consommation contrastée dans les différentes zones 
géographiques où Antalis opère, la demande au troisième trimestre a continué d’être modérée dans la 
plupart des pays en Europe, à l’exception de l’Allemagne et des pays de l’Est. En Amérique du sud et 
en Afrique du sud, l’activité est restée particulièrement dynamique.  
 
Arjowiggins 
Le chiffre d’affaires du 3ème trimestre à 416 millions d’euros est en progression de + 10,0% par rapport au 
3eme trimestre 2009 (+ 6,0% à taux de change constants). Sur les neuf premiers mois de l’année le chiffre 
d’affaires progresse de + 10,9% à 1 272 millions d’euros (+ 8,7% à taux de change constants). 
 
Arjowiggins a continué de bénéficier d’une forte activité dans les papiers de création, les segments 
Décor/Abrasifs et Médical/Hôpital et les papiers graphiques éco-responsables. Dans les papiers 
couchés traditionnels, l’activité a marqué sur le troisième trimestre un léger ralentissement en Europe 
et aux Etats-Unis. La situation aux Etats-Unis reste difficile en raison du prix élevé de la pâte à papier 
et de prix de vente toujours en retrait par rapport à la même période de l’année précédente. 
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Sur la période, Arjowiggins a bénéficié de la poursuite de l’effet de la politique de hausse des prix de 
ventes et d’un mix favorable lié à la croissance des produits à forte valeur ajoutée. 
 
 
PERSPECTIVES 
Le 4ème trimestre semble devoir se traduire par la poursuite du fléchissement des volumes dans 
l’activité de distribution en Europe et les papiers couchés traditionnels et par un tassement dans les 
autres activités par rapport au 4ème trimestre 2009 qui avait marqué un début de reprise de l’activité.  
Par ailleurs, le prix de la pâte à papier devrait baisser, mais plus modérément qu’attendu.  
 
Toutefois, Antalis et Arjowiggins bénéficieront pleinement de l’augmentation des prix de vente et des 
plans de réduction de coûts et de gains de productivité mis en œuvre depuis 2009.  
 
Compte tenu de la politique de hausse de prix engagée dans ses deux métiers et des synergies 
commerciales mises en œuvre dans le groupe, Sequana confirme son objectif de réaliser des 
performances opérationnelles supérieures à celles de 2009. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A propos de Sequana 
 
 

Sequana (NYSE Euronext Paris : SEQ), acteur majeur du secteur papetier, détient des positions de leader dans 
chacun de ses deux métiers avec :  
 Antalis : N°1 de la distribution de papiers et de produits d’emballage en Europe. Présent dans 51 pays, 

Antalis emploie plus de 6 900 collaborateurs. 
 Arjowiggins : leader mondial des papiers techniques et de création, la société emploie près de 6 300 

employés. 
 
Avec plus de 13 000 collaborateurs dans le monde, Sequana a réalisé en 2009 un chiffre d’affaires de 4,1 milliards 
d’euros.  
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