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I. ATTESTATION DU RESPONSABLE  

 

 

J’atteste à ma connaissance, que les comptes consolidés complets semestriels sont établis conformément aux 

normes comptables applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du 

résultat de la société et de l’ensemble des sociétés comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel 

d’activité ci-joint présente une image fidèle de l’évolution des affaires et des événements importants survenus 

pendant les six premiers mois de l'exercice, de leur incidence sur les comptes, des principales transactions entre 

parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes pour les six mois 

restants de l'exercice. 

 

 

Le 1er septembre 2010 

 

Jean-François BOUCHER 

                              Président Directeur Général 



 II. RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE 

 
 

I. RAPPORT SUR L’ACTIVITE DU GROUPE MR BRICOLAGE AU 30 JUIN 2010 

 
La société Mr Bricolage, centrale d’animation et de services des réseaux Mr.Bricolage, Catena et Les 

Briconautes (via sa filiale Le Club), regroupant, au 30 juin 2010 : 

- 433 magasins sous enseigne « Mr.Bricolage », dont 81 détenus en propre,  

- 66 magasins sous enseigne « Catena »,  

- 154 magasins sous enseigne « Les Briconautes » et « Les Jardinautes », dont 5 détenus en propre  

- et plus de 250 magasins affiliés 

présente ses comptes semestriels consolidés conformément aux normes IFRS applicables et établis suivant les 

mêmes règles que les comptes annuels consolidés. 

Globalement, le résultat net part du Groupe au 30 Juin 2010 est  de  7 734 K€  en hausse de 12,1 % par rapport 

au 30 juin 2009 (6 901K€). 

Le Groupe a réalisé au premier semestre un chiffre d’affaires en croissance de 6,4 % soutenu par l’acquisition du 

Groupe Briconautes et  les acquisitions de magasins réalisées en 2009. 

 

A. LES CHIFFRES CONSOLIDES 

 

1) Présentation des chiffres consolidés (en normes IFRS) 

 
Le chiffre d’affaires consolidé s’élève à  286,8 M€ au 30 juin 2010 contre 269,5 M€ au 30 juin 2009 soit une 

hausse  de 6,4 %. 

Le résultat opérationnel passe de 13 M€ au 1er semestre 2009 à 17,8 M€ au 1er semestre 2010, soit une hausse  

de 37,8 %. 

Les analyses du chiffre d’affaires ainsi que du résultat opérationnel sont détaillées par secteur d’activité ci-

dessous. 

 

Le  résultat financier passe de – 2,2 M€ au 1er semestre 2009 à – 2,3 M€ au 1er semestre 2010. Cette légère 

hausse est liée à l’augmentation de l’endettement net combinée à la baisse des taux qui génère une progression 

du coût de l’endettement net de 1,0 M€, au change (perte/gain et couvertures)  de +0,8 M€, et aux plus values de 

cession de La Mare et Tuilerie. 

 

Le Groupe a dégagé un résultat net de - 1 M€ dans les entités associées au 30 juin 2010 contre 0 M€ au 30 juin 

2009, principalement du fait de la baisse des résultats de la Bulgarie et des coûts d’ouverture de la Serbie. 

Le résultat avant impôts des activités maintenues montre une hausse de 35,8 % entre 2009 et 2010. 



(1) : l’EBITDA se définit comme étant  la somme :  

- du résultat opérationnel des activités maintenues, 

- des dotations nettes aux amortissements et dépréciations, 

- des dotations aux dépréciations suite aux tests de valeur 

(2) : la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) est classée en impôt. Ce classement impacte positivement l ’EBITDA, le 

ROP et le Résultat avant impôts, et négativement l’impôt sur le résultat à hauteur de 1,1 M€. Il est neutre sur le résultat net. 

 

2) Description par activité 

 
a) Services Aux Réseaux 

L’activité « Services Aux Réseaux » est principalement constituée de l’activité propre de la société Mr Bricolage 

ainsi que des sociétés TLS, TBLS, Le Club, Bricolage, MB Finances et MBI. 

 
L’activité « Services Aux Réseaux » réalise un chiffre d’affaires au 1er semestre 2010 de 93 M€ contre 101,7 M€ 

au 1er semestre 2009, soit une baisse de 8,5 % et  se décompose comme suit : 

• Prestations : 36,7 M€ contre 32 M€ au premier semestre 2009. Cette hausse de 14,8 % est principalement 

liée à la contribution de la centrale des Briconautes, Le Club, à hauteur de 6,4 M€. 

• Marchandises : 56,3 M€ contre 69,7 M€ au 30 juin 2009. Cette baisse provient essentiellement des cessions 

de Seguin  et des fonds de commerce tiers intervenues le 30.09.2009. 

 

Le résultat opérationnel de l’activité « Services Aux Réseaux » s’élève à 23,4 M€, en hausse de 25,3 % sur le 

premier semestre 2010 (18,7 M€), malgré un chiffre d’affaires en recul de 8,5 %. Ceci s’explique par la 

contribution du Club à hauteur de 4,4 M€. 

 

Données consolidées en millions d’euros 

Mr.Bricolage SA 

30/06/2009 

 

30/06/2010 

 

Variation  

Chiffre d’affaires total hors taxes 269,5 286,8 +  6,4 % 

EBITDA (1)  18,2 24,7(2) + 35,3 % 

Résultat opérationnel  13,0 17,8(2)  +  37,8 % 

            dont Services Aux Réseaux 18,7 23,4 + 25,3  % 

            dont Magasins Intégrés - 5,2 - 5,0 + 3,9 % 

            dont inter-secteurs  - 0,5 - 0,6 - 5,2 % 

Résultat financier - 2,2 - 2,3 - 4,2 % 

Quote-part dans le résultat net des entités associées 0 - 1 N/A 

Résultat avant impôts des activités maintenues  10,7 14,6(2) + 35,8 % 

Résultat des activités destinées à être cédées 0 - 0,4 N/A 

Résultat net  6,9 7,7 + 11,6 % 

Résultat net part du Groupe 6,9 7,7 + 12,1 % 



b)  Activité « Magasins Intégrés » 

L’activité « Magasins Intégrés » se compose principalement de : 

- la société Sadef exploitant 68 magasins au 30 juin 2010, 

- 16 sociétés d’exploitation françaises, chacune détenant le fonds de commerce d’un magasin, 

- 1 société d’exploitation détenant le fonds de commerce de deux magasins. 

 

Le Groupe Mr Bricolage est gestionnaire au 30 juin 2010 de 86 magasins en propre, 81 magasins sous enseigne 

Mr.Bricolage représentant une surface totale de 347 689 m² contre 331 485 m² au 30 juin 2009 et 5 sous 

enseigne Les Briconautes représentant une surface totale de 20 900 m². Le Groupe Mr Bricolage a accéléré son 

développement au cours des douze derniers mois, avec par ordre chronologique : 

- en août 2009 : transfert lié à la réouverture du magasin d’Abbeville, 

- en août 2009 : transfert agrandissement du magasin de Ruffec, 

- en septembre 2009 : acquisition des magasins de Cholet et La Roche sur Yon, 

- en septembre 2009 : prise de contrôle du Groupe Briconautes avec notamment 5 Magasins Intégrés 

(Mayenne, Obernai, Brive, Tulle, Ussel), 

- en novembre 2009 : rachat du fonds de commerce de Moncel lès Lunéville, 

- en mars 2010 : fermeture pour travaux de transfert agrandissement du magasin d’Arçonnay, 

- en avril 2010 : fermeture du magasin de La Ferté Macé, 

- en juin 2010 : fermeture provisoire du magasin de Trans en Provence suite aux inondations, 

- en juin 2010 : la cession du fonds de commerce des Herbiers (dans le cadre d’un partenariat avec 49 % 

détenu par Mr Bricolage SA). 

 

� Analyse sectorielle :  

Le chiffre d’affaires de cette branche d’activité s’élève à  193,8 M€  au 1er semestre 2010 contre 167,8 M€ au 1er 

semestre 2009 soit une hausse de  15,5 %.  A magasins comparables, le chiffre d’affaires diminue de 0,5 % dans 

un marché français du bricolage en baisse de 0,4 % selon l’indice Banque de France. 

Le résultat opérationnel des Magasins Intégrés du périmètre historique Mr Bricolage, négatif de 4,5 M€ au 

premier semestre 2010, s’améliore de 14,9 % par rapport à la perte de 5,2 M€ constatée au premier semestre 

2009. Parallèlement, la contribution des Magasins Intégrés Briconautes est négative de 0,5 M€. Ainsi, le résultat 

opérationnel de l’activité « Magasins Intégrés », négatif de 5,0 M€ au premier semestre 2010, est en amélioration 

de 3,9 %. 

Les Magasins Intégrés ont poursuivi les efforts nécessaires au soutien des ventes, tout en améliorant la marge 

commerciale – en hausse de près de 0,4 point entre le premier semestre 2009 et le premier semestre 2010. 

Ce gain combiné à la bonne maîtrise des charges externes et de personnel, l’impact sur les dotations aux 

amortissements des acquisitions et projets ainsi que le classement de la CVAE aboutissent à une réduction de la 

perte opérationnelle de 0,2 M€ sur la période.  



3) Données de la société mère : Mr Bricolage SA 

Le chiffre d’affaires s’élève à 106 M€ au 1er semestre 2010 contre 96,8 M€ publié au 30 Juin 2009. 

Cette hausse de 9,2 M€ s’explique essentiellement : 

- par la hausse de 4,1 M€ des prestations de service, principalement liée à la collecte des prestations pour le 

compte du Club auprès des fournisseurs communs aux groupes Mr Bricolage et Briconautes ; 

- par la hausse de 4,7 M€ des ventes de produits promotionnels transitant par les plates-formes externalisées ; 

- par la hausse de 0,9 M€ des ventes de catalogues, affiches et  PLV catalogues ; 

- en partie compensées par le recul des cotisations (publicitaires et achats). 

De son côté, le résultat d’exploitation au 30 juin 2010 s’élève à 19,3 M€  en hausse de 5,5 % par rapport au 

montant du 30 juin 2009 (18,3 M€). 

 
 

B. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS AU COURS DU PREMIER SEMESTRE 2010 

 
Les évènements importants survenus au cours du premier semestre 2010 concernent : 

- la signature le 20 janvier 2010 de l’acte d’acquisitions de l’ensemble des sociétés du Groupe 

Briconautes, avec le décaissement associé de 40 millions d’euros ; 

- l’intégration du Groupe Briconautes au sein du Groupe Mr Bricolage, tout en maintenant la spécificité de 

cette enseigne. Le siège de sa centrale de référencement, Le Club, situé à Brive a été renforcé ; 

- Changement de méthode pour le traitement de la CVAE classée en impôt (impact au 30 juin 2010 sur le 

résultat opérationnel +1,1 M€ et sur l’impôt sur le résultat -1,1 M€) ; 

- Cession du magasin Les Herbiers ; 

- Fermeture du magasin La Ferté Macé. 

 

C. DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES POUR LES SIX MOIS RESTANTS DE L’EXERCICE 

 
1) Risque de crédit 

Avec la crise économique et l’application de la loi de modernisation de l’économie - LME -, c’est le risque de 

crédit qui devient le risque principal : 

- augmentation possible des défaillances de nos clients adhérents ou franchisés, 

- allongement des délais de paiement de nos créances vis-à-vis de nos fournisseurs référencés. 

 

2) Risque de liquidité 

Il s’agit du risque pour le Groupe de ne pouvoir faire face à ses engagements. 

Le Groupe dispose d’un crédit syndiqué de 120 M€ entièrement mobilisé au 30 juin 2010, ainsi que des lignes de 

financement court terme de 59 M€ (et seulement 15,4 M€ utilisés au 30 juin 2010).  

Le Groupe a donc une forte solidité financière et les covenants du crédit syndiqué sont respectés au 30 juin 

2010. 

 



3) Risque de marché 

Le Groupe applique une politique prudente en matière de gestion des liquidités et de couverture de taux et de 

change. Ainsi, les risques de marché ne devraient pas peser sur les performances du second semestre 2010. 

 

4) Risque en capital 

A travers un pacte d’actionnaires contrôlant près de 80 % des droits de vote de Mr Bricolage, le Groupe dispose 

d’un actionnariat stable, permettant de considérer le risque en capital comme le moins significatif pour les six 

mois restants de l’exercice. 

 
 

D. PRINCIPALES TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES 

Pour cette partie, nous vous renvoyons à la note 12 de l’annexe aux comptes consolidés. 
 

 

E. PERSPECTIVES 

Le Groupe donne la priorité à la rentabilité et anticipe une amélioration sensible de son résultat opérationnel sur 

l’année 2010. Les Magasins Intégrés devraient bénéficier pleinement sur le second semestre des actions 

engagées, avec une évolution de leur chiffre d’affaires (à magasins comparables) en ligne avec celle du marché. 

Les synergies issues de l’acquisition du groupe Briconautes, estimées entre 3,5 M€ et 4 M€, permettent de 

confirmer l’objectif de marge opérationnelle de 15% des Services aux Réseaux. 

 

Le Groupe Mr Bricolage confirme ainsi des perspectives positives. Parallèlement, la dynamisation des réseaux et 

des enseignes bénéficiera:  

- De la bascule de 40 magasins Catena sous enseigne Mr Bricolage à fin 2010 ; 

- De la création d’un service de pose / installation qui sera progressivement déployé sur l’ensemble de la 

France (80 magasins prévus d’ici fin 2010) ; 

- Du lancement en octobre 2010 du concept « Design by Mr Bricolage » qui associera des corners en 

magasins et un site internet dédiés à la vente de produits design. 

 

Evènements postérieurs à la clôture semestrielle 

Néant 

 

 

 

 

 

 

 

 



II. PRESENTATION DES COMPTES SEMESTRIELS 

 
A. Bilan consolidé au 30 juin 2010 

B. Etat du résultat global au 30 juin 2010 

C. Variation des capitaux propres 

D. Tableau des flux de trésorerie 

E. Annexes aux comptes semestriels 

a. Principes comptables et normes 

b. Notes sur le bilan consolidé 

c. Notes sur le compte de résultat consolidé 

 

* * * * * 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 



III. COMPTES RESUMES DU SEMESTRE ECOULE PRESENTE SOUS FORME CONSOLIDEE 

 

 

 

 

 

 

 

CCoommpptteess  CCoonnssoolliiddééss  RRééssuummééss  

aauu  

3300  jjuuiinn  22001100



SSOOMMMMAAIIRREE  

  

Bilan consolidé ...................................................................................................................................................... 11 

Etat du résultat global............................................................................................................................................ 12 

Variation des capitaux propres consolidés ............................................................................................................ 13 

Tableau des flux de trésorerie consolidés ............................................................................................................. 14 

Notes annexes au tableau des flux de trésorerie consolidés ................................................................................ 15 

Note 1. Informations générales......................................................................................................................... 16 

Note 2. Principes comptables et méthodes d’évaluation en IFRS.................................................................... 16 

Note 3. Evènements intervenus au cours de la période ................................................................................... 17 

Note 4. Evénements postérieurs à la clôture.................................................................................................... 18 

Note 5. Goodwill ............................................................................................................................................... 18 

Note 6. Stocks .................................................................................................................................................. 19 

Note 7. Capitaux propres.................................................................................................................................. 19 

Note 8. Provisions ............................................................................................................................................ 20 

Note 9. Passifs financiers ................................................................................................................................. 20 

Note 10. Charges financières nettes .............................................................................................................. 22 

Note 11. Impôts sur les résultats.................................................................................................................... 22 

Note 12. Transactions avec les parties liées.................................................................................................. 23 

Note 13. Engagements hors bilan, actifs et passifs éventuels ....................................................................... 23 

Note 14. Informations sectorielles .................................................................................................................. 24 

Note 15. Périmètre de consolidation .............................................................................................................. 25 
 

      

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



Bilan consolidé 

Notes 30/06/2010 31/12/2009

Goodwill 5 191 701       191 703       
Immobilisations incorporelles 10 849         8 825           
Immobilisations corporelles 69 975         72 990         
Immeubles de placement 811              811              
Participations dans les entreprises associées 14 859         16 004         
Actifs financiers non courants 12 652         10 531         
Impôts différés 3 990           4 009           
Actifs non courants 304 836       304 872       

Stocks 6 154 285       150 589       
Clients 95 798         79 472         
Actifs financiers courants 49                72                
Créances d'impôt sur les sociétés 3 048           422              
Autres actifs courants 78 879         54 516         
Trésorerie et équivalents 10 240         37 493         
Actifs classés comme détenus en vue de la vente 37 318         35 837         
Actifs courants 379 617       358 400       

Total actifs 684 452       663 273       

Capital 7 33 241         33 241         
Prime liée au capital 73 349         73 349         
Réserves 99 000         84 716         
Résultat 7 734           20 794         
Capitaux propres (part du Groupe) 213 324       212 099       
Intérêts minoritaires 476              658              
Capitaux propres 213 800       212 757       

OBSAAR 9 46 160         45 810         
Emprunts 9 131 671       113 262       
Autres passifs financiers non courants 9 171              267              
Provisions part non courante 8 3 220           3 732           
Provisions pour retraite et autres avantages assimilés 3 209           3 134           
Impôts différés 2 757           3 456           
Passifs non courants 187 188       169 661       

Passifs financiers courants 9 29 223         12 283         
Provisions part courante 8 604              1 810           
Fournisseurs 136 429       119 684       
Dettes d'impôt sur les sociétés 1 186           2 876           
Autres passifs courants 103 832       132 175       
Passifs classés comme détenus en vue de la vente 12 190         12 027         
Passifs courants 283 464       280 854       

Total passifs et capitaux propres 684 452       663 273       

  

  

  

  

  

  



Etat du résultat global 

Notes 30/06/2010 30/06/2009

Produits des activités ordinaires 14 286 832 269 539

Autres produits des activités ordinaires 17 37

Marchandises et matières consommées (168 098) (163 347)

Charges externes (41 052) (38 708)

Charges de personnel (47 271) (42 603)

Impôts et taxes (6 076) (6 730)

Amortissements et dépréciations (6 836) (5 290)

Dépréciations suite aux tests de valeur 5 0 0

Autres charges opérationnelles (826) (1 303)

Autres produits opérationnels 1 158 1 359

Résultat opérationnel avant impôt des activités mai ntenues 17 847 12 953

Charges d'intérêt sur emprunts (3 192) (2 275)

Produits de trésorerie 5 47

Coût de l'endettement financier (3 187) (2 229)

Autres charges financières (378) (328)

Autres produits financiers 1 270 355

Autres charges/produits financiers nets 892 27

Résultat financier avant impôt des activités mainte nues 10 (2 295) (2 202)

Quote-part dans le résultat net des entités associées (979) (19)

Résultat avant impôt des activités maintenues 14 573 10 732

Impôts sur les résultats 11 (6 474) (3 808)

Résultat après impôt des activités maintenues 8 098 6 925

Résultat relatif aux activités abandonnées ou en cours de cession (436) 0

Impôts sur le résultat relatif aux activités abandonnées ou en cours de cession 64 0

Résultat après impôt des activités abandonnées (372) 0

Résultat de l'exercice 7 727 6 925

- dont quote-part du Groupe 7 734 6 901
- dont quote-part des minoritaires (7) 23

Résultat net (part du Groupe) par action en euros 0,76 0,68

Résultat net (part du Groupe) dilué par action en euros 0,76 0,68

Résultat net (part du Groupe) par action en euros des activités maintenues 0,79 0,68

Résultat net (part du Groupe) dilué par action en euros des activités maintenues 0,79 0,68

Autres éléments du résultat global 30/06/2010 30/06/2009

Résultat de l'exercice 7 727 6 925
Réserves recyclables de couverture (2 134) (496)
Frais d'émission d'OBSAAR 0 0
Variation de la juste valeur des actifs financiers disponibles à la vente 951 0
Variation écart de conversion (187) 0
Autres (21) 0
Impôts sur les autres éléments du résultat global 408 171
Résultat global Total 6 744 6 600

- dont quote-part du Groupe 6 750 6 576
- dont quote-part des minoritaires (7) 23

  



Variation des capitaux propres consolidés 

  

Capital
Primes liées au 

capital
Actions 
propres

Réserves 
recyclables de 

couverture

Réserves 
consolidées

Total capitaux 
propres                    

part du Groupe

Intérêts 
minoritaires

Total 
capitaux 
propres

Capitaux propres au 31/12/2008 34 241 73 349 (5 068) (97) 95 139 197 565 827 198 391

Augmentation de capital et prime              -                        -                     -                         -     -                     0                -     0
Dividendes versés              -                        -                     -                         -     (5 624) (5 624) (36) (5 660)
Variation de périmètre              -                        -                     -                         -                          -     0 (67) (67)
Total transactions avec les actionnaires 0 0 0 0 (5 624) (5 624) (103) (5 727)

Résultat net de la période              -                        -                     -                         -     6 901 6 901 23 6 925
Réserves recyclables de couverture              -                        -                     -     (325)                      -     (325)                -     (325)
Variation écart de conversion              -                        -                     -                         -                          -     0                -     0
Résultat Global de la période 0 0 0 (325) 6 901 6 576 23 6 599

Variation des actions propres              -                        -     (570)                     -                          -     (570)                -     (570)
Variation des actions gratuites              -                        -     (295)                     -                          21   (276)                -     (276)

Capitaux propres au 30/06/2009 34 241 73 349 (5 933) (422) 96 437 197 670 748 198 418   
Capitaux propres au 31/12/2009 33 241 73 349 (1 984) (992) 108 486 212 099 658 212 757

Diminution de capital et prime              -                        -                     -                         -                          -     0                -     0
Dividendes versés              -                        -                     -                         -     (5 830) (5 830) (122) (5 952)
Variation de périmètre              -                        -                     -                         -                        184   184 (53) 131
Total transactions avec les actionnaires 0 0 0 0 (5 646) (5 646) (175) (5 821)

Résultat net de la période              -                        -                     -                         -     7 734 7 734 (7) 7 727
Variation de juste valeur des instruments financiers dérivés              -                        -                     -     (1 399)                      -     (1 399)                -     (1 399)
Variation de la juste valeur des actifs financiers disponibles à la vente (a)              -                        -                     -                         -     624 624                -     624
Variation écart de conversion              -                        -                     -                         -     (187) (187)                -     (187)
Autres              -                        -                     -                         -     (21) (21)                -     (21)
Résultat Global de la période 0 0 0 (1 399) 8 149 6 750 (7) 6 743

Variation des actions propres              -                        -     80                     -                          -     80                -     80
Variation des actions gratuites              -                        -     41                     -                          -     41                -     41

Capitaux propres au 30/06/2010 33 241 73 349 (1 863) (2 392) 110 988 213 323 476 213 800

(a) correspond à la variation de la juste valeur, nette d'impôt, des Titres Icade Bricolage détenus par la société Mr Bricolage SA.   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



Tableau des flux de trésorerie consolidés 

Notes annexes 
au TFT

30/06/2010 30/06/2009

Résultat après impôts des activités maintenues 8 098 6 925
Part dans les résultats nets des entreprises associées nette des dividendes reçus 979 19
Dotations nettes aux amortissements et provisions 4 366 3 849
Profits nets sur cessions d'éléments d'actifs (931) (14)
Charges d'impôts différés (3) (689)
Charges d'impôts exigibles 6 520 4 496
Charges d'intérêts nettes des produits de trésorerie 3 187 2 185
Autres produits et charges sans contrepartie en trésorerie (1) 469 326
Marge brute d'autofinancement (A) 22 685 17 097
Variation des stocks (3 631) 1 041

Variation des clients (16 966) (18 204)

Variation des fournisseurs 16 745 9 961

Variation nette des autres actifs et passifs liés à l'activité (11 361) 12 548
Variation du besoin en fonds de roulement (B) (15 213) 5 346

Charges d'impôts exigibles (6 520) (4 496)
Variation nette de la dette d'impôt exigible (4 120) (3 228)
Charges d'impôt courant décaissées (10 640) (7 724)

Flux de trésorerie sur activité (A+B) = (a) (3 168) 14 719

Acquisition d'immobilisations incorporelles (2 987) (3 253)
Acquisition d'immobilisations corporelles (3 233) (9 591)
Variation des dettes sur immobilisations 246 (849)
Acquisition de filiales nette de la trésorerie acquise a) (42 276) (16 553)
Acquisition de titres de participation non consolidés et autres actifs financiers (718) (390)
Cession d'immobilisations incorporelles 740 0
Cession d'immobilisations corporelles 18 0
Cession de filiales nette de la trésorerie cédée a) 175 0
Cession d'autres immobilisations financières 300 27
Variation nette des prêts et créances (386) 59
Flux de trésorerie sur investissement (b) b) (48 121) (30 550)

Dividendes versés aux actionnaires de la société mère (5 830) (5 624)
Dividendes versés aux minoritaires (122) (36)
Acquisition d'actions propres (364) (1 226)
Cession d'actions propres 370 360
Encaissement provenant de l'émission des OBSAAR 0 0
Encaissement provenant des emprunts bancaires 20 000 16 000
Remboursement des emprunts bancaires (480) (684)
Remboursement des dettes de location financement (1 320) (1 270)
Charges d'intérêts décaissées nettes des produits de trésorerie (3 095) (2 185)
Variation nette des autres passifs financiers (85) 20
Flux de trésorerie sur financement (c) c) 9 074 5 355

Flux de trésorerie liés aux activités non maintenue s (d) 169 0

Variation de trésorerie (a)+(b)+(c)+(d) = (e) (42 046) (10 476)

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture (f) 36 890 23 059
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôtur e (e)+(f) (5 156) 12 583

(1) Ce poste correspond principalement à la variation des justes valeurs des instruments dérivés.

  

  

  

  



Notes annexes au tableau des flux de trésorerie con solidés 

a)  Flux de trésorerie liés à la cession ou à l'acq uisition de filiales consolidées

b) Principaux flux de trésorerie sur investissement  par secteur d'activité

Services 
aux 

réseaux Magasins Total

Services 
aux 

réseaux Magasins Total

Acquisition d'immobilisations incorporelles (2 964) (23) (2 987) (1 064) (2 189) (3 253)
Acquisition d'immobilisations corporelles (200) (3 033) (3 233) (341) (9 250) (9 591)
Variation des dettes sur immobilisations 184 62 246 20 (869) (849)
Acquisition de filiales nette de la trésorerie acquise (42 276)              -     (42 276)              -     (16 553) (16 553)
Acquisition de titres de participation non consolidés et autres actifs  financiers (718)              -     (718) (390)              -     (390)
Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles              -     758 758              -                  -     0
Cession de filiales nette de la trésorerie cédée              -     175 175              -                  -     0
Cession d'autres immobilisations financières              -     300 300 8 19 27
Variation nette des prêts et créances (462) 76 (386) 165 (106) 59
Total des flux sur investissement (46 436) (1 685) (48 121) (1 602) (28 948) (30 550)

c) Principaux flux de trésorerie sur financement pa r secteur d'activité

Services 
aux 

réseaux Magasins Total

Services 
aux 

réseaux Magasins Total

Dividendes versés aux actionnaires de la société mère (5 830)              -     (5 830) (5 624)              -     (5 624)
Dividendes versés aux minoritaires              -     (122) (122)              -     (36) (36)
Acquisition d'actions propres (364)              -     (364) (1 226)              -     (1 226)
Cession d'actions propres 370              -     370 360              -     360
OBSAAR              -                  -     0              -                  -     0
Encaissement provenant des emprunts bancaires 20 000              -     20 000 16 000              -     16 000
Remboursement des emprunts bancaires (120) (360) (480) (211) (473) (684)
Remboursement des dettes de location financement (642) (678) (1 320) (633) (637) (1 270)
Charges d'intérêts décaissées (2 708) (387) (3 095) (1 881) (303) (2 185)
Variation nette des autres passifs financiers 2 (86) (85) 21 (1) 20
Total des flux sur financement 10 708 (1 634) 9 074 6 806 (1 450) 5 355

30/06/2009

Les flux d'acquisition de titres consolidés de 42 276 milliers d'euros sont relatifs aux paiements du solde du prix définitif de l'acquisition du Groupe Briconautes et des sociétés 
Vendéenne de Bricolage, Cholet Brico Loisirs et SCI de l'Ecuyère.
Les flux de cession de titres consolidés concernent la cession de la société La Tuilerie, société consolidée par mise en équivalence.

30/06/200930/06/2010

30/06/2010
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Note 1. Informations générales 

Mr BRICOLAGE est une société anonyme, cotée à la Bourse de Paris (Euronext Compartiment C) enregistrée et 

domiciliée en France.  

Son siège social est situé près d’Orléans à La Chapelle saint Mesmin dans le Loiret (45). 
Les états financiers consolidés semestriels au 30 Juin 2010 sont arrêtés le 1er septembre 2010 par le Conseil 
d’Administration. 
Sauf indication particulière, les informations financières sont exprimées en milliers d’euros, arrondis au millier 
d’euros le plus proche. 
Pour la première fois au 30 juin 2010, le Groupe Mr Bricolage a pris l’option de publier des états financiers 
semestriels résumés. 
 

Note 2. Principes comptables et méthodes d’évaluatio n en IFRS 

Principes généraux 

Conformément aux dispositions du règlement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états 
financiers consolidés au 30 juin 2010 de Mr Bricolage SA ont été établis en conformité avec la norme 
IAS 34 « Information financière intermédiaire » telle qu’adoptée par l’Union Européenne. 
S’agissant de comptes intermédiaires, ils n’incluent pas toute l’information requise par le référentiel 
IFRS pour la préparation des comptes consolidés. Ces notes doivent donc être complétées par la 
lecture des états financiers de Mr BRICOLAGE publiés au titre de l’exercice clos au 31 décembre 
2009. 
Les principes et méthodes comptables retenus pour l’élaboration des comptes semestriels au 30 Juin 
2010 sont identiques à ceux appliqués dans les comptes consolidés annuels arrêtés au 31 Décembre 
2009 (disponibles sur le site de Mr Bricolage) à l’exception : 

• Des nouvelles normes, interprétations et amendements de normes tels qu’adoptés par 
l’Union Européenne qui sont entrés en vigueur au 1er janvier 2009 

Les nouveaux textes listés ci-dessous, entrés en vigueur au 1er janvier 2009 n’ont pas eu d’impact significatif sur 

les états financiers au 30 juin 2010 : 
- IAS 27 amendée - « Etats financiers consolidés ou individuels » ;  
- Amendements à IAS 39 - « Eléments éligibles à la couverture » ; 
- Amendements à IFRS 2 - « Transactions intra-groupe » ; 
- IFRS 3 révisée - « Regroupements d’entreprises » ;  
- IFRIC 12 - « Accords de concession de services » ; l’application de cette interprétation ne concerne pas 

le Groupe ; 
- IFRIC 15 - « Accords pour la construction d’un bien immobilier », cette interprétation ne concerne pas le 

Groupe ;  
- IFRIC 16 - « Couverture d’un investissement net dans une activité à l’étranger » ; 
- IFRIC 17 - « Distributions d'actifs non monétaires aux propriétaires » ; 
- IFRIC 18 - « Transferts d'actifs provenant de clients » 
- Améliorations annuelles applicables soit en 2009 soit au 1er janvier 2010 

Certaines normes,  interprétations et amendements ont été publiés par l’IASB et adoptés par l’Union Européenne 

mais leur application n’est pas obligatoire au 30 Juin 2010. Il s’agit de l’amendement IAS 32 « Classement des 

émissions de droit ». 

Par ailleurs, des normes, interprétations et amendements ont été publiés par l’IASB mais n’ont pas encore été 

adoptés par l’Union Européenne. C’est le cas de : 
- IAS 24 révisée «  Parties liées » 
- Amendement IFRIC 14 «  Paiements anticipés des exigences de financement minimal » 
- IFRS 9 «  Instruments financiers Phase I » 
- IFRIC 19 « Paiements de dettes financières en instruments de capitaux propres » 

Le Groupe a décidé de ne pas appliquer par anticipation les normes, amendements et interprétations non encore 

applicables de façon obligatoire au 30 Juin 2010. 



• D’un changement de méthode comptable sur le traitement de la CVAE 

Après une analyse approfondie, effectuée au cours du 1er semestre 2010 sur le traitement comptable de l’impôt 
en France au regard des normes IFRS, le Groupe considère que la CVAE répond à la définition d’un impôt sur le 
résultat, tel qu’énoncé par la norme IAS 12.2. La qualification de cette contribution en tant qu’impôt sur le résultat 
a, de ce fait, conduit le Groupe à corriger les comptes clos au 31 décembre 2009 par la comptabilisation d’une 
charge d’impôt différé relative aux différences temporelles existant au 31 décembre 2009 pour un montant de 572 
K€. Le montant de la charge courante et différée de la CVAE, afférente au 1er semestre 2010, est comptabilisée 
au 30 juin 2010 en charge d’impôt à hauteur de 1 110 K€. Ainsi, le Groupe suit un traitement comptable 
équivalent à celui retenu par un grand nombre de sociétés du secteur de la distribution. 

Recours aux estimations 

La préparation des états financiers selon IFRS nécessite de la part de la Direction d’effectuer des estimations, 

d’exercer un jugement et de faire des hypothèses qui ont un impact sur l’application des méthodes comptables et 

sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des charges. 

Les estimations et les hypothèses sous-jacentes sont réalisées à partir de l’expérience passée et d’autres 

facteurs considérés comme raisonnables au vu des circonstances. Elles servent ainsi de base à l’exercice du 

jugement rendu nécessaire à la détermination des valeurs comptables d’actifs et de passifs, qui ne peuvent être 

obtenues directement à partir d’autres sources. 

Méthodes de consolidation 

Les sociétés contrôlées directement ou indirectement par le Groupe sont consolidées en intégration globale. 

Indépendamment du pourcentage de participation détenu, la notion de contrôle représente le pouvoir de diriger 

les politiques financières et opérationnelles d’une société affiliée afin d’obtenir des avantages de ses activités. 

Les intérêts des actionnaires minoritaires sont présentés au bilan dans une catégorie distincte des capitaux 

propres. 

Les co-entreprises dans lesquelles le Groupe partage le contrôle avec un co-entrepreneur et les sociétés 

associées dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont consolidées selon la méthode de la mise 

en équivalence, laquelle est présumée quand le pourcentage de droits de vote est supérieur ou égal à 20 %. 

Les sociétés nouvellement acquises sont consolidées, dès la date effective de transfert de contrôle au Groupe, 

selon la méthode de l’acquisition décrite dans la norme IFRS 3. 

Les sociétés ne sont plus consolidées à partir de leur date de cession ou de la date de perte de contrôle ou 

d’influence notable. 

Les transactions et les résultats inter sociétés sont annulés. 
 

Note 3. Evènements intervenus au cours de la période  

Les comptes consolidés comprennent ceux de Mr Bricolage SA ainsi que ceux de ses filiales et de ses sociétés 
associées. Cet ensemble forme le Groupe Mr Bricolage. La liste des sociétés du périmètre figure en note 15. 
Depuis le 1er janvier 2010, le périmètre du Groupe Mr Bricolage a été modifié par les opérations suivantes : 
Sociétés mises en équivalence entrées dans le périmètre :  

• Le périmètre du sous-groupe Doverie Brico (Bulgarie) a été modifié par l’entrée de la société Brico 
Macédonia (masterfranchise en Macédoine) créée et détenue à 100 % par la société Doverie Brico 
début 2010.  

Sociétés mises en équivalence sorties du périmètre :  

• Le 13 janvier 2010, les parts de la société La Tuilerie ont été cédées à une société hors groupe. 

Variations de pourcentage de détention sans modification de la méthode de consolidation : 

• Depuis le 31 décembre 2009, la société Mr Bricolage SA a racheté 421 titres de Catena France, portant 
ainsi son pourcentage de détention de 44,27% au 31 décembre 2009 à 54,78% au 30 juin 2010. 

• Début 2010, la société Mr Bricolage SA a augmenté sa participation dans le capital de la société Prova 
SA à hauteur de 35%. 



L’incidence des variations de périmètre sur les postes du bilan consolidé, lorsqu’elle est significative, fait l’objet 
d’une mention dans chacune des notes concernées de l’annexe aux comptes consolidés. 
 

Note 4. Evénements postérieurs à la clôture  

Néant 
 

Note 5. Goodwill 

Valeur brute

Dépréciations suite 
aux tests de perte 

de valeur Valeur nette

Valeurs à l'ouverture 191 703 0 191 703
Augmentations / dotations (1) 976                          -     976

Diminutions (2) (978)                          -     (978)

Valeurs à la clôture 191 701 0 191 701

Le détail des goodwill par secteur d'activité est l e suivant :

Au 30/06/2010
Valeur brute

Dépréciations suite 
aux tests de perte 

de valeur Valeur nette

Magasins 68 907                          -     68 907
Services aux réseaux 122 794                          -     122 794
Valeurs à la clôture 191 701 0 191 701

Au 31/12/2009
Valeur brute

Dépréciations suite 
aux tests de perte 

de valeur Valeur nette

Magasins 69 834                          -     69 834
Services aux réseaux (1) 121 869                          -     121 869
Valeurs à la clôture 191 703 0 191 703

(1) L'augmentation du goodwill correspond d'une part à des compléments de prix versés sur le premier semestre 2010 relatifs aux sociétés acquises
en 2009 et d'autre part à une correction de l'écart d'acquisition du Groupe Briconautes.

(2) La diminution de la valeur brute correspond, d'une part, au goodwill afférent au reclassement au 30 juin 2010 de l'immobilier de Mende en activité
destinée à être cédée et, d'autre part, à la cession du fonds de commerce du magasin Mr Bricolage Les Herbiers et à la fermeture du magasin Mr
Bricolage de La Ferté Macé sur le premier semestre.

Suite aux tests de perte de valeur et aux expertises indépendantes effectués au 31 décembre 2009 et au 30 juin 2010, selon les modalités définies
par le Groupe et détaillées dans les paragraphes VII et XIII des principes comptables et méthodes d'évaluation des comptes consolidés du 31
décembre 2009, aucune dépréciation n'a été comptabilisée au 31 décembre 2009 et au 30 juin 2010.

(1) Le goodwill des sociétés du Groupe Briconautes destinées à être cédées n’a pas été ventilé entre l’activité Services Aux Réseaux et Magasins
Intégrés, en raison de leur cession prochaine escomptée.

 
 
 
 
 



Note 6. Stocks 

Composition des stocks 

Le détail de la valeur comptable des stocks est présenté ci-dessous : 
Au 30/06/2010 Valeur brute Dépréciations Valeur nette

Marchandises 159 614 5 369 154 245
Fournitures et approvisionnements 40                      -     40
Total à la clôture 159 654 5 369 154 285

Au 31/12/2009 Valeur brute Dépréciations Valeur nette

Marchandises 156 167 5 638 150 530
Fournitures et approvisionnements 59                      -     59
Total à la clôture 156 227 5 638 150 589

La variation du stock s'explique principalement par l'effet de la saisonnalité.
 

Dépréciations et reprises de dépréciations 

L'analyse des variations des dépréciations comptabilisées en compte de résultat au cours de la période est 
présentée ci-dessous : 

Dépréciations 
comptabilisées 

au 31/12/2009

Dépréciations 
nettes 

comptabilisées 
au résultat

Variations de 
périmètre

Dépréciations 
comptabilisées 

au 30/06/2010

Marchandises 5 638 (269) 0 5 369
Fournitures et approvisionnements 0                      -                         -     0
Dépréciations 5 638 (269) 0 5 369  

 
Note 7. Capitaux propres 

Capital social 

Le capital au 30 Juin 2010 est fixé à 33 240 816 euros, divisé en  10 387 755 actions ordinaires entièrement libérées d’une 

valeur nominale de 3,20 euros.  

 

Dividendes 

Sur proposition du Conseil d’Administration, et après validation de l’Assemblée Générale, la société consolidante a distribué 

à ses actionnaires un dividende de 0,57€ par action le 15 mai 2010.  

    
    

    
    



Note 8. Provisions  

Les variations des provisions de la période se décomposent comme suit : 
Litiges 

commerciaux 
(1)

Litiges 
sociaux Restructuration

Provision 
fiscale

(2) Autres Total

Valeurs à l'ouverture 2 701 758 45 1 231 807 5 541
Dotations 38 72 82 205                -     397
Utilisations (305) (152) (2) (1 015) (566) (2 039)
Reprises non utilisées (62) (13)                      -                 -                    -     (75)
Variations de périmètre                    -                          -                 -                    -     0
Passifs classés comme détenus en vue de la vente                    -                  -                          -                 -                    -     0
Autres variations                    80                        -                 -     (80) 0
Valeurs à la clôture 2 451 665 125 421 161 3 824

dont part courante 99 0 125 349 31 604
dont part non courante 2 353 665 0 73 130 3 220

Valeurs au 31 décembre 2009 2 701 758 45 1 231 807 5 542

dont part courante 24 0 45 1 144 597 1 810
dont part non courante 2 677 758 0 87 210 3 732

(2) La ligne "utilisations" concerne principalement la condamnation de Mr Bricolage SA au paiement d’une amende civile d'un million d’euros dans le litige qui
l'opposait à la Direction Régionale Centre de la DGCCRF.

(1) La provision pour litiges commerciaux concerne principalement des litiges avec des anciens adhérents ayant quitté le groupement, un litige avec un ancien
prestataire de service logistique et un litige commercial en cours.

 

Note 9. Passifs financiers 

Variation des passifs financiers courants et non courants 

La variation des passifs financiers de la période e st présentée ci-dessous: 

31/12/2009 Augmentations Diminutions
Variations de 

périmètre
Variations de 

juste valeur
Variations 

nettes 30/06/2010

OBSAAR (1) 45 169 -                    -                   -                 -               406 45 575
Emprunts auprès des établissements de crédits (2) 104 077 20 000 (480) -                 -               91 123 688
Emprunts sur location financement 19 486 -                    (1 283) -                 -               -              18 203
Découverts bancaires (3) 602 15 391 (602) -                 -               -              15 391
Juste valeur négative des instruments dérivés 1 930 -                    -                   -                 2 164 -              4 094
Autres passifs financiers (4) 358 -                    -                   -                 -               (84) 274
Total des passifs financiers courants et non couran ts 171 622 35 391 (2 365) 0 2 164 413 207 225

(1) Le Groupe a émis en 2009 des Obligations à Bons de Souscription et/ou d'Acquisition d'Actions Remboursables (OBSAAR) pour un montant nominal de 47 769 milliers d'euros d'une durée de 5
ans. La comptabilisation à la juste valeur ramène la dette à 45 575 milliers d'euros. L'écart provient, d'une part, des frais d'émission et d'autre part, de l'économie réalisée sur la marge bancaire, qui
seront comptabilisés en charges financières sur la durée de l'emprunt.

(4) Les autres passifs financiers sont essentiellement constitués de la participation des salariés et de dépôts de garantie reçus. 

(2) Le principal emprunt est le crédit syndiqué signé en juillet 2008 dont le montant tiré au 30 juin 2010 s'élève à 120 000 milliers d'euros (hors frais de montage). A travers ce contrat, le Groupe
dispose d’une ligne de financement de type revolving sur 5 ans d’un montant global de 120 millions d’euros (85 millions d'euros non amortissables et 35 millions amortissables).

(3) Le montant total des crédits à court terme autorisés s'élève à 59 000 milliers d'euros (lignes de découverts, crédits spot).

 

Ventilation des emprunts par taux fixe et taux variable 

Taux fixe Taux variable Total Taux fixe Taux variable To tal

OBSAAR 0 45 575 45 575 0 45 169 45 169
Emprunts auprès des établissements de crédits 3 699 119 989 123 688 3 340 100 737 104 077
Emprunts sur location financement 6 386 11 817 18 203 6 715 12 771 19 486
Total emprunts 10 085 177 381 187 466 10 055 158 677 168 732

Pour se couvrir contre la hausse des taux d'intérêt, le Groupe bénéficie, au 30 juin 2010, de cinq swaps de taux. La couverture totale est de 58 000 milliers d'euros.

30/06/2010 31/12/2009

 
 
 
 
 



Dette financière nette et Gearing 

La dette financière nette présentée ci-dessous correspond à la totalité des passifs financiers courants et 
non courants du bilan, diminuée de la trésorerie et de la juste valeur positive des instruments dérivés 
présentée en actifs financiers. 

30/06/2010 31/12/2009 (1)

Passifs financiers courants et non courants 207 225 171 622
Juste valeur positive des instruments dérivés (0) (30)
Trésorerie et équivalents de trésorerie (10 240) (37 493)
Dette financière nette 196 985 134 099
Capitaux propres consolidés 213 800 212 757
Gearing 92,1% 63,0%

(1) Les capitaux propres du 31/12/2009 ont été corrigés de l'impact du changement de méthode comptable
lié au traitement de la CVAE (se reporter à la note 2 "Principes comptables et méthodes d'avaluation en
IFRS").  

Covenants 

Nature de l'emprunt
Période concernée

Solde au 30/06/2010 45 575 milliers d'euros

Ratios financiers à respecter

Périodicité de mesure Semestrielle Semestrielle
Ratios financiers au 30/06/2010

Conséquences et positions des prêteurs

Le crédit syndiqué de 2008 est assorti de clauses de remboursement anticipé, à l’initiative des prêteurs, en cas de dépassement semestriel de certains ratios
financiers. En 2009, il a fait l'objet d'un avenant modifiant les ratios financiers des deux premières années. Les OBSAAR émises en 2009 ont les mêmes clauses de
remboursement anticipé. Dans l’hypothèse d’un dépassement de ces ratios financiers d’une part et d’une demande expresse de remboursement anticipé par les
prêteurs d’autre part, le Groupe serait amené à rembourser par anticipation l’en-cours des deux contrats, soit en utilisant sa trésorerie excédentaire, soit en
contractant de nouveaux financements auprès de nouveaux prêteurs.

A -  3,23 (1)
B -  0,92

du 18/11/2009

B - Dette financière nette / fonds propres < 1

au 30/07/2014
119 371 milliers d'euros

A - Dette financière nette / EBITDA < 4

B - Dette financière nette / fonds propres < 1

A - Dette financière nette / EBITDA < 4

au 17/11/2014

Crédit syndiqué 2009
du 01/08/2008

OBSAAR

A -  3,23 (1)
B -  0,92
Les ratios financiers sont respectés Les ratios financiers sont respectés

(1) L'EBITDA retenu est l'EBITDA calculé à partir des comptes consolidés au 30 juin 2010 auquel est ajouté l'EBITDA calculé pour les opérations de croissance
externe sur la période précédant leur date d'acquisition.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Note 10. Charges financières nettes 

30/06/2010 30/06/2009

Charges d’intérêt sur dettes financières (1) (3 192) (2 288)
Inefficacité des instruments de couverture 0 13
Coût de l'endettement brut (3 192) (2 275)
Produits nets sur trésorerie et équivalents de trésorerie 5 47
Coût de l'endettement net (3 187) (2 229)

Résultat net de change (2) 510 (63)
Dépréciation nette des actifs financiers 94 9
Juste valeur des instruments financiers en résultat (2) (62) (288)
Produit de cession des immobilisations financières (3) 475 1
Valeur nette comptable des immobilisations financières cédées (3) (264) (0)
Dividendes reçus (4) 32 273
Autres produits et charges financières 108 96
Autres produits (ou charges) financiers nets 892 27

Résultat financier avant impôt des activités mainte nues (2 295) (2 202)

(4) Il s'agit essentiellement des dividendes d'Icade Bricolage.

(1) La variation est liée à la hausse de la dette financière nette entre 2009 et 2010.
(2) La variation est liée à la politique de couverture de change sur le dollar US face à l'euro.
(3) Il s'agit principalement de cession de titres de participation de sociétés non consolidées.

 
 

Note 11. Impôts sur les résultats 

La charge d’impôt s’analyse comme suit au 30 Juin 2010  : 
30/06/2010 30/06/2009

Impôts courants sur activités maintenues (1) (6 520) (4 496)
Impôts différés sur activités maintenues 45 689
Charge d'impôts (6 474) (3 808)

(1) Les impôts courants correspondent aux montants des impôts sur le résultat dus à l'administration fiscale au titre de la
période. Ils sont calculés en application des règles et taux d'imposition en vigueur. La société Mr Bricolage SA a opté pour le
régime de l'intégration fiscale prévu à l'article 223A du Code Général des Impôts français pour elle même et les sociétés
françaises qu'elle contrôle au moins à 95%.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Note 12. Transactions avec les parties liées 

Sociétés non 
consolidées

Sociétés mises 
en équivalences

Sociétés non 
consolidées

Sociétés mises 
en 

équivalences

Prêts ou avances accordés aux autres parties liées (1) 3 152 3 257 2 719 2 741

Prêts ou avances obtenus des autres parties liées (2) (72)                     -     (51)                   -     
Créances sur les autres parties liées (3) 1 632 954 1 550 707
Dettes envers les autres parties liées (4) 1 (6) (8)
Dépréciations de créances et provisions pour risques et charges (4)                      -                         -     (931)                   -     

Produits des activités ordinaires réalisés avec les autres parties liées (3) 527 1 924 935 2 219
Autres revenus réalisés avec les autres parties liées (3) 18 99 150 28
Charges relatives aux autres parties liées (hors rémunérations) (25) (30) (49) (25)

Garanties accordées aux autres parties liées                      -                         -                       -                       -     
Garanties obtenues des autres parties liées                      -                         -                       -                       -     

(1) L'augmentation est due à des prêts consentis par le Groupe, d'une part, à la société Brico Lèze (magasin Briconautes d'Eaunes), société consolidée par mise en
équivalence et d'autre part à la société Brico Expert (Roumanie) et à d'autres sociétés sans activité non consolidées au 30 juin 2010.

30/06/2010 31/12/2009

(2) L'augmentation concerne des sociétés sans activité, non consolidées au 30 juin 2010.

(4) Concerne la société Brico Redon liquidée en 2010.
(3) La variation est liée à la baisse de l'activité des magasins des sociétés non consolidées ou déjà consolidées par mise en équivalence.

30/06/2010 30/06/2009

 
 

Note 13. Engagements hors bilan, actifs et passifs é ventuels 

30/06/2010 31/12/2009

Nantissements de fonds de commerce (1) 1 935 2 268
Hypothèques et autres garanties (2) 6 054 6 276
Engagements d'investissements 0 700
Engagements de cession (3) 4 910 3 249
Cautions accordées par le Groupe (4) 2 555 2 755
Engagements donnés 15 455 15 248

Cautions bancaires obtenues et autres engagements reçus (5) 16 187 15 398
Engagements reçus 16 187 15 398

Au 30 juin 2010, le montant du complément de prix à recevoir au 1er janvier 2011, relatif à la cession des titres de L’Immobilière Mr Bricolage au Groupe
Icade, réalisée le 1er janvier 2008, n’est pas définitivement arrêté entre les parties. De ce fait, l'évaluation du produit à recevoir au titre de cet engagement ne
peut être déterminé de façon fiable.

Il n'existe pas d'autres engagements hors bilan significatifs. Les engagements hors bilan des sociétés du Groupe sont centralisés et contrôlés par la
Direction Juridique de la société Mr Bricolage SA.

(5) Le Groupe bénéficie de cautions bancaires liées à des acquisitions de sociétés, de cautions personnelles, d'un engagement d'achat sur les titres Icade
Bricolage et dispose de garanties reçues sur opérations immobilières.

(1) Il s'agit du nantissement des fonds de commerce de 2 magasins sous enseigne Mr.Bricolage et de 9 magasins sous enseigne Les Briconautes.
(2) Il s'agit de l'hypothèque d'une maison à Redon et de l'immobilier acquis des magasins à l'enseigne Les Briconautes.

(4) Les cautions données par le Groupe garantissent le paiement de loyers, d'emprunts, de redevances, de garanties de passifs associées à des cessions.

(3) Il s'agit de l'engagement du Groupe à céder, d'une part, une société exploitant un magasin à l'enseigne Briconautes et, d'autre part, à céder ses titres
Icade Bricolage au 1er janvier 2011.

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Note 14. Informations sectorielles 

Informations sectorielles relatives au compte de résultat 

Au 30/06/2010 Services Aux 
Réseaux

Magasins 
Intégrés

Eliminations 
inter-secteur Total

Ventes externes 93 042 193 790                       -     286 832
Ventes inter-secteurs 42 312 3 (42 315) 0
Ventes des secteurs 135 354 193 793 (42 315) 286 832

Résultat opérationnel 23 440 (5 033) (561) 17 847

Quote-part dans le résultat net des entités associé es 0 (979) 0 (979)

Résultat relatif aux activités en cours de cession net d'impôts 0 (372) 0 (372)

Au 30/06/2009 Services Aux 
Réseaux

Magasins 
Intégrés

Eliminations 
inter-secteur Total

Ventes externes 101 721 167 818                       -     269 539
Ventes inter-secteurs 34 872 0 (34 872) 0
Ventes des secteurs 136 593 167 818 (34 872) 269 539

Résultat opérationnel 18 721 (5 235) (533) 12 953

Quote-part dans le résultat net des entités associé es 0 (19) 0 (19)

Résultat relatif aux activités en cours de cession net d'impôts 0 0 0 0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Note 15. Périmètre de consolidation 

Sociétés consolidées par intégration globale au 30/ 06/2010 

% % % %
ACTIVITE INTERÊT CONTRÔLE INTERÊT CONTRÔLE

(1)
30/06/2010 30/06/2010 31/12/2009 31/12/2009

MR BRICOLAGE SA France SAR Mère Mère Mère Mère
A.BARBAUD ET CIE SA France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
AXE & CIBLE SARL France SAR 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICO 07 SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICO CARHAIX SARL France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICO LOUDEAC SARL France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICO NORMANDIE SA France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICO PARTNER 54 SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICO PONTIVY SARL France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICO-SERVICES SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICODIS SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICOLAGE FERMETURE ET MENUISERIE (BRICO-FER-ME) SARL France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICOLAGE SAS France SAR 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICOLAGE 45 SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICOLAGE 80 SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRICOLLIN SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
BRIJAFRA SAS France MAG 82,87 99,99 82,87 99,99
CATENA FRANCE SA France SAR 82,61 82,61 72,10 72,10
CENTRE BRICOLAGE ET LOISIRS (CBL) SARL France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
CHOLET BRICO LOISIRS SA France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
COUCK SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
ETABLISSEMENTS PIERSON ET FILS SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
FH EXPANSION SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
GALAXY SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
GCTI SARL France MAG 60,00 60,00 60,00 60,00
GESTION IMMOBILIERE MR BRICOLAGE (G.I.M.B) SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
ISIS SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
LE CLUB SAS France SAR 100,00 100,00 100,00 100,00
OBRY & CIE SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
MB FINANCES SAS France SAR 100,00 100,00 100,00 100,00
MBM DISTRIBUTION SAS France MAG 99,88 99,88 99,88 99,88
MC INVESTISSEMENT SAS France MAG 99,99 100,00 99,99 100,00
MERCHANDISES  AND  BUSINESS  INTERNATIONAL  (MBI)  SAS France SAR 100,00 100,00 100,00 100,00
MOZAC 63 SA France MAG 99,99 99,99 99,99 99,99
ROUDIER BRICOLAGE SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SADEF SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SAINT QUENTIN 02 SA France MAG 82,88 82,88 82,88 82,88
SCI ALBANICO France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI BRICOLAGE IMMOBILIER France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI CEFALOU France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI D'ORION France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI DE L'ECUYERE France MAG 99,99 100,00 99,99 100,00
SCI EXCO France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI FRANQUEVILLE France MAG 90,00 90,00 90,00 90,00
SCI LA CHAMBOURCIENNE France SAR 65,13 74,00 59,77 74,00
SCI LA FONCIERE France MAG 99,99 100,00 99,99 100,00
SCI LA VIGNE France MAG 51,00 51,00 51,00 51,00
SCI MARIPOSA France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI MILINI France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI OBAN France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI PEPE France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI REDON IMMO France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI RITA France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI RONDA France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
SCI SYNONYME France MAG 99,99 100,00 99,99 100,00
SCI VULCAIN France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
TABUR BLANC LOGISTIQUE & SERVICES SAS France SAR 99,99 99,99 99,99 99,99
TABUR LOGISTIQUE & SERVICES SAS France SAR 100,00 100,00 100,00 100,00
TERRAVONA SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
TRANS 83 DEVELOPPEMENT SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
VENDEENNE DE BRICOLAGE SA France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
VGL DISTRIBUTION SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
VRIGNAUD SAS France MAG 100,00 100,00 100,00 100,00
WINDSPELL LIMITED Chypre MAG 100,00 100,00 100,00 100,00

(1) SAR : services aux réseaux , MAG : magasins intégrés

SOCIETE PAYS

 
 
 
 
 



Sociétés consolidées par mise en équivalence au 30/ 06/2010 

% %

ACTIVITE
INTERÊT & 
CONTRÔLE

INTERÊT & 
CONTRÔLE

(1)
30/06/2010

31/12/2009
(2)

BATI LOISIRS SA France MAG 49,00 49,00
BERTREUX BRICOLAGE SAS France MAG 49,00 49,00
BRICO ILIRIA SHPK Albanie MAG 46,95 46,95
BRICO LEZE SARL France MAG 40,00 40,00
BRICO MACEDONIA Macédoine MAG 45,00 NC
BRICO PARTNER 07 SAS France MAG 49,00 49,00
BRICO PARTNER 72 SAS France MAG 48,98 48,98
BRICO SPEC DOO Serbie MAG 45,00 45,00
BRICOLAGE 35 SAS France MAG 49,00 49,00
DOVERIE BRICO AD Bulgarie MAG 45,00 45,00
MB GONTIER SARL France MAG 48,94 48,94
SOUS-GROUPE MB BRICO SUD OUEST SAS France MAG 34,00 34,00
SOUS-GROUPE PROVA SA Belgique MAG 35,00 30,00

(1) SAR : services aux réseaux , MAG : magasins intégrés
(2) NC : société non consolidée

SOCIETE PAYS

 

Société sortie du périmètre de consolidation au cou rs du premier semestre 
2010 

% %

ACTIVITE
INTERÊT & 
CONTRÔLE

INTERÊT & 
CONTRÔLE

(1)
30/06/2010

(2)
31/12/2009

LA TUILERIE SARL France MAG NC 33,33

(1) SAR : services aux réseaux , MAG : magasins intégrés
(2) NC : société non consolidée

SOCIETE PAYS

 

Il est précisé, qu'à l'exception des sociétés Bertreux Bricolage et Brico Partner 07, toutes les sociétés consolidées clôturent 
leurs comptes au 31 décembre. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



IV. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

 

Rapport des commissaires aux comptes sur l’information financière semestrielle 2010 

Période du 1er janvier 2010 au 30 juin 2010 

 

Mesdames, Messieurs les Actionnaires, 

 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales et en application de l’article 

L.451-1-2 III du Code Monétaire et Financier, nous avons procédé à : 

 

- l’examen limité des comptes semestriels consolidés de la société Mr Bricolage S.A, relatifs à la période 

du 1er janvier 2010 au 30 juin 2010, tels qu’ils sont joints au présent rapport ; 

- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité. 

 

Ces comptes semestriels consolidés ont été établis sous la responsabilité du Conseil d’Administration. Il nous 

appartient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer notre conclusion sur ces comptes. 

 

I. Conclusion sur les comptes 

 

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Un 

examen limité consiste essentiellement à s’entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects 

comptables et financiers et à mettre en œuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que 

ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. En 

conséquence, l’assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comporte pas d’anomalies significatives 

obtenue dans le cadre d’un examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le 

cadre d’un audit. 

 

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’anomalies significatives de nature à remettre en 

cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34, norme du référentiel 

IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne relative à l’information financière intermédiaire. 

 

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2 « Principes 

comptables et méthodes d’évaluation en IFRS » de l’annexe aux comptes semestriels consolidés résumés qui 

expose le changement de méthode comptable à la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises. 

 

II. Vérification spécifique 

 

Nous avons également procédé à la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité 

commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen limité. Nous n’avons 

pas d’observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes semestriels consolidés 

résumés. 

 

Paris La défense, le 1ER septembre 2010   Neuilly-Sur-Seine, le 1ER septembre 2010 

 

KPMG Audit      Deloitte & Associés  

Département de KPMG S.A 

 

Hervé Chopin      Jean-Yves MORISSET 

Associé       Associé 


