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COMMUNIQUE DE PRESSE

Accélération de la croissance

» Revenu a 1 097 millions € sur les 9 premiers mois 2010 :

= Croissance réelle : +12,6% au 3°™ trimestre 2010, aprés +6,6%
au 2°M° trimestre et +1,4% au premier.
Soit +6,9% sur les 9 premiers mois de I'année 2010.

= Croissance organique: +5,3% au 3™ trimestre 2010, aprés
+2,0% au 2°™° trimestre et + 1,5% au premier.
Soit +2,9% sur les 9 premiers mois de I'année.

» Dynamisme soutenu du New Business net': 1,6 milliard € sur les
9 premiers mois de I'année contre 1,1 milliard € pour la méme
période 2009 (+42%).

1. CHIFFRES CLES

Croissance organique

EUROPE -3,0% -2,2% +0,7%
dont

France +0,5% -3,3% +5,2%

Grande-Bretagne -1,5% +4,6% +7.5%

AMERIQUE DU NORD +5,2% +4,6% +5,5%

RESTE DU MONDE +15,1% +15,6% +26,4%
dont

Asie Pacifique +4,4% -2,1% +7,8%

Amérique Latine +24,4% +25,8% +38,0%




2. COMMENTAIRE GENERAL

— Le Revenu du Groupe ressort a 1 097 M€ sur les 9 premiers mois 2010. Le Revenue progresse
ainsi en données brutes de +12,6% sur le 3°™ trimestre 2010 par rapport au 3°™ trimestre 2009, et
de +6,9% sur les 9 premiers de I'année par rapport a la méme période 2009. Suite a la baisse de
I'Euro, I'impact de change est positif de 34 M€ sur les 9 premiers mois 2010.

— La Croissance organique du Groupe (hors variations de change et périmétre) ressort a +5,3% au
3%™ trimestre 2010 et +2,9% sur les 9 premiers mois 2010.

3éme trimestre 9 Mois
Revenu (en M€)

2009 2010 Organique 2009 2010 Organique
EUROPE 184 190 +0,7% 585 587 -1,5%
dont
France 70 75 +5,2% 230 234 +0,5%
Grande-Bretagne 41 46 +7,5% 122 132 +3,6%
Nogn QUEPY 108 127 +5,5% 340 372 +5,1%
RESTE DU MONDE 34 51 +26,4% 101 137 +18,8%
dont
Asie Pacifique 13 17 +7.,8% 42 50 +3,0%
Amérique Latine 21 34 +38,0% 59 87 +30,0%
TOTAL 326 368 +5,3% 1 026 1097 +2,9%

Par zone géographique, nous pouvons souligner :

Europe :

Aprés un premier semestre pénalisé par I'impact de la perte de Carrefour, la France enregistre un fort
rebond avec une croissance organique au 3°™ trimestre de +5,2%, grace aux bonnes performances
de 'ensemble des activités.

La Grande-Bretagne accélére sa performance au 3°™ trimestre avec +7,5% soutenue par les
activités média, publicité, digital et communication santé.

Le reste de I'Europe continue a subir un ralentissement de sa croissance di essentiellement a
I'Europe du Sud.

Amérique du Nord : Comme attendu, cette zone bénéficie de la conversion du New Business
engrangé au cours des précédents trimestres et de la bonne performance des activités publicité
(notamment Euro RSCG New York et Arnold), PR, communication santé et média.

Reste du monde :
Le 3°™ trimestre 2010 est marqué par le retour a une croissance positive en Asie Pacifigue de
+7,8% grace a une bonne performance de la Chine et de I'Inde.

L’Amérique Latine affiche une croissance a deux chiffres en forte amélioration de +38,0%, grace a
I'excellente performance de tous nos métiers sur 'ensemble de la région et notamment au Brésil.



3. NEw BUSINESS NET!

Le dynamisme commercial du Groupe se poursuit avec un New Business net’ qui s’éleve a 408 M€ au
3°™ trimestre 2010. Avec ses 1,6 milliard €, le New business net' des 9 premiers mois 2010
progresse de 42% par rapport a la méme période I'année derniére et dépasse dores et déja celui
enregistré pour I'ensemble de I'année 2009. Selon I'étude Nomura*, Havas est encore classé
numéro 1 en termes de gains nets rapportés au revenu pour les neuf premiers mois de I'année
2010.

Parmi les gains les plus significatifs du 3°™ trimestre 2010, nous pouvons citer :

Havas Worldwide
e Australian Wool Innovation au niveau global (Euro RSCG London et Euro RSCG Sydney)
Granini (Euro RSCG Dusseldorf) et Playtex (Leg) au niveau européen
Ricard en France (BETC Euro RSCG)
Pizza Hut au Brésil (Euro RSCG Sao Paulo)
Sanquan en Chine (Euro RSCG Shanghai)
Tunisie Telecom (Havas Tunisie)
Certified Financial Planner (Arnold Washington)

Au niveau digital, nous pouvons souligner des gains stratégiques tels que :

AMD (Euro RSCG Singapour) pour toute la région Asie-Pacifique, Barclays (EHS 4D) en Marketing
Direct et CRM en Grande Bretagne, Heinz, Panasonic et Peugeot (Euro RSCG Pologne) en
Pologne, Ambev (Euro RSCG 4D Colombia) en République Dominicaine, et Master Kong Biscuits,
HP Printing and Imaging ainsi que KAKU - premiére chaine TV de dessins animés — (Euro RSCG
Beijing et Euro RSCG Shanghai) en Chine.

Havas Media
e Australian Wool Innovation au niveau global (MPG International)
EDF en France (MPG)
Chiquita en Belgique et Allemagne (MPG)
Numico (Danone) au Pays-Bas (MPG Holland)
Citrix et Sisley en Allemagne (MPG Germany)
Che Banca en ltalie (MPG ltaly)
HP en Grande Bretagne (Arena Media UK)
Liberty Seguros et Gallina Blanca en Espagne (Arena Media Spain)
Chivas Regal (Arena Media Colombia), Pirelli (MPG Argentina et Media Contacts Brésil),
,LIVERPOOL, GNP et Lilly (MPG Mexique) en Amérique latine
¢ Kia en Chine (MPG China)

Au niveau digital, nous pouvons souligner des gains stratégiques tels que :

IG Group sur 10 marchés européens (MPG et Media Contacts), Yahoo! au Brésil (Media Contacts
Brazil), INQ Mobile en Inde (Media Contacts India), Smart Technologies au Canada (Media
Contacts Canada), Tesco Bank en Grande Bretagne (Arena Quantum) et I'Office du Tourisme de
Turquie (Media Contacts Germany).

Ces gains se rajoutent a ceux enregistrés pendant le premier semestre 2010 dont les principaux sont :
Crédit Suisse, Décathlon, Comet, Panasonic, Alberto Culver, Huntington Bank, New Balance,

Roche, Novartis, Nike, Bupa, Heineken, Havaianas, Unilever, Turespafia, Brother, Lala, Merck,
Kia, 3Suisses, Crédit Agricole, ...

*Etude Nomura datée du 12 octobre 2010

(Cf.Annexe 1 pour la liste plus détaillée des principaux gains).



ANNEXE 1 : NEw BUSINESS DU 3™E TRIMESTRE 2010
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ANNEXE 2 : RECOMPENSES AU 3¢ TRIMESTRE 2010

Lors du troisiéme trimestre 2010, de nombreuses agences du Groupe ont été récompensées:

Euro RSCG Worldwide a été nommé Agence de I’Année 2010 dans la catégorie « Direct » par BtoB
Magazine.

Aux Sharks International Awards, BETC Euro RSCG a gagné 2 Or pour le film “Le Placard” pour
Canal+ et un troisieme Or pour “Routine” pour I'’Association contre la Violence. L’agence a aussi
gagné 3 Argent et 2 Bronze. La campagne pour Truth a vu Arnold Boston étre récompensé par un
Argent. Le tandem H — Euro RSCG Milan a gagné un Bronze pour le film “Le Chien” pour Citroén et
Euro RSCG 4D Amsterdam 2 Bronze pour Volvo. Euro RSCG Young a gagné 2 Bronze pour
Bulmers et Euro RSCG London un Bronze pour Dulux.

Lors des ADC*E, 3 Or ont été attribués a BETC Euro RSCG pour Canal+, 13°™ Rue et Evian. Euro
RSCG Zurich a également obtenu 1 Or pour DU Magazine.

Aux Communiqué Awards, Euro RSCG Life Mediacom a gagné 3 prix dans 3 catégories différents
pour European Alliance, BMS et Innovex & NHS Doncaster.

Leg a recu le Grand Prix pour sa campagne en affichage pour Eurostar au Grand Prix de la
Communication Extérieure. Euro RSCG New York était également gagnant d’'un Grand Prix au
Radio Mercury Awards pour Heineken/Dos Equis en radio.

Aux Stevies International Business Awards, Project House Euro RSCG (Turquie) a gagné 3
“Stevies” pour Coca-Cola, Karft Foods-Jacob et Efes Pilsen.

Au Moscow International Advertising Festival, Euro RSCG Spain s’est vu attribué 3 Or pour
Reckitt Benckiser en affichage.

Aux Effies Argentina, Euro RSCG Buenos Aires a gagné 1 Argent pour BBVA/Banco Frances GO.

Aux Interactive Media Awards, Euro RSCG New York a gagné 2 prix pour Volvo et 1 prix pour
Lacoste et Euro RSCG Tonic a gagné 1 prix pour GlaxoSmithKline.

Aux WebAwards, plusieurs agences ont été primées : Euro RSCG Life 4D USA (2 prix), BETC Euro
RSCG (1 prix), Euro RSCG 4D Amsterdam (2 prix) et Arnold Boston (5 prix).

Coté media, Media Contacts Philippines a gagné 1 Argent et 1 Bronze aux Bommerang Awards.
Lors des Effies Mexique, Havas Sports & Entertainment s’est vu attribuer 1 Argent. Arena Media
UK a été récompensée aux Travolution Awards et Cake aux SeventySeven PR. Aux Boston Ad
Club’s Media Innovation Awards, Media Contacts US, MPG US et Mobext ont tous gagné un prix.



A propos d'Havas

Havas (Euronext Paris SA : HAV.PA) est un Groupe mondial de conseil en communication. Basé a Paris, Havas développe ses
activités autour de ses deux Business Units (ce terme « Business Unit » remplace dorénavant le terme de « Division »), Havas
Worldwide et Havas Media, afin de favoriser les synergies et renforcer davantage le positionnement de Havas en tant que
groupe le plus intégré du secteur. Havas Worldwide comprend le réseau Euro RSCG Worldwide ainsi que des agences a forte
identité locale : Arnold aux Etats-Unis, en Grande Bretagne et en ltalie, H et W&Cie en France ...

Havas Media comprend les réseaux MPG, Arena, Havas Sports & Entertainment et Havas Digital. Groupe multiculturel et
décentralisé, Havas est présent dans plus de 75 pays au travers de ses agences et ses accords d’affiliation. Le Groupe offre
une large gamme de services de conseil en communication, comprenant la publicité traditionnelle, le marketing direct, le média
planning et lI'achat média, la communication d'entreprise, la promotion des ventes, la conception, les ressources humaines, le
marketing sportif, la communication interactive multimédia et les relations publiques. Havas dispose d’'un effectif d’environ
14 000 collaborateurs.

De plus amples informations sur Havas sont disponibles sur le site de la société : www.havas.fr

Avertissement important

Le présent document contient certaines déclarations prospectives ou opinions sur les perspectives qui ne peuvent s'apprécier
gu'au jour de sa diffusion. Ces déclarations ou opinions correspondent a des projections, anticipations d’événements ou de
tendances, aux plans et stratégies, aux estimations qu’Havas fait d’événements futurs, et sont susceptibles d’étre contredites
ou infirmées par les faits. Les résultats réellement obtenus pourraient étre tres différents des résultats hypothétiques résultant
de ces opinions et déclarations. Parmi les facteurs qui pourraient entrainer une différence entre les résultats réels et les
résultats espérés, se trouvent les changements intervenant dans la conjoncture économique globale, dans I'environnement du
secteur économique concerné, ainsi que dans les facteurs de concurrence et de régulation des marchés. Si vous souhaitez
davantage d’informations sur les facteurs de risque susceptibles d'affecter Havas, nous vous invitons a consulter les rapports
et documents déposés auprées de I'AMF (documents en frangais) et, jusqu'en octobre 2006, de la SEC américaine (documents
en anglais uniquement). Havas précise expressément qu'elle ne s'estime pas tenue d'actualiser ou de corriger les opinions et
déclarations contenues dans le présent document pour tenir compte de nouvelles informations, de nouveaux événements ou de
tout autre facteur.

(1) : New Business Net

Le new business net correspond au budget publicitaire (ou revenu, selon les cas) annuel estimé des gains de budgets (ce qui
inclut a la fois les nouveaux clients, les clients conservés apres remise en compétition du budget, et les nouveaux produits ou
marques gagnés aupres des clients actuels) moins le budget publicitaire (ou revenu, selon les cas) annuel estimé des pertes de
budgets. La Direction d’Havas utilise le new business net comme un indice de I'efficacité du développement de sa clientéle et
de ses efforts pour conserver ses clients. Le new business net n'est pas un indicateur précis des revenus futurs, car la
qualification de gain ou de perte nécessite parfois une interprétation subjective, les sommes associées aux gains ou pertes
individuelles du business dépendent du budget (ou revenu, selon les cas) estimé des clients, les clients peuvent ne pas
dépenser leur budget, I'échelonnement des dépenses est incertain, et la part des revenus d’Havas par rapport aux dépenses
budgétées des clients dépend de la nature des dépenses et des structures de rémunérations. En outre, les méthodes d’Havas
pour déterminer les pertes et gains peuvent différer de celles employées par d’autres sociétés.

Contacts :

Communication: Lorella Gessa
Directrice de la Communication du Groupe Havas
Tel: +33 (0)1 58 47 90 36
lorella.gessa@havas.com

Relations Investisseurs: Hervé Philippe

Directeur Financier du Groupe Havas

Directeur Général Délégué
Tel: +33 (0)1 58 47 91 23

relations.actionnaires@havas.com

Elsa Cardarelli

Directrice des Relations Investisseurs du Groupe Havas
Tel: +33 (0)1 58 47 90 58

elsa.cardarelli@havas.com
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