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en milliers d'euros 2010 2009 % variation

Premier trimestre 41 434 36 840 12,5%
dont Synthèse Pharmaceutique 26 603 27 070 ‐1,7%
dont Chimie Fine de Spécialité 14 831 9 770 51,8%
Deuxième trimestre 42 698 38 525 10,8%
dont Synthèse Pharmaceutique 28 100 28 241 ‐0,5%
dont Chimie Fine de Spécialité 14 598 10 284 41,9%
Troisième trimestre 33 658 33 832 ‐0,5%
dont Synthèse Pharmaceutique 18 394 22 339 ‐17,7%
dont Chimie Fine de Spécialité 15 264 11 493 32,8%
Total au 30 septembre 2010 117 790 109 197 7,9%
dont Synthèse Pharmaceutique 73 097 77 650 ‐5,9%
dont Chimie Fine de Spécialité 44 693 31 547 41,7%  

 
Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe Dynaction est en hausse de 7,9 % au 30 septembre 
2010 par rapport à la même période de l’exercice précédent. Le troisième trimestre 2010 est 
globalement stable par rapport à l’an passé avec des évolutions contrastées entre les 2 pôles 
d’activités. 
 
Synthèse Pharmaceutique (2/3 du chiffre d’affaires du Groupe) 
Confirmation d’un fléchissement de l’activité Synthèse Pharmaceutique pour la partie 
« Pharma exclusive » (façonnage pour les grands donneurs d’ordre et les start-up) en raison : 

. de l’application des nouvelles conditions de prix et de volume du contrat avec Sanofi 
Aventis (-1,5 million d’euros, l’année 2009 ayant de surcroît été particulièrement forte), 
. d’une moindre activité dans le développement des projets en phases pré-
commerciales, conséquence de reports ou d’arrêts par les clients, suite à la remise en 
cause des pipe-lines et de leurs processus de lancement de nouveaux produits ainsi 
qu’à la baisse des activités des start-up, 

tandis que les produits « Pharma non exclusive » (Principes Actifs Génériques développés pour 
compte propre) poursuivent leur croissance sans parvenir à compenser les autres segments de 
marché. 
 
Chimie Fine de Spécialité (1/3 du chiffre d’affaires du Groupe) 
Les activités de Chimie Fine poursuivent leur forte progression par rapport à l’année 2009. 
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Opérations et évènements importants du trimestre 
 
Au terme d’un partenariat de trois ans validant  la pertinence des technologies apportées par 
Protéus jusqu’alors détenue à 42,9 %, PCAS a décidé de prendre le contrôle total de sa filiale 
de bio chimie et en détient désormais 99,9 % du capital. Cette opération a été réalisée en 
partie par apport des titres Protéus détenus par les autres actionnaires en échange de 277 233 
actions PCAS nouvelles qui ont été émises courant septembre, dans le cadre de l’autorisation 
accordée lors de l’assemblée générale du 21 avril dernier. 
Avec cette acquisition, PCAS renforce et élargit ses possibilités de développement dans le 
domaine de la chimie verte, jusqu’alors limitées à la biocatalyse pour l’industrie 
pharmaceutique. PCAS continuera de soutenir le développement de Protéus dans ses autres 
domaines d’activité, en particulier la bioénergie et l’environnement, le cas échéant en 
partenariat avec des industriels des secteurs concernés. 
 
Aucun autre événement notable pouvant avoir une influence significative sur l’activité ou la 
situation de la société n’est intervenu au cours de la période.  
 
 
Perspectives pour l’année en cours 
 
La progression des ventes en Chimie Fine de Spécialités devrait se maintenir à plus de 30% et 
s’étend à l’ensemble de l’activité, chimie de performance, parfumerie, cosmétique et 
Nouvelles technologies. 
 
En Synthèse Pharmaceutique, l’année restera marquée par les effets du nouveau contrat 
Sanofi Aventis qui désormais contribuera moins au chiffre d’affaires et aux résultats du Groupe 
et par une activité provisoirement plus faible en « Pharma exclusive ». 

 
Le développement de nos produits pour compte propre et propriétaires (« Synthèse 
Pharmaceutique non-exclusive ») se poursuit conformément à la stratégie implémentée depuis 
2009. 
 
Au total, la forte amélioration des résultats de la Chimie Fine de Spécialités ne devrait pas 
compenser la baisse de ceux de la Synthèse Pharmaceutique, et le résultat opérationnel 
courant de l’exercice 2010 devrait être en léger retrait par rapport à celui de 2009. 
 
Au-delà de l’évolution naturelle de ses principaux marchés, les principaux moteurs de la 
croissance de PCAS au cours des prochaines années demeurent : 
 

. le développement de produits propriétaires tant en Synthèse Pharmaceutique (Principes 
Actifs génériques) qu’en Chimie fine de Spécialités (produits de performance, polymères 
spéciaux…), grâce à un effort soutenu, innovant et ciblé en R&D ; 
. L’extension géographique de la présence commerciale et logistique du Groupe 
(renforcement dans des pays comme l’Amérique du Nord et l’Allemagne, développement 
sur d’autres marchés porteurs comme la Chine, le Brésil et l’Inde) ; 
. Le développement de nouvelles technologies, en particulier dans le domaine de la 
chimie verte et du développement durable. 
 

 
Le Groupe Dynaction reste par ailleurs à l’écoute de toute opportunité de développement ou 
de reprise d’activités de niche à haute valeur ajoutée et de développement international sur 
des marchés porteurs. 
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Prochain rendez-vous :  
Résultats 2010 : le 15 février 2011 

 
  

Dynaction est une holding industrielle centrée  sur un pôle unique de 
développement : La Chimie Fine de Spécialités, métier de sa filiale 

PCAS dans laquelle elle détient une participation majoritaire de 63,80 %  
 

 
Longjumeau, le 20 octobre 2010 

 


