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Boulogne-Billancourt, le 28 octobre 2010 

 

Résultats du 1er semestre 2010 

 

Mindscape, acteur français de la création et de l’édition de jeux vidéo et d’objets intelligents 

et communicants, annonce ses résultats du 1er semestre 2010. 

 

 Un premier semestre 2010 de transition vers un nouveau modèle 
économique 

 

Le marché du « casual gaming » auquel s’adressait principalement Mindscape a continué de 

se dégrader au premier semestre 2010. Ainsi les marchés des jeux pour les plateformes PC, 

Nintendo DS et Nintendo Wii ont décru respectivement de 24%, 25% et 9%. 

Face à son marché traditionnel en forte baisse, Mindscape a poursuivi son désinvestissement 

et consacré ses ressources humaines et financières au développement de jeux de nouvelles 

générations (dématérialisés, en ligne et sur de nouvelles consoles), ainsi que sur sa 

plateforme propriétaire Karotz (anciennement Nabaztag). Ces jeux seront commercialisés 

entre octobre 2010 et février 2011. 

Dans son activité traditionnelle, le groupe n’a lancé au premier semestre 2010 que deux 

produits significatifs nouveaux, ce qui s’est traduit par : 

- une augmentation de la part de marché de Mindscape sur le marché des jeux pour Nintendo 

Wii grâce au lancement en juin 2010 des deux produits nouveaux de karaoké : « Johnny 

Halliday » et « Girls Night », 

- un maintien de sa part de marché sur le marché des jeux pour pc, 

- une perte de part de marché sur le marché des jeux pour Nintendo DS compte tenu de 

l’absence volontaire de lancement de produits nouveaux sur cette plateforme. 
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L’évolution du chiffre d’affaires de Mindscape 

En K€ 
2010           

S1 
2009         

S1 

PC 5 506 7 110 

Nintendo Wii 6 451 814 

Nintendo DS 520 6 852 

Produits connectés et intelligents 319 0 

Autres plateformes 131 34 

Chiffre d'affaires consolidé 12 927 14 810 

 

 

 Une activité de développement de nouveaux produits soutenue et 

prometteuse 

L’activité de développement de nouveaux produits a été marquée par la poursuite du 

développement des jeux suivants qui seront commercialisés entre octobre 2010 et février 

2011 : 

- Jeux musicaux : poursuite du développement de la gamme de produits de karaoké 

avec le lancement mi-octobre 2010 d’un produit destiné aux enfants de 3 à 6 ans sur 

Nintendo Wii, dénommé « Mon Premier Karaoké », et le lancement en novembre 2010 

du produit de karaoké U-Sing 2 sur Nintendo Wii, 

- Jeux de danse : lancement mi-novembre 2010 de « Dance Paradise », un jeu de danse 

pour la console Xbox 360 de Microsoft avec son nouveau capteur Kinect. Le capteur 

Kinect relié à la Xbox 360, analyse les mouvements du corps en 3D et permet de 

supprimer toutes les entraves entre le jeu et le joueur. Bouger, sauter, se déplacer, sans 

barrière ni frontière est désormais possible ! 

- Jeux en ligne : lancement mi-novembre 2010 de « Horse Star », nouveau concept de 

jeu en ligne multi-joueurs en direction des fans d’équitation. Le jeu propose un univers 

immense et immersif dans lequel le joueur pourra devenir un cavalier hors pair, 

remporter des CSO, partager ses aventures et sa passion avec d’autres amoureux des 

chevaux à travers le monde. 

- Jeux en téléchargement : lancement en janvier 2011 de : 

o « Crasher » sur PC/MAC en ligne : « Crasher » est un jeu online qui s’adresse aux 

amateurs de MOBA (Multiplayer Online Battle Arena), MMO et E-sport sur PC. Aux 

commandes de véhicules surarmés, les joueurs devront faire équipe lors de combats 

nerveux et stratégiques dans des mondes ou arènes fermées. Ils auront accès à 

tout un arsenal d’armes et de compétences pour mener leur équipe au sommet de 

la ligue et devenir un combattant redouté dans la communauté. 

o « Lucha Fury » en téléchargement sur les consoles Microsoft Xbox 360 et Sony 

PlayStation : « Lucha Fury » est un jeu qui mêle un gameplay en scrolling horizontal 

et une progression en coopération jusqu’à 4 joueurs offline/online. « Lucha Fury » 
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est le premier jeu « Beat’em all » mixant l’univers du comics et de la « Lucha 

Libre », le catch mexicain. Impliqués dans une conspiration planétaire, les joueurs 

devront parcourir le monde au rythme de combats hauts en couleurs, dans un 

univers déjanté où tout le monde est masqué. 

o « Army Defender » en téléchargement. Après un premier succès sur DSIWare de 

Nintendo, « Army Defender » ressort dans une toute nouvelle version sur 

PlayStationNetwork de Sony, iPhone et iPad. Dans ce jeu d’arcade basé sur le 

mécanisme simple et addictif du « Tower Defense », le joueur est le dernier rempart 

contre l’envahisseur et doit protéger sa base militaire des vagues incessantes 

d’ennemis. Seul ou en multi-joueurs, il doit débloquer des armes dévastatrices et 

détruire les nombreux assaillants : soldats, hélicos, chars d’assaut, parachutistes, 

bombardiers… 

- Objets Intelligents et Communicants : sortie au premier trimestre 2011, en 

Europe et aux Etats-Unis, de « Karotz », qui bénéficiera de très nombreuses 

évolutions technologiques et fonctionnelles avec la mise en place du « Karotz 

store » pour la vente en ligne d’applications et d’accessoires. 

 

 Les résultats du premier semestre 2010 

 

En K€ 
2010           

S1 
2009         

S1 

Chiffre d'affaires 12 927 14 810 

Marge brute 1 699 3 162 

Résultat opérationnel courant -4 845 -4 087 

Charges non courantes -275 -4 734 

Goodwill / dépréciation -5 972 0 

Résultat financier -267 -520 

Impôts différés -1 914 3 199 

Résultat net - part du groupe -13 270 -6 143 

 

Le groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 12.927 k€, en retrait de 13% par rapport aux 

14.810 k€ réalisés au premier semestre 2009. 

Sur la période, le groupe a enregistré une marge brute de 1.669 k€, en retrait par rapport à 

2009. Le taux de marge brut est passé de 21,3% à 13,1% il est essentiellement lié à la 

baisse du prix des produits pour Nintendo DS et Nintendo Wii. Les prix des produits pour PC 

sont restés stables. 

Les charges opérationnelles se sont établies à 6.545 k€, soit une réduction de 10% par 

rapport au premier semestre 2009. L’essentiel de la baisse a porté sur les coûts marketing. 
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Les coûts administratifs et généraux ont été impactés par l’acquisition de la société Violet et 

par les coûts liés à la restructuration financière du groupe finalisée en avril 2010. 

Confronté à un marché très difficile depuis avril 2009 qui lui a fait dégager des pertes 

opérationnelles, mais également du fait de sa mutation stratégique, le groupe a décidé de 

comptabiliser une dépréciation de son goodwill figurant à son bilan à hauteur de 5.972 k€, et 

de réduire le montant des impôts différés à l’actif de son bilan de 1.914 k€. 

Compte tenu de ces écritures comptables, sans impact sur la trésorerie, le résultat net – part 

du groupe- du 1er semestre 2010 ressort à -13.270 k€. 

 

Evolution de la situation financière et de l’endettement du groupe 

Compte tenu des pertes opérationnelles dégagées et afin d’assurer le bon financement du 

développement du groupe, Mindscape a procédé en avril 2010 à une augmentation de 

capital de 4 M€. Le groupe a de surcroit signé en avril 2010 avec ses cinq partenaires 

bancaires un protocole d’accord de rééchelonnement de ses dettes bancaires. 

Au 30 juin 2010, le groupe dispose d’une trésorerie de 4,7 M€ et a un endettement bancaire 

de 10,6 M€, dont l’essentiel est à payer au-delà de 12 mois (7,9 M€ sur les 10,6 M€). 

L’analyse du tableau des flux de trésorerie consolidés fait apparaître les points suivants : la 

capacité d’autofinancement, négative à hauteur de -3,3 M€, a été compensée par une 

variation positive de 0,5 M€ du besoin en fonds de roulement et par l’apport de cash liée à 

l’augmentation de capital de 4,0 M€. Les remboursements d’emprunts, limités à 0,6 M€, et 

les investissements réalisés pour développer les nouveaux produits, soit 3,1 M€, se sont 

traduits par une consommation globale de cash de 2,4 M€. 

 

Evènements post-clôture 

Le 1er octobre 2010, Mindscape a cédé 100% des actions de la filiale australienne du groupe, 

Mindscape Asia Pacific, pour un prix de 2,5 millions de dollars australiens (environ 1,8 M€) et 

des royautés qui seront basées sur le chiffre d’affaires du quatrième trimestre 2010. Cette 

cession s’inscrit dans le cadre du repositionnement stratégique du groupe qui consiste à se 

concentrer sur les jeux dématérialisés développés par son studio interne, et à développer 

l’activité des objets intelligents et communicants (Karotz). Dans ce cadre, l’activité de 

Mindscape Asia Pacific ne constituait plus une activité stratégique pour Mindscape. 

 

Perspectives au second semestre 2010 

Le chiffre d’affaires réalisé au troisième trimestre 2010 s’établit à 3.750 k€ à un niveau 

presque identique à celui dégagé en 2009. Conformément à la stratégie du groupe, il n’y a 

eu aucune sortie significative de produit nouveau. 
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En K€ 2010 2009 

1er trimetre 4 543 5 893 

2ème trimestre 8 383 8 917 

3ème trimestre 3 750 3 843 

Total à fin septembre 16 676 18 653 

 

La mutation stratégique de Mindscape se traduira surtout à partir du premier trimestre 2011, 

par la sortie des nouveaux produits développés par le groupe (voir ci-dessus le paragraphe 

consacré à l’activité de développement). 

Il est rappelé que l’Assemblée Générale qui s’est tenue en juin 2010 a voté la modification de 

la date de clôture de Mindscape pour être conforme aux pratiques du secteur des jeux vidéo. 

Les comptes annuels se clôtureront désormais le 31 mars et non plus le 31 décembre. En 

conséquence, l’exercice comptable actuel sera exceptionnellement de 15 mois et non de 12 

mois, et se clôturera le 31 mars 2011. 
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Etats Financiers consolidés semestriels résumés 

 

Compte de résultat consolidé semestriel résumé 

 

Compte de résultat consolidé résumé

(en euros)

Comptes au 

30/06/2010
En %

Comptes au 

30/06/2009
En %

Chiffre d'affaires net 12 926 577   100,0% 14 810 249   100,0%

  Coûts de fabrication et d'achat des produits ( 5 995 154 ) -46,4% ( 5 828 434 ) -39,4%

  Coûts logistiques et de transport ( 1 012 557 ) -7,8% ( 834 550 ) -5,6%

  Amortissement des productions ( 1 803 234 ) -13,9% ( 2 699 476 ) -18,2%

  Royalties ( 2 416 381 ) -18,7% ( 2 285 927 ) -15,4%

Marge brute 1 699 251   13,1% 3 161 862   21,3%

  Coûts de recherche et développement ( 756 239 ) -5,9% ( 1 026 774 ) -6,9%

  Coûts commerciaux ( 1 135 638 ) -8,8% ( 1 004 357 ) -6,8%

  Coûts marketing ( 1 641 373 ) -12,7% ( 2 689 310 ) -18,2%

  Coûts administratifs et généraux ( 2 842 647 ) -22,0% ( 2 575 256 ) -17,4%

  Autres produits -                         NA 61 583   NA

  Autres charges ( 168 797 ) -1,3% ( 15 563 ) -0,1%

Total des charges opérationnelles courantes ( 6 544 694 ) -50,6% ( 7 249 677 ) -49,0%

Résultat opérationnel courant ( 4 845 443 ) -37,5% ( 4 087 815 ) -27,6%

  Produits opérationnels non courants -                         0,0% 48 461   0,3%

  Charges opérationnelles non courantes ( 274 574 ) -2,1% ( 4 782 247 ) -32,3%

  Pertes de valeur ( 5 972 359 ) NA -                         NA

Résultat opérationnel ( 11 092 376 ) -85,8% ( 8 821 601 ) -59,6%

  Produits financiers 217 669   1,7% 82 346   0,6%

  Charges financières ( 483 948 ) -3,7% ( 602 522 ) -4,1%

  Amortissement des écarts d'acquisition -                         NA -                         NA

  Impôt exigible 2 939   0,0% -                         0,0%

  Impôt différé ( 1 914 811 ) -14,8% 3 199 105   21,6%

Résultat net ( 13 270 527 ) -102,7% ( 6 142 672 ) -41,5%

  Part des minoritaires -                         0,0% -                         0,0%

Résultat net - Part du Groupe ( 13 270 527 ) -102,7% ( 6 142 672 ) -41,5%

 

État du résultat global consolidé 

Résultat net ( 13 270 527 ) ( 6 142 672 ) 

Ecarts de conversion 387 318   312 099   

Autres -                   -                   

Couvertures des flux de trésorerie -                   

Actifs disponibles à la vente -                         

Autres instruments financiers -                   

Ecarts actuariels -                   

Résultat global total ( 12 883 209 ) ( 5 830 573 ) 

  dont part du groupe ( 12 883 209 ) ( 5 830 573 )  
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Etat de la situation financière consolidée 

Actif                                                                    

(en euros)

30/06/2010       

Net

31/12/2009       

Net

30/06/2009        

Net

  Goodwill 6 399 194   12 257 550   12 213 635   

  Immobilisations incorporelles 5 906 470   4 742 902   4 926 222   

  Immobilisations corporelles 372 215   500 674   537 709   

  Actifs financiers non courants 114 605   113 594   117 848   

  Impôts différés actifs 3 446 463   5 341 706   3 479 010   

  Autres actifs non courants -                    -                    -                       

Total actif non courant 16 238 947   22 956 426   21 274 424   

  Stocks 3 353 746   3 181 906   3 902 346   

  Clients et comptes rattachés 10 765 001   12 371 691   18 510 468   

  Autres créances 70 086   4 002 870   3 971 866   

  Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 721 337   7 403 323   8 598 088   

  Charges constatées d'avance 2 687 954   3 730 463   3 318 014   

Total actif courant 21 598 124   30 690 253   38 300 782   

TOTAL ACTIF 37 837 071   53 646 679   59 575 206   

Passif

(en euros)
30/06/2010  31/12/2009 30/06/2009

  Capital 2 525 841   1 692 491   1 692 491   

  Primes liées au capital 26 242 796   23 076 066   23 076 066   

  Réserves consolidées ( 5 798 262 ) 5 176 113   5 283 054   

  Réserves de conversion 338 606   88 023   ( 121 316 ) 

  Résultat de l'exercice ( 13 270 527 ) ( 11 111 114 ) ( 6 142 672 ) 

Capitaux propres - Part du groupe 10 038 454   18 921 579   23 787 623   

  Intérêts minoritaires -                    -                    -                       

Total des capitaux propres 10 038 454   18 921 579   23 787 623   

  Provisions pour risques et charges à long terme 262 447   291 024   339 844   

  Passifs financiers à long terme 7 885 643   4 525 121   6 822 909   

  Impôts différés -                    -                    -                       

Total passif non courant 8 148 090   4 816 145   7 162 753   

  Provisions pour risques et charges à court terme -                    -                    -                       

  Passifs financiers à court terme 2 673 907   6 908 718   6 195 454   

  Fournisseurs et comptes rattachés 9 081 597   12 108 189   12 565 284   

  Clients - avoirs à émettre 5 296 254   8 243 921   6 751 170   

  Autres passifs 2 598 769   2 648 127   3 112 922   

Total passif courant 19 650 527   29 908 955   28 624 830   

TOTAL PASSIF 37 837 071   53 646 679   59 575 206    
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Tableau résumé des flux de trésorerie 

 

 

Tableau résumé des flux de trésorerie consolidés                                                          

(en milliers d'euros)
30/06/2010 31/12/2009 30/06/2009

FLUX DE TRESORERIE LIES À L’ACTIVITE OPERATIONNELLE

  Résultat net par du groupe des sociétés consolidées ( 13 271 ) ( 11 111 ) ( 6 143 ) 

  Résultat net des intérêts minoritaires dans le résultat des sociétés 

intégrées
- - 

  Dotations aux amortissements et aux provisions (*) 8 047   7 118   5 238   

  Reprise des amortissements et des provisions (*) ( 29 ) ( 147 ) ( 81 ) 

  Badwill sur acquisition Kaolink ( 53 ) - 

  Plus ou moins values de cession 7   ( 5 130 ) ( 48 ) 

  Impôts différés 1 915   1   ( 3 199 ) 

  Ecart de conversion sur la CAF - - - 

  Capacité d’autofinancement ( 3 330 ) ( 9 322 ) ( 4 233 ) 

  Variation du besoin de fonds de roulement lié à l'activité 544   5 894   ( 1 337 ) 

Flux net de trésorerie généré par l'activité opérationnelle ( 2 786 ) ( 3 428 ) ( 5 570 ) 

FLUX DE TRESORERIE LIE AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

  Acquisitions d'immobilisations ( 3 098 ) ( 3 685 ) ( 1 981 ) 

  Cessions d'immobilisations - 80   58   

  Incidences des variations de périmètre - ( 48 ) - 

Flux net de trésorerie lié aux activités d’investissement ( 3 098 ) ( 3 653 ) ( 1 923 ) 

FLUX DE TRESORERIE LIE AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

  Dividendes versés à la société mère - - - 

  Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées - - - 

  Augmentation (réduction) de capital 4 000   - - 

  Encaissements liés aux nouveaux emprunts 6 500   6 500   

  Remboursements d'emprunts ( 626 ) ( 5 117 ) ( 2 053 ) 

Flux net de trésorerie lié aux activités de financement 3 374   1 383   4 447   

  Incidence de la variation des taux de change 77   57   78   

Variation de la trésorerie nette ( 2 433 ) ( 5 641 ) ( 2 968 ) 

Trésorerie nette d'ouverture 5 925   11 566   11 566   

Trésorerie nette de clôture 3 491   5 925   8 598   

 

 

Code ISIN : FR0010257428  - Mnémonique : ALMIN 

Le groupe est titulaire du label Oseo « Entreprise innovante » 

Contacts 

Christelle Carteron 

Mindscape 

01 55 38 48 27 


