Le chiffre d'affaires du troisieme trimestre 2010 progresse de 27 % a
1,8 milliard d'euros.

Sur les neuf premiers mois de l'année, la hausse est de 17 % a 5,1 milliards
d’euros, grace a la reprise des volumes transportés dans le monde, a la
hausse des prix des produits pétroliers, au rebond des activités industrielles

et a la forte hausse des recettes publicitaires des médias.

Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires consolidé de Financiére de I'Odet du troisieme trimestre atteint 1 795 millions d'euros, en
hausse de 27 % par rapport au troisieme trimestre 2009. A périmétre et taux de changes constants, il progresse
de 24 %.

Sur les neuf premiers mois de 2010, il s'établit a 5 087 millions d'euros, contre 4 366 millions d’euros pour la
méme période de I'exercice précédent, en progression de 17 %. A périmetre et changes constants, il augmente
de 15 %.

Evolution du chiffre d’affaires par activité 3%™ Trimestre Cumul 9 mois
(en millions d'euros) 2010 2010
2010 (a périmeétre 2009 2010 (a périmetre 2009®

et changes et changes

constants) constants)
Transport et logistique 1211 1173 981 3 407 3 346 2954
Distribution d'énergie 501 496 370 1423 1414 1205
Industrie 49 49 42 148 149 125
Autres (médias, télécoms, plantations, holdings) 34 32 21 109 107 82
Total 1795 1750 1414 5087 5016 4 366

(1) Apres retraitement du chiffre d'affaires de I'activité Papiers, cédée en juillet 2009.

A périmetre et taux de changes constants, les principaux secteurs ont évolué comme suit :

» Transport et logistique : le chiffre d'affaires, qui progresse de 13 % sur les neuf premiers mois, bénéficie de la reprise
des échanges mondiaux et de la hausse des activités de logistique. Sur le troisieme trimestre, le chiffre d'affaires progresse
de 20 %.

= Distribution d’énergie : le chiffre d'affaires augmente de 17 % sur les neuf premiers mois 2010, en raison de
l'augmentation des prix des produits pétroliers par rapport a 2009 et de la hausse au troisieme trimestre des volumes
vendus.

» Industrie : le chiffre d’affaires des activités industrielles (films d’emballage, stockage d’électricité, terminaux et systemes
spécialisés) est en augmentation de 20 % grace a la hausse des volumes vendus de la division films plastiques, et aux
bonnes performances d’lER sur I'ensemble de ses métiers (bornes, identification automatique et contrdle d'acces).

= Autres activités : le chiffre d'affaires progresse de 32 % (+55 % au troisieme trimestre). Cette croissance s'explique par
la forte progression des recettes publicitaires des médias (Direct 8, Direct Soir et Direct Matin Plus) qui bénéficient de la
hausse de leur audience, et par l'augmentation du chiffre d'affaires des plantations liée aux cours élevés de I'huile de palme
et du caoutchouc.

Faits marquants et perspectives

= Batteries électriques : le Groupe a obtenu en octobre 2010 le permis de construire de la future usine de batteries a
Ergué-Gabéric permettant a terme de disposer d'une capacité annuelle de production de 20 000 batteries en Bretagne et de
20 000 batteries au Canada. Cette nouvelle usine représente un investissement d’environ 250 millions d'euros.

= Véhicules électriques : Le Groupe a présenté lors du Mondial de I'automobile de Paris la version définitive de la Bluecar
4 places (en cours d’homologation UTAC) qui sera livrée en 2011, ainsi qu’une version plus compacte de 3 places.
ol



= Médias : le Groupe Bolloré a finalisé I'acquisition de Virgin 17. La nouvelle chaine de télévision numérique terrestre du
Groupe, rebaptisée Direct Star, a été lancée le 1°" septembre 2010.

= Financiére du Perguet : Dans le cadre de la simplification des structures du Groupe, la Financiére du Perguet, détenue
par la Financiére de I'Odet, et qui regroupe les participations dans Mediobanca et Generali a été cédée a Bolloré, sa filiale a
81 % (directement et indirectement) pour un montant de 353 millions d’euros.

= Distribution d’'un acompte sur dividende : Le Conseil d’administration de Bolloré, réuni le 27 septembre 2010, a décidé,
compte tenu des bons résultats du Groupe au premier semestre 2010, de distribuer un acompte sur dividende de 2 euros
par action dont le paiement est intervenu le 12 octobre 2010.

L'orientation actuelle de I'ensemble des activités du Groupe devrait lui permettre d’enregistrer des performances en ligne avec
celles du premier semestre 2010.

Evolution du chiffre

A . 1°" trimestre 2%™ trimestre 3%™ trimestre
d’affaires par trimestre
(en millions d'euros) 2010 2010 2010
@ 6 @ &) @
2010 périmetre 2009 2010 périmétre 2009 2010 périmetre 2009

et changes et changes et changes

constants) constants) constants)
Transport et logistique 1042 1052 1010 1154 1121 963 1211 1173 981
Distribution d'énergie 487 486 476 435 432 359 501 496 370
Industrie 49 49 40 50 51 43 49 49 42
Autres (meédias, télécoms, 36 35 28 39 40 33 34 32 21
plantations, holdings)
Total 1614 1622 1554 1678 1644 1398 1795 1750 1414

(1) Apres retraitement du chiffre d'affaires de I'activité Papiers, cédée en juillet 2009.




