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Succes de l'augmentation de capital
d’environ 1,2 milliard d’euros de Michelin

Clermont-Ferrand, le 21 octobre 2010 — L'augmentation de capital en numéraire avec
maintien du droit préférentiel de souscription lancée le 28 septembre dernier par Michelin a
rencontré un large succes. Le montant final brut de I'opération s'éléve a 1 222 194 420 euros
et se traduit par la création de 27 159 876 actions nouvelles.

La demande totale s’est élevée a environ 4,3 milliards d’euros, correspondant a un taux de
souscription d’environ 350 %. 26 510 230 actions nouvelles ont été souscrites a titre
irréductible représentant environ 98 % des actions nouvelles a émettre. La demande a titre
réductible a porté sur 68 449 577 actions et ne sera en conséquence que partiellement
allouée, a hauteur de 649 646 actions nouvelles.

Cette augmentation de capital permettra au Groupe :

- de financer l'accélération du développement de Michelin, dés 2011, qui se traduira
notamment par un accroissement des investissements annuels du Groupe, qui
approcheront 1,6 milliard d'euros ;

- de conforter sa notation de crédit et sa capacité d'acces aux marchés de financement ;
et

- d'une maniere générale, de renforcer la flexibilité financiére du Groupe.

« Michelin se félicite du succés de cette opération et remercie I'ensemble de ses actionnaires
pour la confiance qu’ils ont exprimée dans sa stratégie et ses perspectives de croissance » a
déclaré Michel Rollier, Gérant.

Le reglement-livraison des actions nouvelles interviendra le 25 octobre prochain. L’'admission
aux négociations sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris (compartiment A) des
actions nouvelles est également prévue le 25 octobre 2010, sur la méme ligne de cotation que
les actions existantes (code ISIN FR0000121261). A compter de cette date, le capital de
Michelin sera donc composé de 176 539 201 actions de 2 euros de valeur nominale chacune,
soit un montant total de 353 078 402 euros.

Les actions nouvelles porteront jouissance courante et seront immédiatement assimilables
aux actions ordinaires existantes déja cotées sur le marché réglementé de NYSE Euronext a
Paris.

Cette opération était garantie en totalité par un syndicat bancaire dirigé par BNP Paribas en
qualité de Coordinateur Global et composé de BNP Paribas, Citi et Crédit Agricole Corporate
and Investment Bank en qualité de Chefs de File et Teneurs de Livre Associés, et de HSBC,
J.P. Morgan, Lazard-Natixis, Société Générale Corporate & Investment Banking et The Royal
Bank of Scotland en qualité de Chefs de File Associés.

Information du public

Un prospectus rédigé en langue frangaise, constitué (i) du document de référence de Michelin déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers (AMF) le 1er mars 2010 sous le numéro D.10-0079, (ii) de



son actualisation déposée auprés de I'AMF le 27 septembre 2010, et (iii) d'une note d'opération
(incluant le résumé du prospectus), qui a obtenu le visa de 'AMF numéro 10-336 en date du 27
septembre 2010 est disponible, sans frais, auprés de la société (12, cours Sablon, 63000 Clermont-
Ferrand) ainsi que sur le site Internet de I’Autorité des marchés financiers (www.amf-france.org) et sur
le site Internet de la société (www.michelin.com/corporate).

Michelin attire I'attention du public sur les facteurs de risques présentés aux pages 54 a 58 du
document de référence et au chapitre 2 de la note d’opération.

A propos de Michelin

Fort de 110 000 collaborateurs dans 170 pays, Michelin est le premier fabricant mondial de
pneumatiques et dispose de 72 sites de production implantés dans 19 pays sur cing continents.
Impliqué dans I'amélioration de la mobilité durable, Michelin concoit, fabrique et commercialise des
pneus pour tout type de véhicule, des avions aux automobiles, en passant par les deux roues, les
engins de génie civil et agricoles, les poids lourds, les motos et la navette spatiale. Michelin édite
également des guides touristiques, des guides hétellerie et restauration, des cartes et des atlas routiers
et propose des services numériques d'aide a la mobilité (ViaMichelin.com). Les activités de recherche
et développement sont sous la responsabilité des Centres de Technologies Michelin en Europe, aux
Etats-Unis et au Japon.
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Avertissement

Ce communiqué ne peut étre distribué directement ou indirectement aux Etats-Unis, au Canada, en Australie ou au Japon.

Ce communiqué et les informations qu’il contient ne constituent ni une offre de vente ou d’achat ni la sollicitation de vente
ou d’achat d’'actions ou de droits préférentiels de souscription de Michelin aux Etats-Unis ou dans une quelconque autre
juridiction.

Aucune communication, ni aucune information relative a I'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription de Michelin ne peut étre diffusée au public dans un pays dans lequel une procédure d’'enregistrement ou
d’approbation est requise. Aucune démarche n’a été entreprise pour I'offre des droits préférentiels de souscription ou des
actions nouvelles en dehors de la France, I’Allemagne, I'Espagne, I'ltalie, la Roumanie, le Royaume-Uni, la Pologne ainsi
que la Suisse, dans un quelconque pays dans lequel de telles démarches seraient requises.

L'émission, I'exercice ou la vente des droits préférentiels de souscription et la souscription ou I'achat des actions nouvelles
ou des droits préférentiels de souscription font I'objet, dans certains pays, de restrictions Iégales ou reglementaires
spécifiques. Michelin n’assume aucune responsabilité au titre d'une violation par une quelconque personne de ces
restrictions.

Le présent communiqué ne constitue pas un prospectus approuvé par la Financial Services Authority ou par toute autorité
de régulation au Royaume-Uni au sens de la Section 85 du Financial Services and Markets Act 2000.

Les droits préférentiels de souscription et les actions nouvelles mentionnés dans ce communiqué n’ont pas été, et ne
seront pas, enregistrés au sens du US Securities Act de 1933 et ne peuvent étre offerts ou vendus aux Etats-Unis en
I'absence d’enregistrement ou de dispense d’enregistrement au titre du US Securities Act de 1933.



