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NOTE D’OPERATION

Mise & la disposition du public 4 1’occasion de I’émission et de I’admission sur le marché réglementé de
NYSE Euronext & Paris (« NYSE Euronext Paris ») d’actions nouvelles, 3 souscrire en numéraire, dans le
cadre d’une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,

d’un montant brut, prime d’émission incluse, de 110 363 392 euros par émission de 1 724 428 actions
nouvelles, (susceptible d’étre porté & 126 917 888 euros par émission de 1 983 092 actions uouvelles en cas
d’exercice intégral de la Clause d’extension), au prix unitaire de 64 euros A raison d’une action nouvelle
pour 7 actions existantes.

Période de souscription du 1° décembre 2010 au 14 décembre 2010 inclus,
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AIXIF

Visa de I’ Autorité des marchés financiers

En application des articles L. 412-1 et L. 621-8 du Code monétaire et financier et notamment des articles
211-1 4 216-1 de son Réglement général, I’ Autorité des marchés financiers a apposé le visa n® 10-418 en
date du 29 nevembre 2010 sur le présent prospectus.

Ce prospectus a €té établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires. Le visa,
conformément aux dispositions de 1’article L. 621-8-1-1 du Code monétaire et financier, a été attribué aprés
que I’AMF a vérifié « si le document est complet et compréhensible, et si les informations qu’il contient
sont cohérentes ». Il n’implique ni approbation de 1'opportunité de 1’opération, ni authentification des
documents comptables et financiers présentés.

Le prospectus (le « Prospectus ») est composé :
»  du document de référence de la société Rubis (la « Société »), déposé aupres de 1’ Autorité des marchés
financiers (I' « AMF ») le 28 avril 2010 sous le numéro D.10-0349 (le « Document de Référence »),
s de I'actualisation du Document de Référence de la Société, déposée auprés de I’AMF le 29 novembre
2010 sous le numéro D.10-0349-A01 (I' « Actualisation du Document de Référence »),
» de la présente note d’opération, et
¢ durésumé du Prospectus (inclus dans la note d’opération).
Des exemplaires du Prospectus sont disponibles sans frais au sigge social de Rubis, 105, avenue Raymond
Poincaré 75116 Paris, sur le site Internet de la Société (www.rubis.fr) ainsi que sur le site Internet de I'AMF
(www.amf-france.org), et auprés de Crédit Agricole Corporate and Investment Bank et Société Générale
Corporate and Investment Banking.
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RESUME DU PROSPECTUS

Visa n° 10-418 en date du 29 novembre 2010 de I’AMF

Avertissement au lecteur

Ce résumé doit &tre [u comme une introduction au Prospectus. Toute décision d’investir dans les titres financiers
qui font ’objet de [’opération doit étre fondée sur un examen exhaustif du Prospectus. Lorsqu’une action
concernant 1'information contenue dans le Prospectus est intentée devant un tribunal, 1'investisseur plaignant
peut, selon Ia Iégislation nationale des Ftats membres de la Communauté européenne ou parties a 'accord sur
I'Espace économique européen, avoir & supporter les frais de traduction du Prospectus avant le début de Ia
procédure judiciaire. Les personnes qui ont présent€ le résumé, y compris le cas échéant sa traduction et en ont
demandé la notification au sens de Particle 212-41 du Reglement général de 'AMF, n’engagent leur
responsabilité civile que si le contenu du résumé est trompeur, inexact ou contradictoire par rapport aux autres
parties du Prospectus.

Dans la présente note d'opération, Rubis et la « Société » désignent la société Rubis. Le « Groupe » désigne [a
Société et I'ensemble de ses filiales consolidées.

A. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

Dénomination sociale, secteur d’activité et nationalité
Rubis,

Société en commandite par actions de droit frangais,
Classification sectorielle ICB : 7573 (Distribution de gaz).

Apercu des activités
Rubis est un opérateur international indépendant spécialisé dans ’aval péurolier et chimique. Il intervient
dans les deux domaines suivants :

- le stockage de produits liquides industriels (produits pétroliers, chimiques et agro-alimentaires) 2 travers sa
filiale Rubis Terminal

- la distribution de GPL (Gaz de Pétrole Liquéfiés) et de produits pétroliers & travers Rubis Energie.

Informations financiéres sélectionnées

- Eléments d’activité et de résultats consolidés annuels :

Chiffire d’affaires Résultat opérationnel Résultat net part du
(en M€) courant (en M€) groupe (en Mé€)
1192 725 17
952

852 53.7

47.2
375 427
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009




Chiffre d'affaires Résultat opérationnel Résultat net part du

(en M€) courant (en M€) groupe (en M€)
683 45 49 35
457 27
ler semestre  ler semestre ler semestre  ler semestre ler semestre ler semestre
2009 2010 2009 2010 2009 2010

- Eléments de structure financiére consolidée :

Endettement financier net Fonds propres (en M€)
(en M€)
556
s s s 0

2007 2008 2009 30-jin-i0 2007 2008 2009  30-pin-10
Répatition géographique du chiffre d'affaires 2009 Répatition par branches du chiffre d'affaires 2009
Afrique Rubis Terminal
5.8%

19.9%

Caraibes
37.1%

80.1%



Tableau synthétique des capitaux propres et de 1’endettement

Le tableau ci-dessous présente P'état des capitaux propres et de I’endetiement net consolidés de la Société établis
en normes IFRS au 30 septembre 2010, conformément aux recommandations du CESR (CESR 127).

30 septembre 2010 *
(en milliers d'euros)
1. Capitaux propres et endettement

Dettes financiéres courantes 72 801
- garanties 38 750
- privilégiées
- non garanties / non privilégiées 34 051
Dettes financiéres non courantes 226 196
- garanties 154 875
- privilégiées
- non garanlies / non privilégiées 71321
Capitaux propres part du Groupe hors résultat ** 552 707
Capital social 59 501
Primes 277 597
Réserves consolidées 215 609
2. Endettement financier net o
A. Trésorerie 40 530
B. Equivalents trésorerie
C. Tiwes de placement 81 169
D. Liquidités (A+B+C) 121 699
E. Créances financiéres i court terme
F. Dettes bancaires a court terme 23278
G. Part 3 moins d'un an des dettes & moyen et long lerme 49 523
H. Autres dettes financiéres A court terme
L Dettes financiéres & court terme (F4+-G+H) 72 801
J. Endettement financier net 4 court terme (I-E-D) -48 898
K. Emprunts bancaires A plus d'un an 222674
L. Obligations émises
M. Autres emprunts  plus d'un an 3522
N. Endettement financier net 4 moyen et long terme (K+L+M) 226 196
0. Endettement financier net (J+N) 177 298
* : non aqudité

** : ne tient pas compte du résulat intercalaire du Ier juillet au 30 septembre 2010

Il n’y a pas de dettes indirectes, ni de dettes conditionnelles dans le groupe Rubis.

Changements notables depuis le 30 septembre 2010

Depuis le 30 septembre 2010, aucun changement notable n'est venu affecter significativement le niveau des
capitaux propres et la situation de I'endettement net du Groupe, excepté

- Tutilisation de la "ligne de capital” mise en place par Rubis le 28 janvier 2010 qui a généré, depuis le 30
septembre 2010, I'émission de 100 000 actions nouvelles pour un montant, prime d’émission incluse, de
7071 500 euros,

- la levée de 70 384 options de souscription d’actions, ayant entrainé une augmentation de capital de 3669301
euros prime d’émission incluse,

- les engagements d’acquisitions signés avec le groupe Shell, Linde, le groupe BP et le groupe Chevron ; les
valeurs d’entreprise de ces acquisitions s'élévent au total 2 245 millions d’euros auquel s’ajoute un besoin
en fonds de roulement estimé A 35 millions d’euros ; ce montant viendra en augmentation du montant de
I’endettement financier net du Groupe qui s’éléverait & 457 millions d’euros aprds acquisitions au 30
septembre 2010.



Résumé des principaux facteurs de risque propres i la Société et & son activité

Avant de prendre leur décision d’investissement, les investisseurs sont invités & prendre en considération les
principaux facteurs de risques suivants :

- Risques afférents @ la Société

Les principaux risques sont les risques environnementaux et industriels liés 4 la nature des produits manipulés
(hydrocarbures, GPL et produits chimiques). Rubis a mis en place des méthodes, outils et procédures visant a
identifier et prévenir ces risques. Les autres risques sont des risques de marchés (taux de change et taux
d’intéréts), de variation des prix du produit, climatiques, et juridiques. Il est précisé que les covenants bancaires
seront respectés aprés la réalisation des acquisitions envisagées.

- Risques afférents aux acquisitions envisagées

Ces risques dépendent essentiellement des difficultés ou retards liés a I'intégration des acquisitions envisagées
par le Groupe. Par ailleurs, les acquisitions en cours en Afrique du Sud (Shell) et aux Antilles (Chevron) restent
soumises i I’obtention des autorisations des Autorités de la concurrence prévue au début de I'année 2011 (cf
paragraphe 8.2.3 de I’ Actualisation du Document de Référence).

Evolution récente de la situation financiére et perspective
- Informations sur le I*" semestre 2010

Le chiffre d’affaires consolidé de Rubis s’éléve a4 683 millions d’euros sur le 1 semestre 2010. Le résultat
opérationnel courant du 17 semestre 2010 atteint 48,9 millions d’euros, en progression de 8% par rapport A
2009.

- Informations sur le 3*™ trimestre 2010

Rubis a enregistré une progression de son activité au troisieme trimestre 2010 de 14% en volume pour un chiffre
d’affaires consolidé de 354,2 millions d’euros.

- Evénements i rtants survenus depuis le 30 juin 2010 (cf Actualisation Document de Référence, chapitre 8

Depuis le 30 juin 2010, le Groupe a procédé€ a quatre acquisitions importantes qui s’ inscrivent dans sa stratégie
de développement sur des niches de marché :

¢ Signature d’un accord avec Shell pour le rachat de ses filiales de distribution de GPL en Afrique australe,
principalement en Afrique du Sud (le 15 octobre 2010),

o Acquisition auprés du groupe Linde de ses actifs de distribution de GPL conditionné en Suisse (le 26
octobre 2010),

s Acquisition auprés de BP de son activité de distribution de GPL vrac en Espagne (I¢ 16 novembre 2010),

» Signature avec le groupe Chevron d'un protocole prévoyant I’acquisition des ses activités de distribution de
produits pétroliers dans la zone Caraibes (le 18 novembre 2010).

Considérées globalement, ces quatre acquisitions ont généré un chiffre d’affaires de 557 millions d’euros en
2009. Ces acquisitions représentent un montant global de transaction de 245 millions d’euros (valeur
d’entreprise), auquel s’ajoute un besoin en fonds de roulement estimé 2 35 millions d’euros. Elles n’ont pas fait
I’objet de complément de prix. Les acquisitions sur la zone Afrique du Sud (Shell) et Antilles (Chevron) restent
soumises A I’autorisation des Autorités de la concurrence.

A titre indicatif, la Société est en mesure de fournir I"appréciation de soldes de gestion du périmétre constitué de
ces quatre sociétés sur 2009. Cette appréciation se fonde sur des comptes sociaux, consolidés et des comptes
internes 2009 non audités. Sur ces bases, le périmétre constitué par ces quatre sous-groupes fait ressortir un
résultat brut d’exploitation de 44 millions d’eurcs et un résultat net part du groupe de 25 millions d’euros sur
I'exercice 2009.



B. INFORMATIONS CONCERNANT L’OPERATION

Raison de ’offre et
utitisation dn produit de
1’émission

Nombre d’actions nouvelles
& émettre

Prix de souscription des
actions nouvelles

Produit brut de I’émission

Preduit net estimé de
I’émission

Clause d’extension

Rubis connait une croissance soutenue depuis de nombreuses années,
conjuguant implantations directes, élargissement de son périmétre par
acquisitions et croissance organique sur ses marchés. Cette croissance connait
une nouvelle accélération en raison d’opportunités de marché et de
maodifications dans I'environnement de I"aval pétrolier international.

Ainsi depuis janvier 2010, Rubis a engagé prés de 360 millions d’euros
d’investissements :
- Construction de terminaux de stockage 4 Rotterdam et Anvers (50 millions
d’euros) ;
- Développement organique de Rubis Energie et Rubis Terminal (63
millions d’euros) ;
- Acquisitions en cours pour un montant total de 245 millions d’euros en
valeur d’entreprise.

Ces acquisitions et développements sont d’ores et déja financés par la
capacité d’autofinancement du Groupe ainsi que par les lignes de crédit
confirmées a4 moyen terme. Toutefois, Rubis, s’inscrivant dans ume
dynamique de développement, a décidé de renforcer ses moyens financiers au
travers de la présente opération dont le produit d’€mission représente environ
un tiers des montants engagés. Ainsi, 4 1'issue de I’opération envisagée, Rubis
disposera d’une situation financiere particulitrement solide pour lui permettre
de saisir de nouvelles opportunités dans un environnement particuliérement
actif.

1 724 428 actions susceptible d’étre porté a4 1983 092 actions en cas
d’exercice intégral de la Clause d’extension.’

64 euros par action (soit une décote de 26,4% par rapport au cours de cléture
du 26 novembre 2010).

110 363 392 euros susceptible d’&tre porté 4 126 917 888 euros en cas
d’exercice intégral de la Clause d’extension.

Environ 1094 millions d’euros susceptible d’étre port€é a environ
125,9 millions d’euros en cas d’exercice intégral de la Clause d’extension.

En fonction de I'importance de la demande, la Gérance pourra décider
d’augmenter le nombre initial d’actions nouvelles 3 émettre dans la limite de
15%, soit 3 hauteur d’un maximum de 258 664 actions, dans le cadre de
I’exercice d’une clause d’extension (la « Clause d’extension »).

La mise en ceuvre de la Clause d’extension est exclusivement destinée a
satisfaire des ordres 3 titre réductible qui n’auraient pas pu &tre servis.

! La suspension de la faculté d’exercice des options de souscription d’actions sera effective le 30 novembre 2010. Le nombre
d’options de souscription d’ actions potentiellement exergables avant le début du délai de suspension est de 190 308. Si toutes
ces options étaient exercées le 29 novembre 2010, le nombre d'actions nouvelles créées serait de 190 308 pouvant générer
dans le cadre de la présente émission une création de 27 186 actions nouvelles supplémentaires (31 263 en cas d'exercice
intégral de la Clause d'extension) représentant une augmentation du nombre d'actions nouvelles émises dans le cadre de la

présente émission de 1,58%.



Jouissance des actions
nouvelles

Droit préférentiel de
souscription

Valeur théorique du droit
préférentiel de souscription

Cotation des actions

nouvelles

Intention de souscription
des principanx actionnaires

Garantie

Engagement d’abstention

Jouissance courante.

La souscription des actions nouvelles sera réservée, par préférence :

* aux porteurs d’actions existantes enregistrées comptablement sur leur
compte-titres 2 I'issue de la journée comptable du 30 novembre 2010,
qui se verront attribuer des droits préférentiels de souscription ;

+  aux cessionnaires des droits préférentiels de souscription.

Les titulaires de droits préférentiels de souscription pourront souscrire :

« & titre iméductible A raison d’une action nouvelle pour 7 actions
existantes possédées. (7 droits préférenticls de souscription
permettront de souscrire une action nouvelle au prix de 64 eurcs par
action) ;

e e, A titre réductible le nombre d’actions nouvelles qu’ils désireraient
en sus de celui leur revenant du chef de 'exercice de leurs droits a
titre irréductible

2,86 euros (sur la base du cours de cloture de 1’action Rubis le 26 novembre
2010, soit 86,91 euros).

Sur NYSE Euronext Paris, dés leur émission prévue le 24 décembre 2010, sur
la méme ligne de cotation que les actions existantes de la Société
(code ISIN FR0000121253).

Les sociétés Halisol, Orfim, Groupe Industriel Marcel Dassault, les associés-
gérants et des membres du conseil de surveillance qui détiennent directement
ou indirectement 18,4% du capital, ont déclaré leur intention de souscrire a
I’augmentation de capital pour un montant global de 21,8 millions d’euros,
soit 19,7% du montant de I'émission.

La présente émission ne fait pas 1’objet de garantie. 1l est précisé que la non-
réalisation de I'émission ne remet pas en cause les acquisitions annoncées,
que les deux précédentes émissions réalisées en 2005 et 2007 n’étaient pas
garanties et que le taux de souscription de ces deux émissions était proche de
97% (le taux de souscription maximum étant de 100% dans la mesure ot la
souscription  titre réductible n’était pas proposée).

La Société s'engage sous réserve de certaines exceptions 2 ne pas émettre ou
céder des actions de la Société, d’autres titres de capital pendant une période
de 120 jours calendaires & compter de la signature du contrat de direction.

Résumé des principaux facteurs de risque de march¢ liés & I’opération pouvant influer sensiblement sur
les valeurs mobiliéres offertes

s Le marché des droits préférentiels de souscription pourrait n’offrir qu’une liquidité limitée et &tre sujet &
une grande volatilité.

» Les actionnaires qui n’exerceraient pas leurs droits préférenticls de souscription verraient leur
participation dans le capital social de la Société diluée.

»  En cas d’exercice éventuel de la Clause d’extension, tout actionnaire qui n’aurait pas transmis a son
intermédiaire financier d’ordre 2 titre réductible pourrait étre en partie dilué dans cette opération.

s« Le prix de marché des actions de la Société pourrait fluctuer et baisser en-dessous du prix de
souscription des actions émises sur exercice des droits préférentiels de souscription.



La volatilité et la liquidité des actions de la Société pourraient fluctuer significativement.

Des ventes d’actions de la Société ou de droits préférentiels de souscription pourraient intervenir sur le
marché, pendant la période de souscription s’agissant des droits préférentiels de souscription, ou pendant
ou aprés la période de souscription s’agissant des actions, et pourraient avoir un impact défavorable sur
le prix de marché de I’action de la Société ou la valeur des droits préférentiels de souscription.

En cas de baisse du prix de marché des actions de la Société, les droits préférentiels de souscription
pourraient perdre de leur valeur.

L’émission ne fait pas 'objet d’un contrat de garantie. En conséquence, les investisseurs qui auraient
acquis des droits préférentiels de souscription pourraient réaliser une perte égale au prix d’acquisition de
ces droits.

Les acquisitions annoncées sont d’ores et déji financées mais d’autres opportunités de croissance
externe powrraient &tre remises en cause en I’absence de réalisation de la présente augmentation de

capital.

C. DILUTION ET REPARTITION DU CAPITAL

Actionnariat

Au 25 novembre 2010 et & la connaissance de la Société, la répartition de 1’actionnariat ¢st la suivante :

. . Nombre d'actions et
o0 L de droits de vote %

'Halisol 692 243 5.73%
Orfim 638 122 5.29%
Groupe Industriel Marcel Dassault 621 940 5.15%
Ameriprise Financial Inc 588 385 4.87%
Associés Commandités, Gérants et

membres du Conseil de Surveillance CELJEkH e
FCP Rubis Avenir 137 486 1.14%
Autocontrile 5843 0.05%
Public 9 128 594 75.62%
Total 12 070 998 100.00 %
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Dilution

- Incidence de I'émission sur la quote-part des capitaux propres

A titre indicatif, I'incidence de I’émission sur la quote-part des capitaux propres consolidés part du groupe par
action (calculs effectués sur la base des capitaux propres consolidés part du groupe au 30 juin 2010 - tels qu'ils
ressortent des comptes consolidés au 30 juin 2000 - et du nombre d’actions composant le capital social de la
Société a cette date aprés déduction des actions autodétenuzes) serait la suivante ;

Quote-part des capitaux
propres par action (en euros)
Base non Base
diluée diluge ¥
Avant émission des actions nouvelles provenant de la présente augmentation de
capital 46,40 46,41
Aprés émission de 1293 322 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital 48,16 48,07
Aprés émission de 1724 428 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital ¥ 48,67 48,55
Aprés €mission de | 983 092 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital ¥ 48,96 48,83

NV qugmentaion de capital & hauteur de 75% du nombre initial d'actions nouvelles 4 émettre

? augmentation de capital & hauteur de 100% du nombre initial d’actions nouvelles a émettre

) qugmentation de capital ¢ hauteur de 115% du nombre initial d'actions nouvelles & émestre (exercice intégral de la
Clause d’extension)

en cas d'exercice de la totalité des 701 836 options de souscription d’actions exergables ou non et 'attribution des 54 150
actions gratuites dont |’acquisition définitive est soumise a des critéres de performance (données au 30 juin 2010)

)

- Incidence de I émission sur la situation de Uactionnaire

A titre indicatif, I'incidence de I'émission sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant 1 % du
capital social de la Société préalablement a 1'émission et ne souscrivant pas a celle-ci (calculs effectués sur la
base du nombre d’actions composant le capital social de la Société au 25 novembre 2010) serait la suivante :

Participation de I’actionnaire
(en %)
Base non Base
diluée diluée ¥

Avant émission des actions nouvelles provenant de la présente augmentation de
capital 1% 0,91%
Aprés émission de 1293 322 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital ‘" 0,90% 0,83%
Apres émission de 1724 428 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital ® 0,88% 0.81%
Aprés émission de 1983 092 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital 0,86% 0,79%

") gugmentation de capital & hauteur de 75% du nombre initial d’actions nouvelles 4 émettre

) gugmentation de capital & hauteur de 100% du nombre initial d’actions nouvelles a émettre

) qugmentation de capital & hauteur de 115% du nombre initial d'actions nouvelles & émettre (exercice intégral de la
Clause d'extension)

“ en cas d’exercice de la totalité des 571 208 options de souscription d’actions exercables ou non, de I'attribution des
53550 actions gratuites dont 'acquisition définitive est soumise a des critéres de performance et de I’émission des 545934
actions restant & émettre dans le cadre de la "ligne de capital” (données au 25 novembre 2010)
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D. MODALITES PRATIQUES

Calendrier indicatif de I’augmentation de capital

29 novembre 2010 Visa de I'AMF sur le Prospectus.

30 novembre 2010 Diffusion d’'un communiqué de presse de la Société décrivant les principales
caractéristiques de I’augmentation de capital et les modalités de mise a disposition du
Prospectus.

Diffusion par NYSE Euronext Paris de I’avis d’émission.

Début du délai de suspension de la faculté d’exercice des options de souscription
d’actions.

1¥ décembre 2010 Ouverture de la période de souscription - Détachement et début des négociations des
droits préférentiels de souscription sur NYSE Euronext Paris.

14 décembre 2010 Cléture de la période de souscription - Fin de la cotation des droits préférentiels de
souscription.

22 décembre 2010 Décision de la Gérance relative i ’exercice de la Clause d’extension.
Diffusion d'un communiqué de presse de la Société annoncant le résultat des

souscriptions.

Diffusion par NYSE Euronext Paris de I’avis d’admission des actions nouvelles
indiquant le montant définitif de 1’augmentation de capital et indiquant le baréme de
répartition pour les souscriptions a titre réductible.

Reprise de la faculté d’exercice des options de souscription d’actions.
24 décembre 2010 Emission des actions nouvelles - Réglement-livraison.

Admission des actions nouvelles aux négociations sur NYSE Euronext Paris.

Pays dans lesquels 1’offre sera ouverte

L’offre sera ouverte au public uniquement en France.

Procédure d’exercice du droit préférentiel de souscription

Pour exercer leurs droits préférentiels de souscription, les titulaires devront en faire la demande auprés de leur
intermédiaire financier habilité 2 tout moment entre le 1 décembre 2010 et le 14 décembre 2010 inclus et payer
le prix de souscription correspondant. Les droits préférentiels de souscription non exercés seront caducs de plein
droit 2 la fin de la période de souscription, soit le 14 décembre 2010 i la clture de la séance de bourse.

Intermédiaires financiers

Actionnaires au nominatif administré ou au porteur : les souscriptions seront recues jusqu'au 14 décembre 2010
inclus par les intermédiaires financiers teneurs de comptes.

Actionnaires au nominatif pur : les souscriptions seront regues par CACEIS Corporate Trust, 14 rue Rouget de
I'Isle, 92862 1ssy les Moulineaux Cedex 9 jusqu’au 14 décembre 2010 inclus.

Etablissement centralisateur chargé d’établir le certificat de dép6t des fonds constatant la réalisation de
’augmentation de capital : CACEIS Corporate Trust, 14 rue Rouget de I'Isle, 92862 Issy les Moulineaux Cedex
9.



Conseil de Rubis, Chef de File et Teneur de livre, Co-chef de file

Conseil de Rubis : SODICA ECM (groupe Crédit Agricole)
Chef de file et Teneur de livre : Crédit Agricole Corporate and Investment Bank
Co-Chef de file : Société Générale Corporate and Investment Banking

Contact Investisseurs

Monsieur Bruno KRIEF
Directeur Général Finance

Téléphone : + 33 (0)1 44 179595
e-mail : rubis@rubis.fr

Mise & disposition du Prospectus

Le Prospectus est disponible sans frais au si¢ge social de Rubis, 105, avenue Raymond Poincaré 75116 Paris, sur
le site Internet de la Société (www.rubis.fr), de 'AMF (www.amf-france.org) et auprés de Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank et de Société Générale Corporate and Investment Banking.
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1 PERSONNES RESPONSABLES
1.1  Responsables du Prospectus

Monsieur Jacques RIOU Monsieur Gilles GOBIN
Gérant d’ Agena, société co-gérante de Rubis Associé-gérant

1.2  Attestation des responsables du Prospectus

Nous attestons, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent Prospectus sont, & notre connaissance, conformes & la réalité et ne comportent pas d’omission de nature &
en altérer la portée.

Nous avons obtenu des controleurs 1égaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le
présent Prospectus ainsi qu’a la lecture d’ensemble du Prospectus.

Les informations financiéres historiques présentées dans le présent Prospectus ont fait 1'objet de rapports des
contrileurs légaux, figurant en pages 27 et 28 du rapport financier semestriel 2010, en pages 130 et 131 du
document de référence 2009, en pages 134 et 135 du document de référence 2008, qui contiennent des
observations.

Monsieur Jacques RIQU Monsieur Gilles GOBIN
Gérant d’ Agena, société co-gérante de Rubis Associé-gérant

1.3  Responsable de I’information financiére et des relations investisseurs

Monsieur Bruno KRIEF
Directeur Général Finance
Téléphone : + 33 (0)1 44 1795 95
e-mail : rubis@rubis.fr



2 FACTEURS DE RISQUE

Les facteurs de risque relatifs & la Société et & son activité sont décrits dans le Document de Référence déposé le
28 avril 2010 sous le numéro D.10-0349 et son actualisation faisant partie du Prospectus.

En complément de ces facteurs de risque, les investisseurs sont invités, avant de prendre leur décision
d’investissement, A se référer aux facteurs de risque suivants relatifs aux valeurs mobiliéres émises.

Le marché des droits préférentiels de souscription pourrait n’offrir qu’une liquidité limitée et &tre sujet &
une grande volatilité

Aucune assurance ne peut étre donnée quant au fait qu'un marché des droits préférentiels de souscription se
développera. Si ce marché se développe, les droits préférentiels de souscription pourraient &tre sujets 3 une plus
grande volatilité que celle des actions existantes de la Société. Le prix de marché des droits préférentiels de
souscription dépendra du prix du marché des actions de la Société. En cas de baisse du prix de marché des
actions de la Société, les droits préférentiels de souscription pourraient voir leur valeur diminuer. Les titulaires
de droits préférentiels de souscription qui ne souhaiteraient pas exercer leurs droits préférentiels de souscription
pourraient ne pas parvenir a les céder sur le marché.

Les actionnaires qui n’exerceraient pas leurs droits préférentiels de souscription verraient leur
participation dans le capital social de la Société diluée

Dans la mesure ol les actionnaires n’exerceraient pas leurs droits préférentiels de souscription, leur quote-part
de capital et de droits de vote de la Société serait diminuée. Si des actionnaires choisissaient de vendre leurs
droits préférentiels de souscription, le produit de cette vente pourrait &tre insuffisant pour compenser cette
dilution (voir paragraphe 9 ci-aprés).

Exercice éventuel de la Clause d’extension

En fonction de I'importance de la demande, la Gérance powra décider d’augmenter le nombre initial d’actions
nouvelles 4 émetire dans la limite de 15 %, soit & hauteur d’'un maximum de 258 664 actions, dans le cadre de
I'exercice d’une clause d’extension (voir paragraphe 5.2.5). La mise en ceuvre de la Clause d’extension est
exclusivement destinée 2 satisfaire des ordres 2 titre réductible qui n’auraient pas pu étre servis. Tout actionnaire
qui n’aurait pas transmis a son intermédiaire financier d’ordre 2 titre réductible est informé qu’il pourrait étre en
partie dilué dans cette opération.

Le prix de marché des actions de la Société pourrait fluctuer et baisser en-dessous du prix de souscription
des actions émises sur exercice des droits préférentiels de souscription

Le prix de marché des actions de la Société pendant la période de négociation des droits préférentiels de
souscription pourrait ne pas refléter le prix de marché des actions de la Société 2 la date de 'émission des
actions nouvelles. Les actions de la Société pourraient étre négocices 2 des prix inférieurs au prix de marché
prévalant au lancement de I’opération. Aucune assurance ne peut étre donnée quant au fait que le prix de marché
des actions de la Société ne baissera pas en dessous du prix de souscription des actions émises sur exercice des
droits préférentiels de souscription. Si cette baisse devait intervenir apres I'exercice des droits préférentiels de
souscription par leurs titulaires, ces derniers subiraient une perte en cas de vente immédiate desdites actions.
Ainsi, aucune assurance ne peut étre donnée sur le fait que, postérieurement i I’exercice des droits préférentiels
de souscription, les investisseurs pourront vendre leurs actions de la Société A un prix égal ou supérieur au prix
de souscription des actions €émises sur exercice des droits préférentiels de souscription.

La volatilité et la liquidité des actions de la Société pourraient fluctuer significativement

Les marchés boursiers ont connu ces derniéres années d’importantes fluctuations qui ont souvent &t sans
rapport avec les résultats des sociéiés dont les actions sont négocifes. Les fluctuations de marché et la
conjoncture économique pourraient accroitre la volatilité des actions de la Société. Le prix de marché des actions
de la Société pourrait fluctuer significativement, en réaction 2 différents facteurs et événements, parmi lesquels
peuvent figurer les facteurs de risque décrits dans le Document de Référence déposé le 28 avril 2010 sous le
numéro D.10-0349 et son actualisation faisant partie du Prospectus ainsi que la liquidité du marché des actions
de la Sociét,
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Des ventes d’actions de la Société ou de droits préférentiels de souscription pourraieut intervenir sur le
marché, pendant la période de souscription s’agissant des droits préférentiels de souscription, ou pendant
ou aprés la période de souscription s’agissant des actions, et pourraient avoir un impact défavorable sur
le prix de marché de 1’action ou la valeur des droits préférentiels de souscription

La vente d’actions de la Société ou de droits préférentiels de souscription sur le marché, ou I’anticipation que de
telles ventes pourraient intervenir, pendant ou aprés la période de souscription, s’agissant des actions ou pendant
la période de souscription s’agissant des droits préférentiels de souscription pourraient avoir un impact
défavorable sur le prix de marché des actions de la Société ou la valeur des droits préférentiels de souscription.
La Société ne peut prévoir les éventuels effets sur le prix de marché des actions ou la valeur des droits
préférentiels de souscription des ventes d’actions ou de droits préférentiels de souscription par ses actionnaires.

En cas de baisse du prix de marché des actions de la Société, les droits préférentiels de souscription
pourraient perdre de lenr valeur

Le prix du marché des droits préférentiels de souscription dépendra notamment du prix du marché des actions de
la Société. Une baisse du prix de marché des actions de la Société pourrait avoir un impact défavorable sur [a
valeur des droits préférentiels de souscription d’actions.

L’émission ne fait pas I’objet d”un contrat de garantie

L’émission ne fait pas I'objet d’un contrat de garantie et pourrait ne pas étre réalisée. En conséquence, les
investisseurs qui auront acquis des droits préférentiels de souscription sur le marché pourraient avoir acquis des
droits qui in fine seraient devenus sans objet ce qui les conduiraient A réaliser une perte égale au prix
d’acquisition des droits préférentiels de souscription (le montant de leur souscription leur serait toutefois
restitué).
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3
31

INFORMATION DE BASE

Déclarations sur le fonds de roulement net

La Société arteste que, de son point de vue, le fonds de roulement net du groupe, avant augmentation de capital
objet de la présente note d’opération, est suffisant au regard de ses obligations au cours des douze prochains
mois 3 compter de la date du visa du Prospectus.

3.2

Capitaux propres et endettement

Le tableau ci-dessous présente I'état des capitaux propres et de 1’endettement net consolidés de la Société établis

en normes [FRS au 30 septembre 2010, conformément aux recommandations du CESR (CESR 127).

1. Capitaux propres et endettement

30 septembre 2010 *
(en milliers d'euros)

Dettes financiéres courantes
- garanties
- privilégides
- non garanties / non privilégiées

Dettes financiéres non courantes
- garanties
- privilégiées
- non garanties / non privilégiées

Capitaux propres part du Groupe hors résultat **
Capital social

Primes

Réserves consolidées

2. Endettement financier net

A. Trésorerie

B. Equivalents trésorerie

C. Titres de placement

D. Liquidités (A+B+C)

E. Créances financiéres & court terme
F. Dettes bancaires 3 court terme

G. Part 3 moins d'un an des dettes 2 moyen et long terme

H. Autres dettes financiéres 4 court terme
L. Dettes financidres & court terme (F+G+H)

J. Endettement financier net & court terme (I-E-D)

K. Emprunts bancaires 3 plus d'un an
L. Obligations émises
M. Autres emprunts 4 plus d'un an

N. Endettement financier net & moyen et long terme (K+L+M)

0. Endettement financier net (J+N)

* : non audité

7280
38750

34 051

226 196
154 875

71321

552 707
59 501

277 597
215 609

40530

81 169
121 699

23278
49523

72801
-48 898
222674

3522
226 196
177 298

** : ne tient pas compte du résulat intercalaire du ler juillet au 30 septembre 2010

Il n’y a pas de dettes indirectes, ni de dettes conditionnelles dans le groupe Rubis.
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Changements notables depuis le 30 septembre 2010

Depuis le 30 septembre 2010, aucun changement notable n'est venu affecter significativement le niveau des
capitaux propres et la situation de 1'endettement net du Groupe, excepté

- |'utilisation de la "ligne de capital” mise en place par Rubis le 28 janvier 2010 qui a généré, depuis le 30
septembre 2010, 1'émission de 100 000 actions nouvelles pour un montant, prime d’émission incluse, de
7 071 500 euros,

la levée de 70 384 options de souscription d’actions, ayant entrainé une augmentation de capital de 3669301
euros prime d’émission incluse,

- les engagements d’acquisitions signés avec le groupe Shell (15 octobre 2010), Linde (26 octobre 2010), le
groupe BP (16 novembre 2010) et le groupe Chevron (18 novembre 2010) ; les valeurs d’entreprise de ces
acquisitions s'élévent au total & 245 millions d’euros auquel s’ajoute un besoin en fonds de roulement
estimé 2 35 millions d’euros ; ce montant viendra en augmentation du montant de I’endettement financier
net du Groupe qui s’él¢verait 4 457 millions d’curos aprés acquisitions au 30 septembre 2010.

3.3  Intérét des personnes physiques et morales participant i 1’émission

SODICA ECM, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Société Générale et CACEIS Corporate Trust
ou certains de leurs affiliés ont rendu et pourront rendre dans le futur diverses prestations de services bancaires,
financiers, d’investissement, commerciaux et autres 2 la Société ou aux sociétés de son groupe, i leurs
actionnaires ou A leurs mandataires sociaux, dans le cadre desquels ils ont regu ou pourront recevoir une
rémunération.

Le groupe Crédit Agricole et le groupe Société Générale sont des banquiers préteurs de la Société i hauteur
respectivement d’environ 34 millions d’euros et de 32,9 millions d’euros au 30 septembre 2010.

Par ailleurs, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank a participé A la mise en place de la "ligne de
capital".

3.4 Raisons de I’émission et utilisation du produit

Le groupe Rubis connaft une croissance soutenue depuis de nombreuses années, conjuguant implantations
directes (Rotterdam et Anvers), élargissement de son périmétre par acquisitions, et croissance organigue sur ses
marchés. Cetie croissance connait une nouvelle accélération en raison d’opportunités de marché et de
modifications dans l’environnement de l'aval pétrolier international. Ce dernier est caractérisé par des
recentrages de portefeuilles d’activités des grands groupes pétroliers intégrés offrant de nouvelles perspectives
de développement & Rubis.

Ainsi depuis janvier 2010, Rubis a engagé prés de 360 millions d’euros d’investissements :

- Construction de terminaux de stockage 4 Rotterdam et Anvers (50 millions d’euros) ;

- Développement organique de Rubis Energie et Rubis Terminal : extensions de capacité de stockage,
investissements d’adaptations, achat de bouteilles et de réservoirs, renforcement des réseaux de stations-
service (63 millions d’euros) ;

- Acquisitions en cours pour un montant total de 245 millions d’euros en valeur d’entreprise :

. Acquisition en cours auprés de Shell de ses filiales en Afrique australe ;

. Acquisition en cours renforgant les positions du Groupe dans le GPL en Suisse (rachat du GPL
conditionné auprés de Linde) et en Espagne (rachat du GPL vrac de BP) ;

. Acquisition en cours auprés de Chevron de ses actifs de distribution dans les zones Caraibes et
Amérique du Sud.

Ces acquisitions et développements sont d’ores et déja financés par la capacité d’autofinancement du Groupe
ainsi que par les lignes de crédit confirmées & moyen terme. Toutefois, Rubis, s’inscrivant dans une dynamique
de développement, a décidé de renforcer ses moyens financiers au travers de la présente opération dont le
produit d’émission représente environ un tiers des montanis engagés. Ainsi, & I'issue de I'opération envisagée
Rubis disposera d’une situation financiére particuliérement solide pour lui permettre de saisir de nouvelles
opportunités dans un environnement particuliérement actif.
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4 INFORMATIONS SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE OFFERTES ET
ADMISES A LA NEGOCIATION SUR LE MARCHE REGLEMENTE DE NYSE EURONEXT A
PARIS

4.1 Nature, catégorie et jouissance des valeurs mobiliéres offertes et admises & la négociation

Les actions nouvelles émises sont des actions ordinaires de méme catégorie que les actions existantes de la
Société. Elles porteront jouissance courante et donneront droit, & compter de leur émission, 3 toutes les
distributions décidées par la Société & compter de cette date.

Les actions nouvelles seront admises aux négociations sur le marché réglementé de NYSE Euronext 4 Paris &
compter du 24 décembre 2010. Elles seront immédiatement assimilées aux actions existantes de la Société, déja
négociées sur le marché réglementé de NYSE Euronext & Paris et négociables, 2 compter de cette date, sur la
méme ligne de cotation que ces actions sous le méme code ISIN FR0000121253.

4.2  Droit applicable et tribunaux compétents

Les actions nouvelles sont émises dans le cadre de la législation frangaise et les tribunaux compétents en cas de
litige sont ceux du siége social de la Société lorsque la Société est défenderesse et sont désignés en fonction de
la nature des litiges, sauf disposition contraire du Code de procédure civile.

4.3 Forme et mode d’inscription en compte des actions

Les actions nouvelles pourront revétir la forme nominative ou au porteur, au choix des souscripteurs.
Conformément 3 I'article L. 211-3 du Code monétaire et financier, elles seront, obligatoirement inscrites en
compte-titres tenu, selon le cas, par la Société ou un intermédiaire habilité.
En conséquence, les droits des titulaires seront représentés par une inscription sur un compte-titres ouvert a leur
nom dans les livres :
e de CACEIS Corporate Trust, 14 rue Rouget de I'Isle, 92862 Issy les Moulineaux Cedex 9, mandaté par
la Société, pour les actions conservées sous la forme nominative pure ;
» d’un intermédiaire habilité de leur choix et de CACEIS Corporate Trust, 14 rue Rouget de I'Isle, 92862
Issy les Moulineaux Cedex 9, mandaté par la Société, pour les actions conservées sous la forme
nominative administrée ;

»  d’un intermédiaire habilité de leur choix pour les actions conservées sous la forme au porteur.

Conformément aux articles L. 211-15 et L. 211-17 du Code monétaire et financier, les actions se transmettent
par virement de compte 4 compte et le transfert de propriété des actions nouvelles résultera de leur inscription au
compte-titres du souscripteur.

Les actions nouvelles feront I’objet d’une demande d’admission aux opérations d’Euroclear France qui assurera
la compensation des actions entre teneurs de compte-conservateurs. Elles feront également I'objet d’une
demande d’admission aux opérations d'Euroclear Bank S.A/N., et de Clearstream Banking, société anonyme
(Luxembourg).

Selon le calendrier indicatif de 'augmentation de capital, il est prévu que les actions nouvelles soient inscrites en
compte-titres le 24 décembre 2010.

4.4  Devise d’émission

L’émission des actions nouvelles est réalisée en Euro.



4.5 Droits attachés aux actions nouvelles

Les actions nouvelles seront, dés leur création, soumises 2 toutes les stipulations des statuts de la Société. En
I’état actuel de la législation frangaise et des statuts de la Société, les principaux droits attachés aux actions
nouvelles sont décrits ci-aprés :

Droit & dividendes — Droit de participation aux bénéfices de 1’émetteur

Les actions nouvelles émises donneront droit aux dividendes dans les conditions décrites au paragraphe 4.1.

Les actionnaires de la Société ont droit aux bénéfices dans les conditions définies par les articles L. 232-10 et
suivants du Code de commerce.

L’assemblée générale, statuant sur les comptes de I'exercice, peut accorder un dividende 3 I'ensemble des
actionnaires (article L. 232-12 du Code de commerce).

Il peut également Etre distribué des acomptes sur dividendes avant I'approbation des comptes de I'exercice
(article L. 232-12 du Code de commerce).

L’assemblée générale peut proposer a tous les actionnaires, pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur
dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende, soit en
numeéraire, soit en actions émises par la Société (articles L. 232-18 et suivants du Code de commerce).

La mise en paiement des dividendes doit avoir licu dans un délai maximal de neuf mois aprés la clbture de
I'exercice. La prolongaticn de ce délai peut étre accordée par décision de justice.

Toutes actions contre la Société en vue du paiement des dividendes dus au titre des actions seront prescrites a
l'issue d’un délai de cing ans & compter de leur date d’exigibilité. Par ailleurs, les dividendes seront également
prescrits au profit de I'Etat a l'issue d’un délai de cing ans 4 compter de leur date d’exigibilité.

Les dividendes versés a des non résidents sont en principe soumis A une retenue A la source (voir paragraphe
4.11 ci-apres).

Dividende statutaire aux associés commandités (article 56 des statuts)

Les associés commandités percoivent, pour chaque exercice social et pour la premiére fois au titre de l'exercice
clos le 31 décembre 1997, un dividende calculé en fonction de la performance boursiére globale des actions de
Rubis.

Le dividende versé aux associés commandités est égal a2 3 % de la performance boursiére globale, si elle est
positive, des actions Rubis, déterminée comme indiqué ci-dessous, dans la limite d'une somme au plus égale a
10 % du résultat net consolidé de Rubis, avant dotation aux amortissements et provisions des immobilisations
incorporelles et, dans la limite du bénéfice distribuable défini a l'article 55 des statuts.

La performance boursiére globale correspond 4 l'évolution de la capitalisation boursiére, augmentée du
dividende net distribu€ et des droits détachés, pendant I'exercice concerné.

L'évolution de la capitalisation boursitre est égale au produit de la différence entre la moyenne des premiers
cours cotés lors des vingt derniéres séances de Bourse de l'exercice concerné et de l'exercice précédent, par le
nombre d'actions a la cl6ture de l'exercice concerné. Il n’est pas tenu compte des actions nouvelles créées en
cours d'exercice a la suite de toute augmentation de capital, a I'exception des actions qui seraient attribuées
gratuitement du fait d'une augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission
et du fait d’éventuels divisions ou regroupements d'actions.

A la somme positive ou négative correspondant a I'évolution de la capitalisation boursiére sont ajoutés le
montant du dividende, hors avoir fiscal et, ke cas échéant, les acomptes payés par Rubis i ses associés
commanditaires au cours de l'exercice concerné, ainsi que les sommes correspondant 4 la valeur des droits cotés
en Bourse détachés des actions ou a la valeur de tout titre attribué gratuitement aux actionnaires autre que des
actions de la Société. Notamment, en cas d'existence d'un droit préférentiel de souscription ou d'une attribution
gratuite de bons de souscription, la valeur de chague action entrant dans le calcul de la capitalisation boursiére
sera augmentée, a due concurrence des droits préférentiels ou des bons de souscription auxquels elle a donné
droit, d'une somme correspondant & la moyenne des dix premiers cours cotés desdits droits préférentiels de
souscription ou bons de souscription.
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Droit de vote

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité de capital qu’elles représentent. Chaque action
donne droit & une voix (article L. 225-122 du Code de commerce).

Sans préjudice des obligations d'informer la Société et I'AMF en cas de franchissement des seuils de détention
fixés par la loi et le Réglement général de I’AMF, toute personne physique ou morale agissant seule ou de
concert qui vient 2 détenir, directement ou indirectement, au sens des articles L. 233-9 et L. 233-10 du Code de
commerce plus du vingti¢me, du dixiéme, des trois vingtitmes, du cinquidme, du quart, du tiers, de la moitié,
des deux tiers, des dix-huit vingti¢mes ou des dix-neuf vingti¢mes du capital ou des droits de vote de 1a Société,
est tenue d’en informer la Société avant la cldture des négociations du quatrigme jour de bourse suivant le jour
du franchissement du seuil de participation. Toute variation ultérieure des droits de cet associé commanditaire,
supérieur A un pour cent (1%} du capital ou des droits de vote, devra étre de méme notifié 4 la Gérance dans le
méme délais.

La méme obligation s’applique dans les m&mes délais lorsque la participation en capital ou en droits de vote
devient inférieure aux seuils précédents (articles L. 233-7 I1l et R. 233-1 du Code de commerce).

Droit préférentiel de souscription de titres de méme catégorie

Les actions comportent un droit préférentiel de souscription aux augmentations de capital. Les actionnaires ont,
proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence & la souscription des actions de
numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital immédiate ou a terme. Pendant l1a durée de la
souscription, ce droit est négociable lorsqu’il est détaché d’actions elles-mé@mes négociables. Dans le cas
contraire, il est cessible dans les mémes conditions que I’action elle-méme. Les actionnaires peuvent renoncer 4
titre individuel a leur droit préférentiel de souscription (articles L. 225-132 et L. 228-91 A L. 228-93 du Code de
commerce).

Clauses de rachat - clauses de conversion

Les statuts ne prévoient pas de clause de rachat particuliére ou de conversion des actions.

Droit d’information des actionnaires
Tout actionnaire a droit d’obtenir communication (article L. 225-115 du Code de commerce) :

* De I'inventaire, des comptes annuels et de la liste des membres du Collége de la Gérance et du Conseil de
Surveillance, et des comptes consolidés ;

* Des rapports du Collége de la Gérance et du Conseil de Surveillance et des commissaires aux comptes, qui
seront soumis a I’assemblée ;

* Le cas échéant, du texte et de I'exposé des motifs des résolutions proposées, ainsi que des renseignements
concernant les candidats au Conseil de Surveillance ;

* Du montant global, certifi€ exact par les commissaires aux compies, des rémunérations versées aux dix
personnes les mieux rémunérées ;

* Du montant global, certifi€ par les commissaires aux comptes des versements effectués en application des
1 et 4 de I'article 238 bis du Code général des impéts ainsi que de la liste des actions nominatives de
parrainage, de mécénat ;

» De la liste et de ’objet des conventions portant sur des opérations courantes conclues 4 des conditions
normales, établis conformément aux articles L. 225-39 du Code de commerce.

Avant la réunion de toute assemblée générale, tout actionnaire a le droit d’obtenir communication de la liste des
actionnaires (article L. 225-116 du Code de commerce).

Tout actionnaire a le droit, A toute époque, d’obtenir communication des documents visés 4 l'article L. 225-115
du Code de commerce et concernant les trois derniers exercices, ainsi que des procés-verbaux et feuilles de
présence des assemblées tenues au cours de ces trois derniers exercices (article L. 225-117 du Code de
commerce).

Identification des détenteurs de titres

La Société est en droit de demander a tout moment, contre rémunération 2 sa charge, au dépositaire central qui
assure la tenue du compte €mission de ses titres de capital, selon le cas, le nom ou la dénomination, la
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nationalité, I'année de naissance ou l'année de constitution et l'adresse des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou 3 terme le droit de vote dans ses propres assemblées d’actionnaires ainsi que la quantité de
titres de capital détenue par chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictions dont lesdits titres peuvent étre
frappés.

La Société, au vu de la liste transmise par le dépositaire central, a la faculté de demander, soit par 'entremise de
ce dépositaire central soit directement, dans les m&mes conditions et sous peine des sanctions, aux personnes
figurant sur cette liste et dont la Société estime qu'elles pourraient étre inscrites pour compte de tiers l'identité
des propriétaires des titres ainsi que la quantité de titres détenue par chacun d'eux.

Aussi longtemps que la Société estime que certains détenteurs dont I'identité lui a été communiquée le sont pour
le compte de tiers propriétaires des titres, elle est en droit de demander 4 ces détenteurs de révéler l'identité des
propriétaires de ces titres, ainsi que la quantité de titres détenus par chacun d'eux (articles L. 228-2 et suivants du
Code de commerce).

4.6  Autorisations
4.6.1 Délégation de compétence de 1’assemblée générale des actionnaires du 10 juin 2009

« Huitiéme résolution (Délégation de compétence au collége de la gérance a leffet de procéder a
U'augmentation du capital social, soit par émission — avec maintien du droit préférentiel de souscription -
d'actions ordinaires et/ou d’autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a un titre de
créance, soit par incorporation au capital de bénéfices, de réserves ou de primes).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Collége de la Gérance et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, conformément aux dispositions du Code de Commerce et notamment de ses articles
L.225-129, L.225-129-2 et L.228-92

1. Délégue au College de la Gérance, sa compétence & Ueffet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera,

a) & 'émission, sur le marché frangais et/ou international, d’actions ordinaires et/ou de toutes autres
valeurs mobiliéres, y compris de bons de souscription ou de bons d’acquisition émis de maniére autonome,
donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital ou donnant droit & un
titre de créance, par souscription soii en espéces soit par compensation de créances, conversion, échange,
remboursement, préseniation d’'un bon ou de toute autre maniére, les valeurs mobilidres représentatives des
créances pouvant étre émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le Coliége de la
Gérance jugera convenables.

Ces émissions pourront étre réalisées soit avec maintien du droit préférentiel de souscription, soit par
attribution gratuite aux actionnaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit & un
titre de créance.

b} etlou a lincorporation au capital de tout ou partie des bénéfices, réserves ou primes dont la
capitalisation sera légalement et statutairement possible et sous forme d'attribution d'actions ordinaires
gratuites ou d’élévation du nominal des actions existantes.

Etant précisé que I’émission d’actions de préférence et de valeurs mobilidres donnant accés immédiatement
ou A terme & des actions de préférence est exclue de la présente délégation ;

2. Fixe a vingt six (26) mois a compter de la présente Assemblée la durée de validité de la présente délégation
de compétence ;

3. Décide qu'en cas d'usage, par le Collége de la Gérance, de la présente délégation de compétence :

a) le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme & partir de U'émission d’actions ou de valeurs mobiliéres ci-dessus visées au l.a. est fixé & vingt
cing millions (25 000 000) d’euros, étant précisé que sur ce montant s'imputera le montant nominal de toute
augmentation de capital, immédiate ou & terme, effectuée en vertu de la neuviéme résolution de la présente
Assemblée.

Au plafond ci-dessus s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre éventuellement
pour préserver, conformément aux dispositions légales et/ou réglementaires et/ou contractuelles le cas
échant, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
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b) le montant nominal maximal des augmentations de capital visées au 1.b. susceptibles d'étre réalisées, ne
pourra pas dépasser le montant global des sommes pouvant étre incorporées au capital ; étant précisé que
le montant de ces augmentations de capital s'ajoutera au montant du plafond du a. ci-dessus.

4. Décide qu'en cas d'usage de la présente délégation de compétence, si les souscriptions a titre irréductible et,
le cas échéant, a titre réductible n'ont pas absorbé la toialité de I'émission, le Collége de la Gérance pourra
utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans l'ordre qu'il déterminera, I'une ou ’autre des focultés
prévues a l'article L.225-134 du Code de Commerce dont notamment offrir au public, totalement ou
partiellement, les actions et/ou les valeurs mobiliéres non souscrites.

5. Prend acte qu’en cas d’usage de la présente délégation de compéience, la décision d’émettre des valeurs
mobili¢res donnant accés au capital emporte, au profit des porteurs des titres émis, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels les valeurs mobiliéres émises
donneront droit.

6. Prend acte que la présente délégation de compétence emporte tous pouvoirs au Collége de la Gérance, avec
Jaculté de délégation dans les limites légales, pour mettre en oeuvre, dans les conditions fixées par la loi, la
présente délégation, et notamment pour :

En cas d'émission d'actions et/ou d'autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a un
titre de créance :

- décider le montant a émettre, le prix d'émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée ad l'émission,

- déterminer les dates et modalités de l'émission, la nature, la forme et les caractéristiques des titres a créer
qui pourront notamment revétir la forme de titres subordonnés ou non, & durée déterminée ou non, assortis
d’un intérét a taux fixe et/ou variable, ou encore avec capitalisation et faire I'objet d’un remboursement
avec ou sans prime ou d’un amortissement,

- déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis ou a émeitre,

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment,
arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi
que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I'émission,

- fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger sur
le marché, & tout moment ou pendant les périodes déterminées, les titres émis ou & émettre en vue de les
annuler ou non, compte tenu des dispositions légales,

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement l'exercice des droits attachés & ces titres pendant un délai
maximum de trois mois,

- & sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme
du nouveau capital aprés chaque augmentation,

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant accés & terme au capital,

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des
Statuis.

En cas d'incorporation au capital de bénéfices, de réserves ou primes :

- fixer le moniant et la nature des réserves a incorporer au capital, fixer le nombre d'actions nouvelles a
émettre et/ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le capital social sera augmenté,
arréter la date, méme rétroactive, @ compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou a
celle a laquelle l'élévation du nominal portera effet,

- décider que les droits formant rompus ne seront pas négociables, que les actions correspondantes seront
vendues, et que le produit de la vente sera alloué aux titulaires des droits,

Passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles @ I'émission et au service
financier des titres émis en veriu de la présente délégation ainsi qu'a l'exercice des droits qui y sont attachés.

7. Décide que la présente délégation prive d'effet @ hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la
délégation conférée par la dix-septiéme résolution de l'Assemblée Générale Mixte du 14 juin 2007. »
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4.6.2 Décision de la gérance

En vertu des délégations susvisées, la Gérance a décidé Ie 29 novembre 2010, de procéder 3 une augmentation
de capital d’un montant nominal de 8 622 140 euros, par émission de 1 724 428 actions nouvelles, de 5 euros de
nominal chacune, avec maintien du droit préférentiel de souscription, A raison d’une action nouvelle pour 7
actions existantes.

La Gérance pourra décider d’augmenter le nombre initial d’actions nouvelles 4 émettre dans la limite de 15%,
soit & hauteur d’un maximum de 258 664 actions nouvelles. La mise en ceuvre de cette Clause d’extension est
exclusivement destinée 3 satisfaire des ordres A titre réductible qui n’auraient pu étre servis.

Par ailleurs, si les souscriptions tant i titre irméductible qu’a titre réductible n’ont pas absorbé [a totalité de
I'augmentation de capital (hors Clause d’extension), la Gérance pourra, conformément a Iarticle L.225-134 du
Code de commerce, décider (i) de limiter le montant de ["opération au montant des souscriptions regues, dans le
cas oll celles-ci représenteraient au moins les trois-quarts de I'augmentation de capital décidée (hors Clause
d’extension), (ii) répartir librement les actions non souscrites ou (iii) les offrir au public, totalement ou
particllement.

La Gérance a fixé le prix d’émission 4 64 euros par action dont 59 euros de prime d’émission et 5 euros de
valeur nominale.

4.7  Date prévue d’émission des actions nouvelles

La date prévue pour I'émission des actions nouvelles est le 24 décembre 2010.

4.8 Restrictions & la libre négociabilité des actions nouvelles

Aucune clause statutaire ne limite [a libre négociation des actions composant le capital de Ia Société.

49 Réglementation francaise en matiére d’offres publiques

La Société est soumise aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur en France relatives aux offres
publiques obligatoires, aux offres publiques de retrait et au retrait obligatoire.

4.9.1 Offre publique obligatoire

L'article L. 433-3 du Code monétaire et financier et les articles 234-1 et suivants du Reéglement général de
PAMF prévoient les conditions de dép6t obligatoire d’une offre publique visant Ia totalité des titres de capital et
des titres donnant accés au capital ou aux droits de vote d’une société dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé.

4,9.2 Garantie de cours

L’article L. 433-3 du Code monétaire et financier et les articles 235-1 et suivants du Réglement général de
I'AMEF prévoient les conditions dans lesquelles une garantie de cours visant les titres de capital d’une société
dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé doit étre déposée.

4.9.3 Offre publique de retrait et retrait obligatoire

L’article L. 433-4 du Code monétaire et financier et les articles 236-1 et suivants (offre publique de retrait), 237-
1 et suivants (retrait obligatoire  I'issue d’une offre publique de retrait) et 237-14 et suivants (retrait obligatoire
A I'issue de toute offre publique) du Réglement général de I'AMF prévoient les conditions de dépdt d’une offre
publique de retrait et de mise en ceuvre d’une procédure de retrait obligatoire des actionnaires minoritaires d’une
société dont [es actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé.



4.10 Offres publiques d’acquisition lancées par des tiers sur le capital de ’émetteur durant le dernier
exercice et ’exercice en cours

Aucune offre publique d’acquisition émanant de tiers n’a été lancée sur le capital de la Société durant le demier
exercice et I'exercice en cours.

4.11 Retenue & la seurce sur les dividendes versés 3 des non-résidents

En I’état actuel de la [égislation frangaise et sous réserve de I'application éventuelle des conventions fiscales
internationales, les dispositions suivantes résument les conséquences fiscales frangaises susceptibles de
s’appliquer aux investisseurs qui ne sont pas résidents fiscaux de France, qui détiendront des Actions autrement
que par [’intermédiaire d’une base fixe en France ou d’un établissement stable en France et qui recevront des
dividendes 2 raison de ces Actions. Ceux-ci doivent néanmoins s’assurer, auprés de leur conseiller fiscal
habituel, de la fiscalité s"appliquant & leur cas particulier.

Les dividendes distribués par la Société font, en principe, I'objet d'une retenue a la source, prélevée par
I'établissement payeur des dividendes, lorsque le domicile fiscal ou le siége social du bénéficiaire effectif est
situé hors de France. Le taux de cette retenue a la source est fixé a (i) 18 % lorsque le bénéficiaire est une
personne physique domiciliée dans un Etat membre de la Communauté européenne, en Islande ou en Norvage,
(ii) 15 % lorsque le bénéficiaire est un organisme sans but lucratif qui a son sitge dans un Etat membre de
['Union européenne, en Islande ou en Norvége, et qui serait imposé selon le régime de ['article 206-5 du Code
général des imp6ts s'il avait son siége en France et A (iii) 25 % dans les autres cas.

Toutefois, depuis le 1% mars 2010, indépendamment du lieu de résidence et du statut du bénéficiaire, s’ils sont
payés hors de France dans un Etat ou territoire non coopératif au sens de I'article 238-0 A du Code général des
impbts, les dividendes distribués par la Société font I’objet d’une retenue 2 [a source au taux de 50 %.

La retenue i la source peut étre réduite, voire supprimée, en vertu notamment (i) de 1article 119 ter du Code
général des impdts applicable sous certaines conditions aux actionnaires personnes morales résidents de [a
Communauté européenne ou (ii) des conventions fiscales internationales applicables Ie cas échéant.

Il appartient aux actionnaires de [a Société concemés de se rapprocher de leur conseiller fiscal habituel afin de
déterminer s7ils sont susceptibles de bénéficier d’une réduction ou d’une exonération de [a retenue i la source et
afin de connaitre les modalités pratiques d’application de ces conventions telles que notamment prévues par
I'instruction du 25 février 2005 (4 J-1-05) relative 4 Ia procédure dite « normale » ou dite « simplifiée » de
réduction ou d’exonération de la retenue 2 la source.

Les non-résidents fiscaux frangais doivent également se conformer 2 la 1égislation fiscale en vigueur dans leur
Etat de résidence, telle qu’éventuellement modifiée par la convention fiscale internationale signée entre Ia
France et cet Etat.
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5 CONDITIONS DE L’OFFRE

5.1 Conditions, statistiques de ’offre, calendrier prévisionnel et modalités d’une demande de
souscription

5.1.1 Conditions de I’offre

L’augmentation du capital de la Société sera réalisée avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, 4 raison d'une action nouvelle pour 7 actions existantes d’une valeur nominale de 5 euros chacune.

Chaque actionnaire recevra un droit préférentiel de souscription par action enregistrée comptablement sur son
compte-titres & 1'issue de la journée comptable du 30 novembre 2010.

Les plans d'attribution gratuite d'actions du 12 février 2008, du 4 juin 2008 et du 22 juillet 2009 sont en période
d'acquisition et les conditions de performance ne sont pas atteintes & la date du présent Prospectus. En
conséquence aucun droit préférentiel de souscription n'est susceptible d'étre attribué aux bénéficiaires de ces
plans.

7 droits préférentiels de souscription donneront droit de souscrire une action nouvelle de 5 euros de valeur
nominale chacune.

Les droits préférentiels de souscription non exercés seront caducs de plein droit & la cldture de la période de
souscription, soit le 14 décembre 2010 2 la cléture de la séance de bourse.

Rubis dispose d’une convention de "ligne de capital” mise en place avec Crédit Agricole Corporate and
Investment Bank lui garantissant des augmentations de capital successives pour un nombre cumulé maximum de
1 082 174 actions, 4 un prix de souscription faisant ressortir, au moment de chaque émission, une décote de 8%
par rapport au cours moyen pondéré des 3 jours de bourse précédant sa fixation. Cette convention a été mise en
place le 28 janvier 2010 sur délégation de I'assemblée générale du 10 juin 2009. La Société a, depuis le 28
janvier 2010, émis 536 240 actions dans le cadre de cette convention. La Société s’est engagée i ne pas utiliser
cette "ligne de capital” jusqu’au réglement-livraison de I'opération, soit le 24 décembre 2010.

Suspension de la faculté d’exercice des options de souscription d’actions

La faculté d’exercice des options de souscription d'actions de tous les plans d'options sera suspendue & compter
du 30 novembre 2010 jusqu'au 21 décembre 2010 conformément aux dispositions 1égales et réglementaires et
aux stipulations des réglements des plans d’options.

Cette suspension a fait I'objet d’une notification aux détenteurs de ces instruments, conformément 2 Iarticle
R.225-133 du Code de commerce et prendra effet le 30 novembre 2010. La faculté d'exercice reprendra le 22
décembre 2010.

Les droits des porteurs de ces titres seront préservés conformément aux modalités ci-dessous.

Préservation des droits des bénéficiaires d’options de souscription d*actions de tous les plans d’options et
des bénéficiaires des plans d’attribution gratuite d’actions

Les droits des bénéficiaires d’options de souscription d'actions de tous les plans d'options et les droits des
bénéficiaires des plans d’attribution gratuite d’actions en période d'acquisition seront préservés conformément
aux dispositions légales et réglementaires et respectivement aux stipulations des réglements des plans d'options
¢t aux stipulations des réglements des plans d’attribution gratuite d’actions.

5.1.2 Montant de I’émission

Le montant total de I'émission, prime d’émission incluse, s'éléve & 110 363 392 euros (dont 5 euros de nominal
et 59 euros de prime d'émission) comespondant au produit du nombre d'actions nouvelles émises, soit
1724428 actions nouvelles, multiplié par le prix de souscription d'une action nouvelle, soit 64 euros (constitué
de 5 euros de nominal et 59 euros de prime d’émission).

La suspension de la faculté d’exercice des options de souscription d’actions sera effective le 30 novembre 2010,
Le nombre d’options de souscription d’actions potentiellement exercables avant le début du délai de suspension
est de 190 308. Si toutes ces options étaient exercées le 29 novembre 2010, le nombre d'actions nouvelles créées
serait de 190 308 pouvant générer dans le cadre de la présente émission une création de 27 186 actions nouvelles
supplémentaires (31 263 en cas d'exercice intégral de la Clause d'extension mentionnée ci-aprés) représentant
une augmentation du nombre d'actions nouvelles émises dans le cadre de la présente émission de 1,58%.
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Clause d’extension

En cas d’exercice intégral de la Clause d’extension, le montant total maximum de I'émission, prime d’émission
incluse, s’éléve a4 126 917 888 euros (dont 5 euros de nominal et 59 euros de prime d’émission) correspondant
au produit du nombre d’actions nouvelles émises, soit au maximum 1 983 092 actions nouvelles, multiplié par le
prix de souscription d’une action nouvelle, soit 64 euros (constitué de 5 euros de nominal et 59 euros de prime
d’émission).

Limitation du montant de I’opération

Conformément aux dispositions de I’article L. 225-134 du Code de commerce et aux termes de la décision de la
Gérance du 29 novembre 2010, si les souscriptions tant 3 titre irréductible que réductible n’ont pas absorbé la
totalité de I'émission (hors Clause d’extension), la Gérance pourra, utiliser dans I'ordre qu'elle déterminera les
facultés suivantes ou certaines d'entre elles : soit limiter le montant de 1’opération au montant des souscriptions
recues dans le cas ol celles-ci représenteraient au moins les trois quarts de I’augmentation de capital décidée
(hors Clause d’extension), soit les répartir librement, soit offrir les actions non souscrites au public.

5.1.3 Période et procédure de sonscription

a) Période de souscription
La souscription des actions nouvelles sera ouverte du 1¥ décembre 2010 au 14 décembre 2010 inclus.

b) Droit préférentiel de souscription

Souscription a titre irréductible

La souscription des actions nouvelles est réservée, par préférence, aux titulaires de droits préférentiels de
souscription visés au paragraphe 5.1.1 et aux cessionnaires de leurs droits préférentiels de souscription, qui
powrront souscrire 3 titre irréductible,  raison d’une action nouvelle de 5 euros de nominal chacune pour 7
actions existantes possédées (7 droits préférentiels de souscription permettront de souscrire une action nouvelle
au prix de 64 euros par action), sans qu’il soit tenu compte des fractions.

Les droits préférentiels de souscription ne pourront étre exercés qu’a concurrence d’un nombre de droits
préférentiels de souscription permettant la souscription d’un nombre entier d’actions. Les actionnaires ou
cessionnaires de leurs droits qui ne posséderaient pas, au titre de la souscription & titre irréductible, un nombre
suffisant d’actions existantes pour obtenir un nombre entier d’actions nouvelles, devront faire leur affaire de
I’acquisition sur le marché du nombre de droits préférentiels de souscription nécessaires a la souscription d’un
nombre entier d’actions de la Société, la Société ne reconnaissant qu’un seul propriétaire pour chaque action.

Les droits préférentiels de souscription formant rompus pourront étre cédés sur le marché pendant la période de
souscription.

Souscription & titre réductible

En méme temps qu’ils déposeront leurs souscriptions 3 titre irréductible, les actionnaires ou les cessionnaires de
leurs droits préférentiels de souscription pourront souscrire 2 titre réductible le nombre d’actions nouvelles qu'ils
souhaiteront, en sus du nombre d’actions nouvelles résultant de 1'exercice de leurs droits préférentiels de
souscription a titre irréductible.

Les actions nouvelles éventuellement non absorbées par les souscriptions 2 titre irréductible seront réparties et
attribuées aux souscripteurs 4 titre réductible. Les ordres de souscription 4 titre réductible seront servis dans la
limite de leurs demandes et au prorata du nombre d’actions existantes dont les droits auront été utilisés  ’appui
de leur souscription i titre irréductible, sans qu’il puisse en résulter une attribution de fraction d'action nouvelle.

Au cas ol un méme souscripteur présenterait plusieurs souscriptions distinctes, le nombre d’actions lui revenant
a titre réductible ne sera calculé sur I'ensemble de ses droits préférentiels de souscription que s'il en fait
expressément la demande spéciale par écrit, au plus tard le jour de la cléture de la souscription. Cette demande
devra étre jointe 4 ’une des souscriptions et donner toutes les indications utiles au regroupement des droits, en
précisant le nombre de souscriptions établies ainsi que le ou les intermédiaires habilités auprés desquels ces
souscriptions auront été déposées.

Les souscriptions au nom de souscripteurs distincts ne peuvent étre regroupées pour obtenir des actions a titre
réductible.
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Un avis diffusé par NYSE Euronext Paris fera connaitre le baréme de répartition pour les souscriptions a titre
réductible (voir paragraphe 5.1.9).

Valeurs théoriques du droit préférentiel de souscription et de ’action Rubis ex-droit — Décotes du prix
d'émission des actions nouvelles par rapport au cours de bourse de I'action et par rapport a la valeur
théorique de 1'action ex-droit

Sur la base du cours de clture de I"action Rubis le 26 novembre 2010, soit 86,91 euros ;
¢ le prix d'émission des actions nouvelles de 64 euros fait apparaitre une décote faciale de 26,4%,
¢ la valeur théorique du droit préférentiel de souscription s’éléve a 2,86 euros,
e la valeur théorique de I’action ex-droit s’éléve 4 84,05 euros,

e le prix démission des actions nouvelles fait apparaitre une décote de 23,8% par rapport a la valeur
théorique de l'action ex droit.

Ces valeurs ne préjugent ni de la valeur du droit préférentiel de souscription pendant la période de souscription,
ni de la valeur de l'action ex-droit, ni des décotes, telles qu’elles seront constatées sur le marché.

¢} Procédure d’exercice du droit préférentiel de souscription

Pour exercer leurs droits préférentiels de souscription, les titulaires devront en faire la demande auprés de leur
intermédiaire financier habilité 4 tout moment enire le 1¥ décembre 2010 et le 14 décembre 2010 inclus et payer
le prix de souscription correspondant (voir paragraphe 5.1.8 ci-aprés).

Le droit préférentiel de souscription devra &tre exercé par ses bénéficiaires, sous peine de déchéance, avant
I"expiration de la période de souscription.

Conformément i la loi, le droit préférentiel de souscription sera négociable pendant la durée de la période de
souscription mentionnée au présent paragraphe, dans les mémes conditions que les actions existantes.

Le cédant du droit préférentiel de souscription s’en trouvera dessaisi au profit du cessionnaire qui, pour
I'exercice du droit préférentiel de souscription ainsi acquis, se trouvera purement et simplement substitué dans
tous les droits et obligations du propriétaire de I'action existante.

Les droits préférentiels de souscription non exercés a la cléture de la période de souscription seront caducs de
plein droit.

d)} Droits préférentiels de souscription détachés des actions auto-détenues par la Société

En application de I'article L. 225-206 du Code de commerce, la Société ne peut souscrire a ses propres actions.

Les droits préférentiels de souscription détachés des actions auto-détenues de la Société (qui représentaient
0,05 % du capital social au 31 octobre 2010), seront cédés sur le marché avant la fin de la période de
souscription dans les conditions de 'article L. 225-210 du Code de commerce.
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e} Calendrier indicatif de 'augmentation de capital

29 novembre 2010 Visa de 'AMF sur le Prospectus.

30 novembre 2010 Diffusion d’'un communiqué de presse de la Société décrivant les principales
caractéristiques de I’augmentation de capital et les modalités de mise i disposition du
Prospectus.

Diffusion par NYSE Euronext Paris de I’avis d’émission.

Début du délai de suspension de la faculté d’exercice des options de spuscription
d’actions.

1% décembre 2010 Ouverture de la période de souscription - Détachement et début des négociations des
droits préférentiels de souscription sur NY SE Euronext Paris.

14 décembre 2010 Cloture de la période de souscription - Fin de la cotation des droits préférentiels de
souscription.

22 décembre 2010 Décision de la Gérance relative & I’exercice de la Clause d’extension.
Diffusion d'un communiqué de presse de la Société annongant le résultat des
souscriptions.

Diffusion par NYSE Euronext Paris de I'avis d’admission des actions nouvelles
indiquant le montant définitif de I’augmentation de capital et indiquant le baréme de
répartition pour les souscriptions 2 titre réductible.

Reprise de la faculté d’exercice des options de souscription d’actions.
24 décembre 2010 Emission des actions nouvelles - Réglement-livraison.

Admission des actions nouvelles aux négociations sur NYSE Euronext Paris.

5.1.4 Révocation / Suspension de "offre

L’émission des 1 724 428 actions nouvelles ne fait pas I’objet d’un contrat de garantie. La présente
augmentation de capital pourrait ne pas €tre réalisée et les souscriptions pourraient étre rétroactivement annulées
si le montant des souscriptions regues représentait moins des trois-quarts de I'émission décidée (hors Clause
d’extension), voir paragraphes 5.1.2 et 5.4.3.

5.1.5 Réduction de la souscription

L’émission est réalisée avec maintien du droit préférentiel de souscription. Les actionnaires pourront souscrire
titre irréductible a raison d’une action nouvelle pour 7 actions existantes (voir paragraphe 5.1.3) sans que leurs
ordres puissent €tre réduits.

Les actionnaires pourront également souscrire a titre réductible. Les conditions de souscription 2 titre réductible
des actions non souscrites 4 titre irréductible et les modalités de réduction sont décrites aux paragraphes 5.1.3. et
5.3.

5.1.6 Montant minimum et/on maximnm d’une souscription

L’émission étant réalisée avec maintien du droit préférentiel de souscription 2 titre irréductible et A titre
réductible, le minimum de souscription est d’une action nouvelle nécessitant ’exercice de 7 droits préférentiels
de souscription, il n’y a pas de maximum de souscription (voir paragraphe 5.1.3).

5.1.7 Révocation des ordres de souscription

Les ordres de souscription sont irrévocables.
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5.1.8 Versement des fonds et modalités de délivrance des actions

Les souscriptions des actions et les versements des fonds par les souscripteurs, dont les actions sont inscrites
sous la forme nominative administrée ou au porteur, seront regus jusqu’au 14 décembre 2010 inclus aupres de
leur intermédiaire habilité agissant en leur nom et pour leur compte.

Les souscriptions et versements des souscripteurs dont les actions sont inscrites sous la forme nominative pure
seront regus sans frais jusqu’au 14 décembre 2010 inclus auprés de CACEIS Corporate Trust, 14 rue Rouget de
I'Isle, 92862 lIssy les Moulineaux Cedex 9.

Chaque souscription devra étre accompagnée du versement du prix de souscription.

Les souscriptions pour lesquelles les versements n'auraient pas &€ effectués seront annulées de plein droit sans
qu'il soit besoin d'une mise en demeure.

Les fonds versés A I'appui des souscriptions seront centralisés auprés de CACEIS Corporate Trust, 14 rue
Rouget de I'Isle, 92862 Issy les Moulineaux Cedex 9, qui sera chargé d’établir le certificat de dépot des fonds
constatant la réalisation de I’augmentation de capital.

La date de livraison prévue des actions nouvelles est le 24 décembre 2010.

5.1.9 Publication des résultats de 1’offre

A lissue de la période de souscription visée au paragraphe 5.1.3 ci-dessus et aprés centralisation des
souscriptions, un communiqué de presse de la Société annongant le résultat des souscriptions et le cas échéant
I’exercice de tout ou partie de la Clause d’extension, sera diffusé et mis en ligne sur le site internet de la Société.

Par ailleurs, un avis diffusé par NYSE Euronext Paris relatif 2 I’admission des actions nouvelles mentionnera le
nombre définitif d'actions émises et le baréme de répartition pour les souscriptions 2 titre réductible (voir
paragraphe 5.1.3.b).

5.1.10 Procédure d’exercice et négociabilité des droits préférentiels de souscription

Voir paragraphe 5.1.3 ci-dessus.

5.2 Plan de distribution et allocation des valeurs mobili¢res

5.2.1 Catépgorie d’investisseurs potentiels - Pays dans lesquels Poffre sera ouverte - Restrictions
applicables i ’offre

Catégorie d’investisseurs potentiels

L’émission étant réalisée avec maintien du droit préférentiel de souscription 2 titre irréductible et réductible, la
souscription des actions nouvelles & émetire est réservée aux titulaires initiaux des droits préférentiels de
souscription ainsi qu'aux cessionnaires de ces droits préférentiels de souscription dans les conditions décrites au
paragraphe 5.1.3.b).

Pays dans lesquels 1’offre sera ouverte

L'offre sera ouverte au public uniquement en France.

Restrictions applicables a I’offre

La diffusion du présent Prospectus, la vente des actions, des droits préférentiels de souscription et la souscription
des actions nouvelles peuvent, dans certains pays, y compris les Etats-Unis d’ Amérique, faire I’objet d’une
réglementation spécifique. Les personnes en possession du présent Prospectus doivent s’informer des
éventuelles restrictions locales et s’y conformer. Les intermédiaires habilités ne pourront accepter aucune
souscription aux actions nouvelles ni aucun exercice de droits préférentiels de souscription émanant de clients
ayant une adresse située dans un pays ayant instauré de telles restrictions et les ordres correspondants seront
réputés étre nuls et non avenus.

Toute personne (y compris les trustees et les nominees) recevant ce Prospectus ne doit le distribuer ou le faire
parvenir dans de tels pays qu’en conformité avec les lois et réglementations qui y sont applicables.
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Toute persenne qui, pour quelque cause que ce soit, transmettrait ou permettrait la transmission de ce Prospectus
dans de tels pays, doit attirer |’ attention du destinataire sur les stipulations du présent paragraphe.

De fagon générale, toute personne exergant ses droits préférentiels de souscription hors de France devra
s’assurer que cet exercice n’enfreint pas la législation applicable. Le Prospectus ou tout autre document relatif a
Paugmentation de capital, ne pourra &tre distribué hors de France qu'en conformité avec les lois et
réglementations applicables localement, et ne pourra constituer une offre de souscription dans les pays ol une
telle offre enfreindrait la Iégislation locale applicable,

a)

b)

Restrictions concernant les Etats de 1'Espace Economique Européen (autres que Ia France) dans lesquels la
directive 2003/71/CE du 4 novembre 2003 (la « Directive Prospectus ») a été transposée

S’agissant des Etats membres de I'Espace Economique Européen autres que la France (ci apres, les « Etats
Membres ») ayant transposé la Directive Prospectus, aucune action n’a été entreprise et ne sera entreprise a
I'effet de permettre une offre au public des actions nouvelles ou des droits préférentiels de souscription
rendant nécessaire Ia publication d’un prospectus dans I'un ou I'autre des Etats Membres. Par conséquent,
les actions nouvelles ou les droits préférentiels de souscription peuvent étre offerts dans les Etats membres
uniquement :

(i) 2 des personnes morales agréées ou réglementées en tant qu’opérateurs sur les marchés financiers,
ainsi qu’a des entités non agréées ou réglementées dont I'objet social consiste exclusivement 3 investir
dans des valeurs mobiliéres ;

(ii) a toutes personnes morales qui, sur la base de leurs derniers comptes sociaux ou consolidés annuels,
remplissent au meins deux des trois critéres suivants ; (1) un effectif moyen d’au moins 250 salariés lors
du demnier exercice ; (2) un total de bilan supérieur 4 43 millions d’euros, et (3) un chiffre d"affaire annuel
net supérieur & 50 millions d’euros ; ou

(iii) dans les circonstances ne nécessitant pas Ia publication par la Société d'un prospectus aux termes de
P’article 3(2) de la Directive Prospectus.

Pour les besoins du présent paragraphe, au sens de la Directive Prospectus, I'expression « offre au public
des actions nouvelles ou des droits préférentiels de souscription » dans un Etat Membre donné signifie toute
communication adressée & des personnes sous quelque forme et par quelque moyen que ce soit, et
présentant une information suffisante sur les conditions de I'offre et sur [es valeurs mobilidres objet de
I'offre, de manigre 4 mettre un investisseur en mesure de décider d’acheter ou de souscrire ces valeurs
mobilieres, telle que cette définition a été le cas échéant modifiée dans I'Etat Membre considéré, et
I'expression « Directive Prospectus » signifie la Directive 2003/71/CE, telle que transposée dans 1'Etat
Membre considéré.

Ces restrictions de vente concernant les Etats Membres s’ajoutent 4 toute autre restriction de vente
applicable dans les Etats Membres ayant transposé la Directive Prospectus.

Restrictions concernant ['Italie

Aucun prospectus relatif a4 I'offre n’a été ou ne sera enregistré, en Italie, auprés de la Commissionne
Nazionale per la Societh e la Borsa (« CONSOB ») en application de Ia législation italienne sur les valeurs
mobili¢res. En conséquence, les droits préférentiels de souscription et les actions nouvelles n’ont pas été et
ne seront pas offerts, cédés ou remis, directement ou indirectement, dans le cadre d’une offre au public
(offerta al pubblico) en Italie, et aucun exemplaire du présent Prospectus ni aucun autre document relatif
aux droits préférentiels de souscription ou aux actions nouvelles ne pourra étre ni ne sera distribué en Italie,
sauf dans les conditions ol une exemption est applicable.

Ainsi, les droits préférentiels de souscription et les actions nouvelles ne pourront étre offerts, cédés,
transférés ou remis en Italie qu’a la condition que des exemplaires du présent Prospectus et Ies autres
documents relatifs aux droits préférentiels de souscription et aux actions nouvelles soient distribués ou mis 4
disposition uniquement :

(a) auprés d’« investisseurs qualifiés », aux termes de Iarticle 100 du Décret Législatif n®58 du 24 février

1998 (la « Loi Financiére ») et tels que définis a Iarticle 34 ter du Réglement Consob n°® 11971 du 14
mai 1999, tel que modifié (la « Réglementation n°® 11971 ») ; et
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c)

d)

€)

(b) conformément 2 toute autre exemption aux régles applicables au démarchage financier en application
de 'atticle 100 de la Loi Financigre et de I'article 34 ter de la Réglementation n°11971.

De plus, et sous réserve de ce qui a été précédemment mentionné, toute offre, cession ou remise des droits
préférentiels de souscription ou des actions nouvelles ou toute distribution en Italie d’exemplaires du
Prospectus ou de tout autre document relatif aux droits préférentiels de souscription ou aux actions
nouvelles, dans le seul cadre des circonstances mentionnées aux (a) et (b), seront et devront étre effectuées
par I'intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement, d'une banque ou de tout intermédiaire
agréé A exercer de telles activités en Italie, conformément aux dispositions de la Loi Financiére, du Décret
Législatif n°385 du ler septembre 1993 tel que modifi€ et le Réglement CONSOB n°16190 du 29 octobre
2007, tel que modifié.

Restrictions concernant le Royaume-Uni

Le Prospectus est adressé et destiné uniquement (i} aux personnes qui sont situées en dehors du Royaume-
Uni, (ii) aux professionnels en matiére d’investissement (investment professionals) au sens de 'article 19¢5)
du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ou, (iii) aux personnes
vis€es par I'article 49(2) (a) a (d) (« sociétés A capitaux propres élevés, associations non-immatriculées, etc.)
du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (les personnes mentionnées
aux paragraphes (i), (ii} et (iii} étant ensemble désignées comme les « Personnes Habilitées »). Les droits
préférentiels de souscription et les actions nouvelles sont uniquement destinés aux Personnes Habilitées et
toute invitation, offre ou tout contrat relatif a la souscription, I'achat ou I’acquisition des droits préférentiels
de souscription ou des actions nouvelles ne peut étre adressé ou conclu qu’avec des Personnes Habilitées,
Toute personne autre qu’une Personne Habilitée doit s’abstenir d’utiliser ou de se fonder sur le Prospectus
et les informations qu'il contient.

Restrictions concernant les Etats-Unis d’ Amérique

Ni les actions nouvelles, ni les droits préférentiels de souscription n’ont été et ne seront enregistrés au sens
de la loi sur les valeurs mobilidres des Etats-Unis d’ Amérique (U.S. Securities Act of 1933, tel que modifié,
désigné ci-aprés le « U.S, Securities Act »). Les actions nouvelles et les droits préférentiels de souscription
ne peuvent étre offerts, vendus, exercés ou livrés sur le territoire des Etats-Unis d’ Amérique, ou 2 des, ou
pour leur compte ou au bénéfice de, ressortissants des Etats-Unis (U.S. persons) tel que défini par le
Réglement S de I'U.S. Securites Act, excepté en vertu d’une dispense de I'obligation d’enregistrement
résultant de I'U.S. Securities Act.

Par ailleurs, jusqu’a la fin d’une période de 40 jours & compter de la date d’ouverture de la période de
souscription, une offre de vente ou une vente des actions nouvelles aux Ftats-Unis d’Amérique par un
intermédiaire financier (qu’il participe ou non a la présente offre) pourrait s’avérer étre en violation des
obligations d'enregistrement au titre du U.S. Securities Act.

Aucune enveloppe contenant des ordres de souscription ne doit étre postée des Etats-Unis d’ Amérique ou
envoyée de toute autre fagon depuis les Etats-Unis d’ Amérique et toutes les personnes exergant leurs droits
préférentiels de souscription et souhaitant détenir leurs actions sous la forme nominative devront fournir une
adresse en dehors des Etats-Unis d” Amérique.

Chaque acquéreur d’actions nouvelles et toute personne achetant ou exergant des droits préférentiels de
souscription sera réputé avoir déclaré, garanti et reconnu, en acceptant la remise du Prospectus et la
livraison des actions nouvelles ou des droits préférenticls de souscription, qu'il acquiert les actions
nouvelles ou achéte ou exerce les droits préférentiels de souscription dans le cadre d’opérations
extraterritoriales (offshore transactions) telles que définies par le Réglement S de 1'U.S. Securities Act.

Les intermédiaires habilités ne pourront accepter de souscription des actions nouvelles ni d’exercice des
droits préférentiels de souscription de clients ayant une adresse située aux Etats-Unis d’ Amérique et lesdites
notifications seront réputées étre nulles et non avenues,

Restrictions concernant le Canada, I’ Australie et le Japon
Les actions nouvelles et les droits préférentiels de souscriptions ne seront pas enregistrés et ne pourront étre

offerts, vendus ou acquis au Canada, en Australie ou au Japon.
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5.2.2 Intentions de souscription des principaux actionnaires de la Société ou des membres de ses organes
d’administration, de direction ou de surveillance

Orfim, détenant 638 122 actions représentant 5,3% du capital de Rubis a indiqué & la Société avoir I’intention de
souscrire 4 |’augmentation de capital, A titre irréductible, A hauteur de Ia totalité de ses droits préférentiels de
souscription permettant la souscription de 91 160 actions et de passer un ordre de souscription 4 titre réductible
hauteur de 30 000 actions.

Halisol, détenant 692 243 actions représentant 3,7% du capital de Rubis a indiqué a Ia Société avoir I'intention
de souscrire 3 I'augmentation de capital, a titre irréductible, 2 hauteur de 686 000 droits préférentiels de
souscription permettant la souscription de 98 000 actions.

Groupe Industriel Marcel Dassault, détenant 621 940 actions représentant 5,1% du capital de Rubis a indiqué 3
la Société avoir I'intention de souscrire 4 I’augmentation de capital, 4 titre irréductible, 3 hauteur de Ia totalité de
ses droits préférentiels de souscription permettant la souscription de 88 848 actions.

Gilles Gobin, détenant directement ou indirectement 131 560 actions représentant 1,1% du capital de Rubis a
indiqué 4 la Société avoir I'intention de souscrire 4 I’augmentation de capital, A titre irréductible, & hauteur de
68600 droits préférentiels de souscription permettant la souscription de 9 800 actions.

Jacques Riou, détenant directement ou indirectement 119 303 actions représentant 1% du capital de Rubis a
indiqué a la Société avoir I'intention de souscrire 4 I'augmentation de capital,  titre irréductible, & hauteur de
113 197 droits préférentiels de souscription permettant la souscription de 16 171 actions et de passer un ordre de
souscription A titre réductible  hauteur de 4 438 actions.

Des membres du conseil de surveillance, détenant 13 560 actions représentant 0,1% du capital de Rubis ont
indiqué 2 la Société avoir [’intention de souscrire & ["augmentation de capital, i titre irréductible, 4 hauteur de
13538 droits préférentiels de souscription permettant la souscription de | 934 actions et de passer un ordre de
souscription i titre réductible 3 hauteur de 187 actions.

Au total, les intentions de souscription A titre irréductible et réductible des principaux actionnaires et membres
du conseil de surveillance qui détiennent globalement 18,4% du capital de Rubis représentent 21,8 millions
d’euros, soit 19,7% de I'émission.

La Société n’a pas connaissance d'intentions d’autres actionnaires quant 3 leur participation 3 la présente
augmentation de capital.

Ainsi qu'indiqué au paragraphe 5.1.3 d), les droits préférenticls de souscription détachés des actions auto-
détenues de la Société seront cédés sur le marché avant la fin de la période de souscription.

5.2.3 Information pré-allocation

L'émission étant réalisée avec maintien du droit préférentiel de souscription A titre irréductible et réductible, les
titulaires de droits préférentiels de souscription ainsi que les cessionnaires de ces droits, qui les auront exercés
dans les conditions décrites au paragraphe 5.1.3.b), sont assurés (sous réserve du paragraphe 5.4.3), de souscrire,
sans possibilité de réduction, une action nouvelle de 5 euros de nominal chacune, au prix unitaire de 64 euros,
par lot de 7 droits préférentiels de souscription exercés.

Les éventuelles demandes concomitantes de souscription d’actions nouvelles a titre réductible seront servies
conformément au baré¢me de répartition pour les souscriptions  titre réductible qui figurera dans un avis diffusé
par NY SE Euronext Paris (voir paragraphe 5.1.3.b) et 5.1.9).

5.2.4 Notification aux souscripteurs

Les souscripteurs ayant passé des ordres de souscription 2 titre irréductible sont assurés, sous réserve de la
réalisation effective de I'augmentation de capital, de recevoir le nombre d’actions nouvelles qu'ils auront
souscrites (voir paragraphe 5.1.3.b).

Ceux ayant passé des ordres de souscription 2 titre réductible dans les conditions fixées au paragraphe 5.1.3.b)
seront informés de leur allocation par leur intermédiaire financier.

Un avis diffusé par NYSE Euronext Paris fera connaitre, le cas échéant, le baréme de répartition pour les
souscriptions a titre réductible (voir paragraphes 5.1.3.b) et 5.1.9).
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5.2.5 Clause d’extension

En fonction de I'importance de la demande, la Gérance pourra décider d’augmenter le nombre initial d’actions
nouvelles 2 émettre dans la limite de 15%, soit 3 hauteur d’un maximum de 258 664 actions, dans le cadre de
I'exercice d’une clause d’extension (la « Clause d’extenslon »).

La mise en ceuvre de la Clause d’extension est exclusivement destinée A satisfaire des ordres 2 titre réductible
qui n’auraient pas pu étre servis.

Tout actionnaire qui n’aurait pas transmis 2 son intermédiaire financier d’ordre a titre réductible est informé
qu’il pourrait &tre en partie dilué dans cette opération.

Les décisions relatives 4 I’exercice de tout ou partie de la Clause d’extension et au dimensionnement définitif de
I'émission seront prises le 22 décembre 2010.

5.3  Prix de souscription

Le prix de souscription est de 64 euros par action, dont 5 euros de valeur norminale par action et 59 euros de
prime d’émission.

Lors de la souscription, le prix de 64 euros par action souscrite, représentant la totalité du nominal et de la prime
d’émission, devra étre intégralement libéré par versement en espéces.

Les souscriptions qui n’auront pas été intégralement libérées seront annulées de plein droit sans qu’il soit besoin
de mise en demeure.

Les sommes versées pour les souscriptions 2 titre réductible (voir paragraphe 5.1.3.b})) et se trouvant disponibles
aprés la répartition seront remboursées sans intérét aux souscripteurs par les intermédiaires habilités qui les
auront regues.

5.4 Placement et prise ferme
5.4.1 Coordonnées du Chef de File Teneur de livre et du Co-Chef de file

Chef de file et Tencur de livre

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank
9, quai du Prédisent Paul Doumer

92 920 Paris La Défense Cedex

Co-Chef de file

Société Générale Corporate and Investment Banking

Tours Société Générale

17, cours Valmy, 92300 Puteaux, France

(adresse postale : Tours Société Générale, 75886 Paris Cedex 18)

5.4.2 Coordonnées des intermédiaires habilités chargés du dépit des fonds des souscriptions et du service
financier des actions

Les fonds versés & I’appui des souscriptions seront centralisés chez CACEIS Corporate Trust, 14 rue Rouget de
I'Isle, 92862 Issy les Moulineaux Cedex 9, qui établira le certificat de dépdt des fonds constatant la réalisation
de I’augmentation de capital.

Le service des titres (inscription des actions au nominatif, conversion des actions au porteur) et le service
financier des actions de la Société sont assurés par CACEIS Corporate Trust, 14 rue Rouget de 1'Isle, 92862 Issy
les Moulineaux Cedex 9.
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5.4.3 Garantie

L’émission des actions nouvelles ne fait pas I'objet d’un contrat de garantie (voir paragraphe 5.1.4).

Il est précisé que la non-réalisation de I'émission ne remet pas en cause les acquisitions annoncées, que les deux
précédentes émissions réalisées en 2005 et 2007 n’étaient pas garanties et que le taux de souscription de ces
deux €missions €tait proche de 97% (le taux de souscription maximum étant de 100% dans la mesure odl la
souscription  titre réductible n’était pas proposée).

5.4.4 Date de signature du contrat de garantie

Non applicable. Néanmoins un contrat de direction sera signé le 29 novembre 2010 entre la Société d'une part et
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank et Société Générale d'autre part.

5.4.5 Engagement d’abstention et de conservation

La Société s’engage pendant une période expirant 120 jours calendaires 4 compter de la date de signature du
contrat de direction 2 ne pas émettre, offrir, préter, mettre en gage ou céder, directement ou indirectement, des
actions de la Sociée€, d’autres titres de capital ou autres valeurs mobili¢res donnant droit par conversion,
échange, remboursement ou de toute autre maniére & I'attribution d’actions ou autres titres de capital de la
Société, ou des instruments financiers li€s aux actions de la Société, ni a effectuer toute opération ayant un effet
économique similaire, ni & annoncer publiquement son intention de procéder i de telles opérations. Cet
engagement est consenti sous réserve des exceptions suivantes :

- I'émission des actions objet de la présente note d’opération,

- l'attribution d'actions dans le cadre de plans d'options de souscription et/ou d’achat d’actions ou de plans
d’attribution gratuite d’actions existants et dans le cadre des augmentations de capital réservées aux
salariés,

- les titres de capital qui pourront &tre €émis dans le cadre de la ligne de capital (Equity Line) mise en place
en janvier 2010, dont chaque tirage ne peut représenter quenviron 1% du flottant,

- les titres de capital qui pourront étre émis dans le cadre d’une fusion, en rémunération d’apports, d’un
échange ou d’une offre d’échange de titres ou en paiement d’acquisitions ou de toute opération de
croissance externe financée en tout ou partie par des titres de capital, sous réserve que tout bénéficiaire de
ces titres qui viendrait & détenir plus de 5% du capital de la Société s'engage 2 les réserver pour la durée
résiduelle de I'engagement.
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6 ADMISSION AUX NEGOCIATIONS ET MODALITES DE NEGOCIATION
6.1 Admission aux négociations

Les droits préférentiels de souscription seront détachés le I décembre 2010 et négociés sur le marché
réglementé de NYSE Euronext 4 Paris jusqu'a la cl6ture de la période de souscription, soit jusqu’'au I4
décembre 2010, scus le code ISIN FR0O010970129.

En conséquence, les actions existantes seront négociées ex-droit 2 compter du 1% décembre 2010,

Les actions nouvelles émises en représentation de I'augmentation de capital feront I’objet d’une demande
d’admission aux négociations sur marché réglementé de NYSE Euronext 3 Paris.

Elles seront admises aux négociations sur ce marché i compter du 24 décembre 2010. Elles seront
immédiatement assimilées aux actions existantes de la Société et seront négociées sur la méme ligne de cotation
sous le code ISIN FR0000121253.

6.2  Place de cotation

Les actions de la Société sont admises aux négociations sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris.

6.3  Offres simuitanées d’actions de la Société

Non applicable.

6.4 Contrat de liquidité

La Société a conclu le 16 juin 2010 un contrat de liquidité avec Exane BNP Paribas. Ce contrat est conforme 2 la
charte de déontologie de I’ Association frangaise des marchés financiers (AMAFI ex- AFEI).

6.5 Stabilisation - Interventions sur le marché

Aucune opération de stabilisation ou intervention sur le marché n’est envisagée.

7 DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VENDRE
Non applicable (sous réserve du paragraphe 5.1.3.d)).

8 DEPENSES LIEES A L’EMISSION

Produits et charges relatifs & I’augmentation de capital

Le produit brut correspond au produit du nombre d’actions nouvelles & émettre et du prix de souscription
unitaire des actions nouvelles. Le produit net correspond au produit brut diminué des charges mentionnées ci-
dessous.

A titre indicatif, le produit brut et I’estimation du produit net de seraient les suivants :

e produit brut: 110,4 millions d’euros (126,9 millions d'euros aprés exercice intégral de la Clause
d’extension) ;

o rémunération des intermédiaires financiers et frais juridiques et administratifs ; environ 1 million
d’euros ;

o produit net estimé : environ 109,4 millions d’euros (125,9 millions d’euros aprés exercice intégral de Ia
Clause d’extension) ;
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9 DILUTION
9.1 Incidence de I’émission sur la quote-part des capitaux propres

A titre indicatif, I’incidence de I'émission sur la quote-part des capitaux propres consolidés part du groupe par
action (calculs effectués sur la base des capitaux propres consolidés part du groupe au 30 juin 2010 - tels qu’ils
ressortent des compies consolidés au 30 juin 2010 - et du nombre d’actions composant le capital social de la
Sociéié a cette date aprés déduction des actions autodétenues) serait la suivante :

Quote-part des capitaux
propres par action (en euros)
Base non Base
diluée diluée ¥
Avant émission des actions nouvelles provenant de la présente augmentation de
capital 46,40 46,41
Aprés émission de 1293 322 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital " 48,16 48,07
Aprés émission de | 724 428 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital 48,67 48,55
Apres émission de 1983 092 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital 48,96 48,83

D augmentation de capital & hautear de 75% du nombre initial d’actions nouvelles 3 émettre

@ augmentation de capital @ hauteur de 100% du nombre initial d’actions nouvelles a émerire

) augmentation de capital A houteur de 115% du nombre initial d'actions nouvelles & émettre (exercice intégral de la
Clause d'extension)

en cas d'exercice de la totalité des 701 836 options de souscription d’actions exergables ou non et Uanribution des 54 150
actions gratuites dont l'acquisition définitive est soumise a des critéres de performance (données au 30 juin 2010)

)

9.2 Incidence de I’émission sur la situation de ’actionnaire

A titre indicatif, I'incidence de 1’émission sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant 1% du
capital social de la Société préalablement 4 I'émission et ne souscrivant pas 2 celle-ci (calculs effectués sur la
base du nombre d’actions composant le capital social de la Société au 25 novembre 2010) serait 1a suivante :

Participation de I’actionnaire
(en %)
Base non Base
diluée diluée ¢

Avant émission des actions nouvelles provenant de la présente augmentation de
capital 1% 0,91%
Apres émission de 1293 322 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital " 0,90% 0,83%
Apres émission de 1724 428 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital ¥ 0,88% 0,81%
Aprés émission de 1983 092 actions nouvelles provenant de la présente
augmentation de capital 0,86% 0,79%

) augmentation de capital & hauteur de 75% du nombre initial d’actions nouvelles & émenre

? qugmentation de capital @ hauteur de 100% du nombre initial d’actions nouvelles a émettre

9 qugmentation de capital & hauteur de 115% du nombre initial d’actions nouvelles & émettre (exercice intégral de la
Clause d'extension)

en cas d'exercice de la 1otalité des 571 208 options de souscription d'actions exergables ou non, de Iattribution des
353550 actions gratuites dont I'acquisition définitive est soumise  des critéres de performance et de I'émission des 545934
actions restani d émeitre dans le cadre de la "ligne de capital” (données au 25 novembre 2010)

)
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10 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
10.1 Consecillers ayant un lien avec 1’offre

Non applicable.

10.2 Responsables du contréle des compies

Commissaires aux comptes titulaires

MAZARS

Tour Exaltis, 61 rue Henri Regnault
92 075 Paris La Défense Cedex
Représentée par Daniel Escudeiro

SCP JL. MONNOT & L. GUIBOURT
2 bis A, avenue Le Corbeiller

92 190 Meudon

Représentée par Jean-Louis Monnot

Commissatres aux comptes suppléants

Monsieur Pascal Faramarzi
7 rue Beccaria
75 012 Paris

Madame Manuela Baudoin-Revert
Tour Exaltis, 61 rue Henri Regnault
92 (75 Paris La Défense Cedex

10.3 Rapport d’expert

Non applicable.

10.4 Informations contenues dans le Prospectus provenant d’une tierce partie

Non applicable.

10.5 Mise & jour de I’information concernant la Société

Les éléments de mise a jour de I'information concernant la Société et le Groupe figurent dans 1’ Actualisation du
Document de Référence de 1a Société, déposée auprés de I' AMF le 29 novembre 2010 sous le numére D.10-
0.349-A01.



ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE 2009

AUTORITE
OES WARCHES FINANCIERS

La présente actualisation du document de référence 2009 a été déposée auprés de
I'Autorité des Marchés Financiers le 29 novembre 2010, sous le numéro D.10-0349-
[AO1] conformément a larticle 212-13 4° du Réglement Général de I'AMF. Elle
compléte le document de référence 2009 déposé auprés de 'AMF le 28 avril 2010
sous le n° D.10-0349. Le document de référence et son actualisation pourront étre
utilisés a l'appui d’'une opération financiére s’ils sont complétés par une note
d’opération visée par 'AMF.

Cette actualisation du document de référence 2009 a été établie par I'émetteur et
engage la responsabilité de ses signataires.

Des exemplaires du document de référence et de la présente actualisation sont disponibles sans frais au
sitge social de Rubis, 105 avenue Raymond Poincaré, 75116 Paris, sur le site Intemet de la société
(www.rubis.fr), ainsi que sur le site Internet de 'AMF (www.amf-france.org).

105, avenue Raymond-Poincaré

75116 Paris — France

tel. :+33(0) 144179595

fax:+33(0) 14501 72 49

mail : rubis @rubis fr

www.rubis. fr

SCA au capital de 60 192 350 euros

784 393 530 RCS PARIS — Code APE 741 J
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REMARQUES GENERALES

Les renseignements fournis dans le Rapport Financier Annuel — Document de Référence 2009 déposé le
28 avril 2010 auprés de ['Autorité des Marchés Financiers, et ayant regu le numéro d'enregistrement
n°® D10-0349, ainsi que ceux figurant dans le Rapport Financier Semestriel 2010, demeurent valables et sont
complétés par jes développements figurant ci-aprés.

Les investisseurs sonl invités a prendre attentivement en considération les facteurs de risques décrits aux
pages 47 & 53 du Rapport Financier Annuel - Document de référence 2009 ainsi qu'a Ja page 6 du Rapport
Financier Semestriel 2010 avant de prendre une décision d'investissement. La réajisation de tout ou partie
de ces risques est susceptible d'avoir un effet négalif sur l'activité, la situation financiére, les résultats du
Groupe ou sur sa capacilé a réaliser ses objectifs.



Chapitre 1
Personnes Responsables de I'actualisation du
Document de Référence

RESPONSABLES DE L'INFORMATION

Monsieur Gilles Gobin associé-Gérant

Monsleur Jacques Rlou, Gérant d'Agena, soclété co-gérante de Rubis
ATTESTATION DES PERSONNES RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE

Nous attestons, aprés avoir pris toute mesure raisonnable & cet effet, que les informations contenues dans la présente
actualisation du document de référence sont, & notre connaissance, conformes & la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

Nous avons obtenu des contrdleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir
procédé & la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans la présente
actualisation du document de référence, ainsi qu'a !a lecture d'ensemble de 'actuallsation du document de référance.

Les contrdleurs légaux, dans le rapport sur les comptes consolidés en page 134 du Document de référence 2008, sans
remettre en cause leur opinion exprimée sur les comptes, attirent I'attentlon sur la note 2.19 « Avantages au personnel »
de l'annexe aux éfats financiers consolidés. Cette note fait état d'un changement de méthode comptable suite A
I'application de la norme IAS 19 révisée qul permet de comptabiliser en capitaux propres les écarts actuariels relatifs aux
avantages au personnel.

Les contrbleurs I8gaux, dans le rapport sur les comptes consolidés en page 130 du Document de référence 2009, sans
remettre en cause leur opinion exprimée sur les comptes, attirent I'attentlon sur la « note 2 - Principes comptables » de
'annexe qui précise l'application de la norme IAS 1 révisée et les incidences non significatives des nouvelles normes
d’application obligatoire & compter du 1er janvier 2009 ainsi que sur les notes 7.4 « Evénements importarts survenus au
cours de I'exerclce » et 7.5 « Evénements postérieurs a la clbture ».

Les contrbleurs légaux, dans le Rapport financier semestriel 2010, en pages 27 et 28, sans remettre en cause la
conclusion exprimée sur les comptes, attirent I'attention sur la note 1 « Principes comptables » de I'annexe des comptes
semestriels consolidés résumés qui expose les changements de méthodes comptables résultant de lapplication, &
compter du 1% jarvier 2010, des nouvelles nornes IFRS 3 révisée « Regroupements d'entreprises » et IAS 27 révisée
« Etats financiers consolidés et individuels ».

Fait & Paris, le 29 novembre 2010

Jacques RIOU Gilles GOBIN
Gérant d'Agena, société co-gérante de Rubis Associé-gérant



Chapitre 2

Contréleurs légaux des comptes

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

Date de nomination

Date d’expiration

SCP JL Monnot & L Guibourt

2 bis A avenue Le Corbeiller
92190 Meudon
représentée par Jean-Louis Monnot

AGO 10 juin 2010

EX 2015/ AG 2016

Mazars

Tour Exaltis - 61 rue Henri Regnault
92075 Paris la Défense cedex
représenté par Daniel Escudeiro

AGO 10 juin 2010

EX 20157 AG 2016

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Date de nomination

Date d’expiration

Monsieur Pascal Faramarzi

7 rue Beccaria
75012 Paris

AGO 10 juin 2010

EX 2015/ AG 2016

Madame Manuela Baudoin-Revert

Tour Exaltis - 61 rue Henri Regnault
92075 Paris la Défense cedex

AGO 10 juin 2010

EX 2015/ AG 2016




Chapitre 3
Présentation du Groupe

[Rapport Financier Annuel -- Document de Référence 2009 pages 2 & 20}
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B Réorganisation interne au Groupe Rubis :

Dans le cadre d'une simplification organisationnelle et d'une optimisation de la politique d'exploitation des
installations classées, la société Rubis Stockage a été absorbée par Rubis Terminal le 3 juin 2010. iLa
participation détenue par Rubis Stockage dans SES (29%) est remontée chez Rubis Terminal qui détient
ainsi 64% de SES.

B Actionnaires hors Groupe Rubis :

a) Rubis Terminai

- iTC Rubis Terminal Antwerp : Mitsui (35%) — Intercontinental Terminals Company LLC (15%)

- SES Strasbourg : Bolloré Energie (t%) - Distridyn (8,6%) — Petrovex (6,8%) — SCA Pétrole et Dérivés (10,7%) -
Siplec (6%) — Zeller & Cie (2,9%)

- StockBrest : Société Pétrolidre de Dépdt (35%)
- DPLC Corse : Total Raffinage Marketing (24,99%) — Delek France SAS (21,5%) — M Joseph-Louis Galleti {0,01%)

b) Rubis Energie

- Norgal : Antargaz (52,66 %) — Total Raffinage Marketing (26,40%)
- Sigainor : CGP Primagaz (35%) — TotalGaz (30%)

- Gas Logistics : Mr Miroslav Kasparek (20 %)

- Stocabu Antilles : Antilles Gaz (50%)

- Sara Antilles : Chevron Global Energy Inc (11,5%) — Total Outre Mer (25%) — Total France (25%) — Esso Caribbean
Inc (14,5%)

- Lasfargaz : Ceramica Quadras SA (3,37%) — Cocema SA (6,17%) — Facemag SA (7,57%) — Grocer SA (3,92%) —
Sanitaire BS SA (2,25%) — Union Cerame SA (6,72%)
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B Direction et contrdle du Groupe
- Le Consell de Survelllance au 31 octobre 2010 ¢

¢ Olivier Heckenroth*
Président

¢ Nils Christian Bergene*

* Jacques-Frangois de Chaunac-Lanzac

e Hervé Claguin

« Olivier Dassault

e Jean-Claude Dejouhanet

« Chantal Mazzacurati

o Olivier Mistral

¢ Christian Moretti*

s Erik Poirtillart*

e Gilles de Suyrot

* Membres du Comitd des Comples
H Bourse et actionnariat

Marché du titre et vie boursiére : depuis le t7 septembre 2010, le titre a &té admis au SBF 120.

B Ressources humaines

Effectif au 31 octobre 2010 : 1 135 salariés.

(1) Pour plus de détails, se rapporter au Chapitre 6 « Gouvernement d’entraprise et contrile interme » do la présente actualisation.
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Chapitre 4
Facteurs de risques et assurances

[Rapport Financier Annuef — Document de Référence 2009 pages 47 & 53]

4.1 Risques liés a I’environnement juridique, commercial,
concurrentiel, financier, politique et social

A/ Risques juridiques

c) Litiges en cours

Dans ['affaire du GPL condltionné en GMS, la Rapporteure devant I'Autorité de la Concurrence a rendu son Rapport le
26 avril 2010. Le grief d'sntents soulevé dans la Notification du 17 juillet 2009 a été abandonné. Seul a été malntenu
celui d'abus de position dominante collective. L'audience s’est tenue le 21 septembre 2010 et le délibéré devrait
intervenir au cours du 1*" trimestre 2011,

B/ Risques commerciaux

Compte tenu des activités du Groupe, il n'y a pas de risque clients significatif. Les informations relatives au poids du
premier client dans le chiffre d'affaires groupe ainsi que celui des cing et dix premiers clients figurent dans la partie 5,
§ 4. 5.6 du Rapport Financier Annuel - Document de Référence 2009 (annexe comptes consolidés).

4.2 Risques crédit — taux - liquidité - change

[Rapport Financier Annuel — Document de Référence 2009 — mise a jour au 30 juin 2010 de FAnnexe 4.5.6, 4.10.2 et
4.10.5 aux comples consolidés}

Les comptes semestriels présentent des états financiers résumés conformément 4 la norme IAS34, « informations
financiéres intermédiaires ».Par conséquent, le processus de consolidation semestriel de Rubis ne nous permet pas de
collecter toutes les informations relatives a la partie risques.

1) Risque de crédit

Compte tenu de la nature des métiers de Rubis : distribution d'énergie primaire, correspondant 4 des besolns de base,
l'actlvité est peu sensible au cycle économique et présente une certaine résilience. It en est de méme pour l'activité de
stockage dont Iz clientéle est stable et ol les contrats sont en général de longue durée. En conséquence on observe peu
de variation d'un semestre 4 l'autre ou d'un exercice a l'autre en termes de consommation et de portefeuille clientéle,
Fondamentalement, les informations fournies au 31 décembre 2009 peuvent se transposer sur l'exercice 2010 (a
périmétre équivalent).
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Risque sur actlons

. Portefeullle Portefeullle
:{Q%H]u'i:'g)e‘lr: deuros) au| . tions tierce d'actions
ou OPCVM actions propres
Position au bilan 399
Hors-bilan
Pogition nette globale 399

L’exposition maximale au risque de crédit concernant les créances commerciales au 30 juin 2010, analysée par zone
géographique est la suivante :

Valeur netta comptable
(en miillers d'euros)
304uin-10
Europe 84 674
Caraibes 27 084
Afrique 19 881
Total 131 639
2) Risque de taux
(en milliers d'euros) 30-juin-10
Emprunts auprés des établissements de crédit courants 20 201
Emprunts auprés des établissements de crédit non courants 240 322
Concours bancaires 49 490
Intéréts courus non échus sur emprunts et concours bancaires 620
Total des emprunts et concours bancaires 310633
Echéances
Carmctériath Wontant
des titres émis T L Moins | emre2 aphus
ou des emprunts L (enrrim dunan | st5ans deSans | Couvertum
contractés douros)

Emprunts Flxg
{en ewro) Variable 250110 18941 224 968 8183 oul
Emprunts. Fixa 483 20 483
{en ditham marocain) | Varabie 4352 868 3484
Emprunts. Flxa
{en arlary) Varlable 2134 1014 1120
Emprunts. Flxe 1056 787 269
{en franc cla) Variable
Emprunts Flxe 897 12 885
{en franc zuisse) Variable
Empnunts Fixe 1491 558 832
{en couronne

Variable
tchaque}
TOTAL 260 823 20201 232139 8188
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Aucun emprunt & ce jour n'est susceptible d'étre remboursé pour cause de mise en jeu de covenants.

Le Groupe a mis en place des contrats de protection de taux (cap, floor, tunnel} & hauteur de 149,45 millions d'euros sur
un total de 256,6 millions d'euros d'endeitement & taux varable au 30 juln 2010, représentant 55 % de ce montant
(cf. ligne Hors bilan du tableau ci-dessous).

Des contrats de protection des taux a hauteur de 10 millions d'euros ont ét& mis en place en vue de couvrir la dette
financiére future.

Tableau de la position nette de taux :

au 30 juin 2010
{en miillers d'euros) JJa1an(4) Del1aSans Au-dela
Passifs financiers (2) 70 311 232 139 g 183
Actifs financiers (1) 114 392
Position nette avant gestion (44 081) 232139 8183
Hors bilan {3) (137 000) (3 450)
Position nette aprés gestion {44 081) 95139 4733

(1) Obligations, bons du Trésor, autres titres de créances négociables, préts et avances, actifs divers...
(2) Dépits, titres de créances négociables, emprunts obligataires, autres emprunts et dettes, passifs divers...

(3) Titres & rémérés, contrats 4 terme de taux (FRA, contrats d'échange de taux d'Intérét, autres engagements de hors bilan y compris
les positions conditionnelles (options, cap, floor, doltars, engagements futurs, renégociations). Chaque opérabon de hors bilan est une
position acheteuse ou vendeuse et contribue & modifier I'échéancier de la dette et/ou la nature du taux d'intérét.

(4) Y compyris les actifs et dettes a taux variable.

Sensibiiité a la variation des taux d'Intérét

L'endettement net & taux variable s'éléve & 192 millions d'euros : emprunts confirmés a taux variables {256,6 millions
d'euros) plus concours bancaires courants (49,9 millions d'euros) moins la trésorenie disponible (114,3 milllons d'euros).

En conséquence une variation de 1 % des taux court terme aurait un impact de 259 milllers d'euros sur le résultat
financier semestriel du Groupe soit de 8,5 % sur le colt de I'endettement financier net ou encore de 0,47 % sur le
résultat net total semestriel 2010.

3) Risque de iiquidité

Au 30 juin 2010 le Groupe utilise des lignes de crédit confirmées pour un montant global de 260 mllllons d'euros.
Compte tenu du ratio de dette nette sur fonds propres (36 %) du Groupe au 30 juin 2010 ainsi que du niveau de la
capacité d'autofinancement, le tirage de ces lignes n'est pas susceptlble d'étre remis en cause du fait des covenants.

Au 30juin 2010
Echéance Moins d'1 an De1ab5ans Supéneura a 5 ans
{en millions d’euros) 20 232 8

Paraliélement Il est précisé que le Groupe présente a I'actif de son bilan une trésorerle mobllisable immédiatement de
114 millions d'euros.

4) Risque de change {voir préambuie}

RUBIS - Actualisation du Rapport Financier Annuel - Document de Référence 2009 11



Etats financiers

Chapitre 5

[Rapport Financier Annuel — Document de Référence 2009 pages 66 & 126]

Les renseignements figurant dans le Rapport Financier Semestniel 2010 demeurent exacts.

Nous avons, toutefois, mis a jour les tableaux figurant en Note 8 de I'annexe aux comptes consolldés.
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Nombre

Nombre ) d'options Nombre Nombre

I:’?Ld; ::::2' d'options P"(’;: ::::;“ caduques d'options d'options
attribuées ou annuiées exercées non exercées
a8y 25 nov.. 2010 | au 25 nov. 2010 | au 25 nov. 2010
17 juillet 2001 222 939 22,70 222 939
13 décembre 2002 12 349 23,555 12 349
19 janvier 2004 25270 27,90 13635 11 635
29juillet 2004 3160 33,00 3160
12 juillet 2005 4214 48,59 2107 2107
27 juillet 2006 309 390 51,90 21371 114613 173 406
17 novembre 2006 5116 55,10 5116 0
28 aoQt 2007 4000 58,35 4000
12 février 2008 11 900 52,88 11 900
4 juin 2008 5 000 57,06 5000
22 juiliet 2009 360 000 50,00 360 000
TOTAL 963 338 21371 370 759 571 208
Options en clreulation Options exercables

Date du Collags
de la Gérance Nombre Date limite Prix d'exercice Nombre Prix d'exercice

d'options d'exercice (en suros) d'options {en euros)
19 janvier 2004 11635 18/01/2014 27,90 11 635 27,90
29 julllet 2004 3160 28/07/2014 33,00 3180 33,00
12 julllet 2005 2107 11/07/2015 48,59 2107 46,59
27 julliet 2006 173 406 26/07/2012 51,90 173406 51,90
29 ao0t 2007 4 000 28/08/2013 58,35
12 tévrier 2008 11 900 11/02/2013 52,89
4 juin 2008 5000 03/06/2014 57,08
22 juillet 2009 360 000 21/07/2014 50,00
TOTAL 571 208 190 308

Nombre Nombre
Date du Colldge d'actions d'actions
de la Gérance susceptibies o?::r?t:::s

détro atiribuées au 31 oct. 2010

12 tévrier 2008 1700
4 juin 2008 700
22 juiliet 2009 51150
TOTAL 53 550 0




Chapitre 6
Gouvernement d’entreprise
et Contréle interne

[Rapport Financier Annuel — Docurment de Référence 2009 pages 138 & 156]

6.1 Membres du Conseil de Surveillance : 11 membres

Trois nouveaux membres ont été nommés lors de I'Assemblée Générale des actionnaires du 10 juln 2010 qui a procadé
au renouvellement de 10 membres du Conseil de Surveillance.

Noms Autres mandats et fonctions exercées en dehors du Groupe
Jacques-Frangois de Chaunac-Lanzac 1) En cours de validité au 31/10/2010

Né le 15/08/1945 . 7 - ,

Maison des Réfractaires — 41250 Chambord g)ezrétalre Généreil:.de I ?nsisoclam':‘: des Amis de Chambaord

Nombre d'actions : 92 AU couts des dnn demizies ATnGES

Date de nomination ; 10/06/2010 Directeur de la Fondation de la Maison de la Chasse et de la Nature

Date d'expiration du mandat : AGO 2013

Chantal Mazzacurati (*) 1} Encours de validité au 31/10/2010
Né le 12/05/1950

Nombre d'actions : 150 b
Date de nomination : 10/06/2010

Date d'explration du manda : AGO 2013 2} AUGare des OO0 CRTIEEA LIS

Différentes fonctions dans le domaine de la finance chez BNP puis BNP
Paribas, Directeur des AHfaires Financiéres et des Participations
Industrielles, Responsabte de la ligne de Métier Mondiale Actions

Directeur Délégué en charge de missions spécifiques au sein de la
Bangue de Financement et d'Investissement,

Membre du comité exécutif de BNP Paribas Investment Pariners (filiale de
gestion d'actifs de BNP Paribas).

Olivier Mistrai 1} En cours de validité ay 31/10/2010
N4 le 23/08/1949 Néant.

Hétel de Bourrienne — 58 rue de Hauteville - 75010 Paris

DO L 0 ) 2) Au cours des cing demiéres années

Date de nomination : 10/06/2010
(1™ nomination : 10/03/2010)
Date d'expiration du mandat : AGO 2012

* membre n'ayant plus d'aclivité professionnelle

Administrateur et Directeur Général chez Rubis Terminal {(jusqu'é fin 2009)

6.2 Fonctionnement des organes de direction
et de surveillance

6.2.1 La Gérance

Au 31 octobre 2010, le Collége de la Gérance s'est réuni officiellement 22 fois depuis le 1% janvier 2010, Ces réunions
ont eu principalement pour objet :

- l'augmentation de capital réservée aux salariés du Groupe ;

- l'approbation des comptes annuels soclaux et consolidés ainsi que celle des comptes semestriels sociaux et
consolidés ;
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- la constatation des augmentations de capital issues : des souscriptions des salariés 2 'augmentation de capital qui
leur était réservée, du réinvestissement du dividende en actions par les actlonnaires, des levées d'options de
souscriptions d'actions, des placements privés 3 hauteur de 10 % du capital, sans droit préférentiel de souscription
{Equity Line) ainsi que de l'attribution définltive d'actions gratultes (plan du 27 juillet 2006 et du 28 aoiit 2007) ;

- l'autonisation & donner pour la conclusion de deux conventions de crédit avec le Crédit Industriel et Commercial et le
Crédit Agricole.

6.2.2 Le Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance, au 31 octobre 2010, est composé de 11 membres. L'Assemblés Générale Ordinaire du 10
juin 2010 a procédé au renouvellement de 10 membres sur 11 et a ratifié la cooptation de Monsieur Olivier Mistral, en
remplacement de Monsieur Joubeaud, décédé en novembre 2009,

Messieurs Foliguet et Van gestel n'ont pas souhaité renouveler leur mandat. Par allleurs, afin d'instaurer un
renouvellement par roulement des membres du Conseil de Surveillance, un tirage au sort a été organisé par le Conseil
pendant sa séance du 10 mars 2010, afin de proposer a I'Assemblée des durées différentes de renouvellement.

Ainsi, ont été renouvelés :

- pour une durée d'un an : Olivier Heckenroth, Jean-Claude Dejouhanet, Christian Moretti,
- pour une durée de deux ans : Hervé Claquin, Qlivier Mistral, Erik Pointillart,
- pour une durée de trois ans : Olivier Dassault, Gilles de Suyrot.

Enfin, ont été nommés pour la durée statutaire de trois ans : Madame Chantal Mazzacurati et Monsieur Jacques-
Frangois de Chaunac-Lanzac.

Préclsions compiémentaires :

- aucun llen famllial n'existe entre les personnes composant le Conseil de Surveillance,

- aucun membre du Consell de Survelllance n'a fait I'objet d'une condamnation pour fraude, d'une failiite, d'une
mise sous séquestre ou d’une liquidation,

- aucun membre du Conseil de Surveillance n'a fait l'objet d'une incrimination ou d'une sanction publique
officielle prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires,

- aucun membra du Conseil de Surveillance n'est concerné par un conflit d'intéréts entre ses devoirs a I'égard
de Rubis et ses intéréts privés et/ou d’autres devoirs,

- Aucun des membres n'a été empéché par un tribunal d'aglr en qualité de membre d'un organe
d’administration, de direction ou de surveillance d’'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite
des affaires d'un émetteur au cours des cing dernléres années au moins.

6.3 Actionnariat salarié

Plans d’options de souscription d’actions et d’attribution d'actions gratuites

Le tableau ci-aprés donne les caracténstiques des douze plans d'options de souscription d'actions consenties par Rubis
et I'état des levées de ces options a la date du 31 octobre 2010.
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Historique des attributions d’options de souscription d’actions

Plan d’option Plann°1 Plann°2 Plann°3 Plann°4 Plann"5 Plann®*6
Dale d'Assemblée 30/05/01 30/05/01 30/05/01 30/05/01 08/06/05 08/06/05
Dale de réunion du Collége de la Gérance 17/07/01 13/12/02 18/01/04 29/07/04 12/07/05 27/07/06
Nombre 1atal d'actions pouvani éire souscrites dont: __ 222939 12340™ 25270 _ 3160" _ 4214™ 300390
- nombre d'actions pouvant éfre souscrites par 0 0 0 0 0 0
les mandataires soclaux
- __nombre de mendataires socieux concemds 0 0 [\] 0 0 0
- __nombre des autres bénéficiaires 15 1 2 1 2 25
Dale de départ d'exercice des oplions 17/07/05 13/12/06 19/01/08 29/07/08 12/07/09  27/07/10*
Dale d'expiration 168/07/11 121212 18/01/14 28/07/14 11/07/15 _ 26/0712"
Prix de souscription 22700 23555 27, 33,00° 46,56 51,90
Nombre d’actions scuscrites au 25/11/2010 222 939 12 349 13 635 0 2107 114 613
Nombrs d'optiohs échues ™ 0 0 0 0 0 21371
Nombre d'options restantes en circulation 0 0 11 635 3 160 2107 173 406
{a) Aprés demier réajustement du 2507/2007.
{b) Options échues pour cause d'expiration du plan ou de départ de salarids,
*  Aprés décalage période.
Plan d'option Plann"7 Plann°8 Plann*9 Plann*10 Plann®11 Plann® 12
Date d'Assemblée 08/06/05 08/06/05 08/06/05 08/06/05 10/06/09 10/06/09
Dale de réunion du Collége de la Gérance 17/11/08 29/08/07 12/02/08 04/06/08 22/07/09 22/07/09
Nombre 1otal d’actions pouvani étre souscrites dor : 5116% 4 000 11 900 5 000 320 000 40 000
- nombre d'actions pouvant &lre souscrites 0 0 0 0 0 0
par les mandetaires sociaux
- __nombre de mandataires sociaux concernéds 0 0 0 0 0 0
- __nombre des autres bénédficiaires 1 1 3 1 27 1
Dale de départ d'exercice des options 171110*  20/08M11* 12/02/11  04/06/12* 220712 220712
Date d'explration 1611/12*  28/08/13" 11/0213  03/06/14" 21/07/114 21/07/14
Prix de souscription 55,10 58,35 52,89 57,06 50,00 50,00
Nombre d'acticns souscriles au 25/11/2010 5116 0 0 0 0 0
Nombre d'options échues L2 0 0 0 0 0 0
Nombre d'options restantes en circulation 0 4000 11 800 5 000 320 000 40 000
(8) Aprés demier réajustement du 25/07/2007.
(&) Options échues pour cause d'expiration du plan ou de départ de salaries.
" Aprés décalage périods.
Historique des attributions d'actions gratuites
Date du Collége de la Gérance Nombre d’actions attribuées Nombre d’acticns caduques Condition de cours
ou annulées au 25 nov. 2010 et/ou autre condition
27 jutilet 2008 44 304 3054 65,49
17 novembre 2006 717° 65,49 "
29 ao(it 2007 600 73,60 "
12 tvrier 2008 1700 67,009
4 juin 2008 700 7366 2
22 juillet 2009 45 450 57.00%
22 julllet 2009 5700 57,00 @
Total 99171 3 054 -

*  Apres resjustement du 25/07/2007.
(1) Condition de cours ou Résultat Net Part du Groupe 2009 > & 90 % de celui de

2008,

{2) Condition de cours ou croissance moyenne annuelie das résultals du Groupe de 6 % entre les exercices 2007 et 2010.
{3) Condition de cours ou croissance moyenne ennuelie des résultals du Groupe de 6 % entre les exercices 2008 et 2011.
{4) Condition de cours ou mise en service du terminal d'Anvers eu pius tard le 30/06/2011.

Il est rappelé qu'aucune option de souscription d'actions ou d'actions gratultes n'ont &té consenties a des mandataires

sociaux de Rubis.
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Le tableau, ci-aprés, vous informe des options consenties et levées au 25 novembre par les dix premiers salariés non-
mandataires sociaux de Rubis.

Options de souscription d'actions consenties aux dix Nombre d’options Prix moyen Piann®1,n°5
premiers salariés non-mandataires sociaux attributaires et attribuées/d'actions pondéré atn6
options levées par ces demiers souscrites ou (en euros)

achetées
Opfions consenties, durant 'exercice, par I'émetteur aux 0 0

dix salariés de I'émetteur et de toute société comprise dans

le périmétre d'attribution des options, dont le nombre d'options

ainsi consenties st le plus &levé (information globale).

Options détenues sur I'émetteur levées, durant I'exercice, par les 1t4 315 48,48 X
dix salariés de I'émaetteur et de ces sociétés, dont la nombre

d'options ainsi souscrites est la plus élevé (information globale).

Rubis, société mére du Groupe, est la seule société du Groupe & avoir atiribué des options de souscription d'actions et
des actions gratuites.
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Chapitre 7
Informations générales
sur la Société et le capital

[Rapport Financier Annuel — Document de Référence 2009 pages 160 a 169]

7.1  Capital souscrit au 25 novembre 2010

Le montant du capital social au 25 novernbre 2010 est de 60 354 990 euros divisés en 12 070 998 actions de 5 euros de
valeur nominale chacune contre 54 108 720 euros divisés en 10 821 744 actions de 5 euros chacune au 31 décembre
2009, par suite de |a réalisation des opérations suivantes :

- souscription des salariés des entités frangalses du Groupe, par linterrmédiaire du Fonds Commun de Placement
Rubis-Avenir, & une augmentation de capital qui leur était réservée dans le cadre des articles L. 3332-3 et suivants
du Code du travail. Cette opération décidée par le Collége de la Gérance réuni le 28 janvier 2010 sur délégation des
Assemblées Générales Mixtes des commanditaires et des Commandités en date du 10 juin 2009, a donné lieu &
{"émission de 23 806 actions nouvelles au prix de 48,98 euros l'action (soit 80 % de la moyenne des cours cotés aux
vingt séances de bourse précédant la décision de la Gérance) pour un varsement global de 1 166 017,88 euros
correspondant & hauteur de 119 030 euros a la libération de {a valeur nominale des 23 806 actions de 5 euros
chacune et 3 hauteur de 1 046 987,88 euros 3 {a libération de la prime d'émisslon ;

- exercice par une majorité (environ 73,69 %) de commandifaires et par les commandités de I'option offerte pour le
paiement du dividende en actions, & un prix d'émisslon de 55,17 euros I'action. A la suite de cette option 510 406
actions nouvelles ont été émises correspondant & une augmentation du capital de 2 552 030 euros, La prime
d'émisslon afférente 2 cette augmentation de capital est de 25 607 069,02 euros ;

- 13 augmentations de capital sans droit préférentiel de souscription par placement privé (=« Equity Line ») & hauteur de
10 % du capital. A la suite de ces opérations, 536 240 actions nouvelles ont été émises correspondant 4 une
augmentation du capital de 2 681 200 euros. La prime d'émission afférente & ces augmentations de capital est de 31
036 384,80 euros.

- levées de 136 235 options de souscription d'actions :

* 13 399 options de souscription d'actions attribuées par le Collége de la Gérance du 17 juillet 2001, & un ptix de
souscription de 22,70 euros par action, ayant entrainé une émisslon simultanée d’'un méme nombre d'actions,

+ 1000 oplions de souscription d’actions attribuées par le Coliége de la Gérance du 19 janvler 2004, & un prix de
souscription de 27,90 euros par action, ayant entrainé une émission simultanée d'un méme nombre d'actions,

+ 2 107 options de souscription d'actions attribuées par le Collége de la Gérance du 12 juillet 2005, & un prix de
souscription de 46,59 euros par action, ayant entrainé une émission simultanée d’un mé&me nombre d’actions,

+ 114 613 options de souscription d'actions aftribuées par le Coliége de la Gérance du 27 juillet 2006, & un prix de
souscription de 51,90 eurcs par action, ayant entrainé une émission simultanée d’'un méme nombre d'actions,

+ 5 116 options de souscription d'actions attribuées par le Colidge de la Gérance du 17 novemnbre 2008, & un prix
de souscription de 55,10 euros par action, ayant entrainé une émission simultande d'un mé&me nombre d'actions.

L'augmentation de capital en résultant est de 681 175 euros et la prime d'émisslon y afférente de 5 979 353,73
euros ;

- aftribution définitive de 41 967 actions gratuites relatives au Plan du 27 juillet 2006 et de 600 actions gratuites
relatives au Plan du 29 aoiit 2007 ayant entrainé une émission simultanée d'un méme nombre d'actions, corraspondant
2 une augmentation de capital de 212 835 euros.

7.2 Titres donnant accés au capital

Au 25 novembre 2010, en tenant compte de Fensemble des plans de souscription d'actions et d'actions gratuites (cf.
chapitre 6.6. « Gouvernement d'Entreprise ») ainsl que de la Convention d’Equity Line, il existait 571 208 options de
souscription susceptibles d'étre exercées jusqu'a juillet 2015, 53 550 actions gratuites susceptibles d'étre aftribuées et
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545 934 actlons susceptibles d'étre émises dans le cadre de I'Equity Lina. En conséquence, un actionnaire détenant 1%
du capital au 25 novembre 2010 sur une base non diluée, détiendrait sur une base diluée 0,91% du capital.

73 Tableau d’évolution du capital au cours des cinq
derniers exercices
Date Opération Montant de Nombre Capltal 4 I'lssue Actions
I'augmentation de titres créés de I'opération composant
du capital le capltal
2004
15/07 Epargne salariale 186 005 € 37 201 33120560 € 6624 112
15/07 PDA 1115970 € 223 194 34236530 € 6 847 308
2005
18107 Epargne salariale 139215 € 27 843 34375745 € 6 875 149
18/07 PDA " 1183 865€ 236 773 35550610 € 7111922
du 17/7 au 21110 Levées de stock-options 700 800 € 140 160 36 260 410 € 7 252 082
du 22/11 au 12112 Exercice de BSA 5857 555 € 1171511 42117 965 € 8423 593
2112 Levées de stock-options 5000€ 1000 42122965 € 8 424 503
2006
03/03 Levées de stock-options 37205€ 7 459 42 160 260 € 8 432 052
28/04 Levées de stock-options 25000 € 5000 42185 260 € 8 437 052
28/04 Epargne salariale 86375€ 17 275 42271635€ 8 454 327
11/07 Levées de stock-options 87 710€ 13542 42339345 € 8 467 869
11/07 PDA ™ 1063525 € 212 705 43 402 870 € 8680 574
1711 Levées de stock-options 187 460 € 37 492 43 590 330 € 8 718 066
3112 Levées de stock-options 785 € 157 43591 115¢€ 8718223
2007
11/05 Levées de stock-options 66145 € 13 220 43 657 260 € 8731 452
11/05 Epargne salariale 130 605 € 26 121 43787 865 € 8757573
02/07 Exercice de BSA 4696 020 € 930 204 48 483 B85 € 9696 777
11/07 Levées de stock-oplions 250 € 50 48484135 € © 696 827
11/07 PDA 1189695 € 237 930 49873830 € 9 934 766
2008
08/05 Epargne salariale 120 120 € 24024 49793 950 € 0958 790
07007 Levées de stock-options B175€ 1635 49 802 125 € 9 960 425
07/07 PDA D 1624220€ 324 844 51426345 € 10 285 269
03/11 Levées de stock-options 55000 € 11 000 51481345€ 10 206 280
2009
20/05 Epargne salariale 128215 € 25 643 51809 560 € 10321 912
10/07 PDA 2480160 € 496 032 54089720 € 10 817 944
07112 Levées de stock-options 19000 € 3800 54 108 720 € 10821 744
2010
20/01 Equity Line 106 200 € 21240 54 214 920 € 10 842 984
11/03 Actions gratuites 209835 € 41 967 54 424 755 € 10 884 951
18/03 Equity Line 125000 € 25 000 54 540 755 € 10 909 951
07/04 Equity Line 250 000 € 50 000 54 799 755 € 10 959 951
29/04 Equity Line 150 000 € 30 000 54 949 755 € 10 880 951
19/05 Equity Line 250 000 € 50 000 55 109 755 € 11 039 951
20/05 Epargne salariale 119030 € 23 808 55318785 € 11 063 757
20/05 Levées de stock-options 28035€ 5 607 56 346 820 € 11 060 364
02/06 Equity Line 200 000 € 40 000 565 546 820 € 11 109 364
22/06 Equity Line 200 000 € 40 0600 55 746 820 € 11 149 364
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09/07 Equity Line 250000 € 50 000 56996 820 € 11 199 364

15/07 PDA (1) 2552030 € 510 406 58 548 850 € 11 709 770
15/07 Levées de stock-options 49 495 € 8 899 58 508 345 € 11719669
28/07 Equity Line 200 000 € 40 000 58 708 345 € 11 750 669
08/09 Equity Line 200 000 € 40 000 58 998 345 € 11 799 669
24/09 Equity Line 250000 € 50 000 50248 345 € 11 849 669
30/09 Levées de stock-options 251725€ 50 345 59500 070 € 11 900 014
1110 Equity Line 250000 € 50 000 50 750 070 € 11 950 014
1510 Actions gratuites 3000 € 600 59753 070 € 11 950 814
26110 Equity Line 250 000 € 50 000 60 003 070 € 12 000 814
30110 Levées de stock-options 189280 € 37 858 60 192 350 € 12038 470
25M1 Levées de stock-options 162 640 € 32528 60 354 990 € 12 070 998
12511 Etat du capltal 60 354 990 € 12 070 988

(1) PDA ; paiement du dividende en actions.

7.4 Répartition du capital et des droits de vote

- Nombre total des droits de vote au 25 novembre 2010 : 12 070 998 droits de vote correspondant au nombre
d'actions composant le capital social, et disposant toutes des mémes droits.

- Evolution de la répartition du capital au cours des trois derniéres années :

Actionnariat Situation Situation Situation
au 25 novembre 2010 au 3 décembre 2009 au 31 décembre 2008
Nombre Part de Nombre Part de Nombre Part de
d'actlons* capital* d'actions* capital* d'actions® capital*
Participations supérieures 45 %
Halisol Group BV - - 658 239 6,08 % 820 017 8,02 %
Hallsol Groupe SARL 692 243 573 % - - - -
Orfim 638 122 529 % 606 776 581% 606 687 5,89 %
Groupe Industriel Marcel Dassault 621 940 515 % 591 389 5,46 % 5565 582 5,40 %
Columbia Wanger Asset Management - - 246 600 2,28 % 312684 3,04 %
Ameriprise Financial Inc** 588 385 4,87 % - & - -
Organes de direction et de surveillance
Associés commandités, gérants et 258 385 214 % 198 457 1,83 % 249687 242%
membres du Consell de Surveillance
FCP Rubis-Avenir 137 488 1,14 % 135 683 1,25 % 120 079 1,17 %
Autoconirble 5843 0,05 % 1700 0,02 % 10 187 0,10 %
Public 9128 594 75,63 % 8 382 900 7747 % 7821 356 75,96 %
Total 12 070 998 100% 10821744 100% 10296 269 100 %

*  Alaconnaissance de la Socibtd.
**  Sociélé mére de Columbia Wanger Asset Management

Franchissements de seuils déclarés en 2010

- Suite aux opérations de liquidation volontaire de la société Halisol Groupe BV le 31 mars 2010 entrainant le transfert
de ses aciifs, et notamment les titres Rubis, & sa maison mére, la société Halisol Groupe SARL, deux déclarations de
franchissement de seuil (respectivement & la baisse et 4 la hausse de 5 %) ont été adressées & Rubis par les sociétés
susvisées ls 1* avril 2010.
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- Le 14 septembre 2010, la société américaine Ameriprise Financial Inc, ayant pris le contréle des sociétés Columbia
Management Invest Advisers, Columbia Wanger Asset Management and Thredneedle Asset Management Holdings
Ltd, qui détenaient déja des actions Rubis, a adressé & Rubis une déclaration de franchissement de seuil de 5 %.

7.5 Dividendes

Le dividende versé par l'Assemblée Générale Ordinaire du 10 juin 2010 est de 2,85 euros par action.

Dividendes versés aux actionnaires au cours des cinq dernléres années

Date de distribution Exercice concerné Nombre d’actions Dividende net distribué Total des sommes
concernées {en euros)  nettes distribuées (en

atiros)

AGO 08/06/2005 2004 6 847 306 1,509 10 270 959
AGM 13/06/2008 2005 8 450 594 1,90® 16 056 128
AGM 14/08/2007 2006 8727 872 2,14™ 18 677 646
AGO 12/08/2008 2007 9931 546 245® 24 332 287
AGM 10/06/2009 2008 10321 912 2,65® 27 282 463
AGO 10/06/2010 2009 11 042 591 285® 31471384

(a) Somme ayant donné droit 4 un abattement de 50 % sux personnes physiques domiciliées en France.
(b) Somme ayant donneé droit 4 un sbattement de 40 % sux personnes physiques domiciliées sn France.

Les dividendes non réclamés dans un délai de cing ans, & compier de la date de leur mise en paiement, sont prescrits et
versés au Trésor Public.

7.6 Programme de rachat d’actions — autocontrdle

Au 31 octobre 2010, la société détenait 5 843 actions Rubis.

7.7 Renseignements concernant les délégations de
compétence et de pouvoirs

Autorisations données par les Assemblées Générales Mixtes des
commanditaires et des commandités du 10 juin 2009

a) Augmentation de capital par appel public a I'épargne ou par placement privé, a
savoir :

- émeltre des actions et/ou des valeurs mobilidres donnant accés au capital, avec ou sans maintien du droit
prétérentiel de souscription :

Montant nominal maximum : 25 000 000 euros
- Utilisation en cours d'exercice ; néant
- Terme de l'autorisation : le 10 aoit 2011
- émettre des actions par offre visée au Il de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier (placement privé) :

Montant nominal maximum : 10 % du capital social au jour de 'AGM du 10 juin 2009

- Utilisation en cours d'exercice : néart

- Temme de l'autonisation : le 10 aodt 2011

RUBIS - Actualisation du Rappon Financier Annuel - Document de Référence 2009 20



- augmenter le nombre de titres & émettre en cas de demandes excédentaires lors d'augmentations de capital avec ou
sans maintien du droit préférentiel de souscription :

- Utilisation en cours d'exercice : néant

- Terme de l'autorisation : le 10 aoGt 2011

- émettre des actions, dans la limite de t0 % du capital social par période de 12 mois, en fixant le prix d'émission avec
une décote maximale de 15 % en cas d’émission avec droit de priorité, ou une décote maximale de 8 % en cas
d'émission sans droit de priorité réallsée dans le cadre d'un placement privé :

- Utllisation en cours d'exerclce : le 29 janvier 2010
le t8 mars 2010
le 7 avril 2010
le 29 avril 20t0
le 19 mai 2010
le 2 juin 2010
le 22 juin 20t0
le 9 juillet 2010
le 28 juillet 2010
le 8 septembre 2010
le 24 septembre 2010
le t1 octobre 2010
le 26 octobre 2010

- Total utilisé / autorisé : 2 681 200 euros / 25 000 000 euros

- Terme de I'autorisation : le 10 aodt 2011

b} Augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes
- Utilisation en cours d'exercice : néant

- Terme de l'autorisation : le 10 aolt 2011

c) Attribution d'options de souscription d’actions : 5% du nombre d'actions en circutation au jour ot
les options sont consenties, soit au 22 juillet 2008 : 540 897 options.

- Utilisation en cours d'exercice : le 22 juillet 2009
- Total utilisé / autorisé : 360 000 / 540 897
- Terme de |'autorisation : le t0 ao(t 20t2

d) Attribution d’actions gratuites : 2,5% du nombre d’actions en circulation au jour ol Pattribution
gratulte des actlons sera consentle, a Pintérieur du plafond de stock-options.

- Utilisation en cours d'exercice : le 22 juillet 2009
le 11 mars 2010
le 15 cctobre 2010

- Total utilisé / autorisé : 102 300/ 540 897

- Terme de l'autorisation : le 10 aoOt 2012

e) Augmentation de capitai par émission d’actions réservées aux adhérents d’'un PEE
établi en application des articies L. 3332-3 et suivants du Code du travaii

Montant nominal maximum : 700 000 euros
- Utilisation en cours d'exercice : le 28 janvier 2010
- Total utilisé / autorisé : t t9 030 euros / 700 000 euros

- Terme de l'autorisation : le 10 ao(t 2011
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Chapitre 8
Informations relatives aux acquisitions
en cours

Depuls le 30 juin 2010, le Groupe a procédé & des acquisitions importantes qui s'inscrivent dans sa stratégie de
développement sur des niches de marché et qui concernent de nombreux pays : Afrique du Sud, Suisse, Espagne,
Caraibes et Amérique Centrale.

8.1 Acquisitions : communiqués

8.1.1 Acquisition en Afrique du Sud auprés du Groupe Shell
{(Communiqué de presse du 18 octobre 2010)

Rubis a signé, le 15 octobre 2010, un accord avec Shell pour le rachat de ses filiales de distribution de GPL (Easigas) en
Afrique australe, principalement en Afrique du Sud, et incluant le Botswana, le Lesotho et le Swaziland.

It s’agit d’'une acquisition significative pour Rubls qul double alnsl sa taille dans la distribution de GPL sur ce continent.
Cette acquisition s’inscrit pleinement dans le cadre de la stratégie de développement de Rubis :

- Avec plus de 100 000 tonnes de ventes annuelles de GPL sous la marque Easigas, pour ces 4 pays, Rubis se
positionne en numéro deux du secteur avec une part de marché d’environ 30%", couvrant I'ensemble des segments du
GPL : bouteiltes et vrac, usages résidentiels, agricoles et industriels ;

- Easigas a une longue expérience historique dans ces pays et bénéficie d'une forte notoriété ;

- La demande en énergie en général et dans le secteur des GPL en particulier dans cette zone géographique offrent
d’'excellentes perspectives de croissance ;

- Les infrastructures logistiques en place (terminaux d'importation, centres emplisseurs, contrats d’approvisionnement)
garantissent un accés pérenne 4 la ressource produit, et les investissements d'ores et déja identifiéss permettront
d’accompagner la forte croissance du marché.

La transaction d’'un montant de 50 milflons d'euros sera financée sur les moyens propres du Groupe et contribuera
immédiatement & la croissance du résultat par action.

La réalisation définitive de cette acquisition est soumise a l'autorisation des Autorités de la concurrence en Afrique du
Sud.

Cette acquisition permet au Groupe de prendre une position stratégique dans la région la plus dynamique du continent,

* [source inteme]
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8.1.2 Acquisition aupres du groupe Linde de son activité de distribution de
GPL. conditionné en Suisse

{Communiqué de presse du 26 octobre 2010)

« Rubis, & travers sa filiale Vitogaz Switzeriand AG, a acquis les actifs de distribution de GPL conditionné de PanGas
AG, filiale du groupe Linde.

Par cette acquisition, Rubis se renforce dans un segment a forte valeur ajoutée du secteur GPL en augmentant son
volume de prés de 50% et étend son assise logistique 4 deux sites d'emplissage de bouteilles.

Les actifs repris se composent d'un parc de bouteilles de GPL, distribuées soit auprés de clients directs soit via un
réseau de revendeurs, ainsi gue d'installations logistiques (centre emplisseur, plateforme de distribution, stockage vrac
de 1750 m®) complémentaires aux installations existantes.

A fa suite de cette acquisition, la distribution de GPL en bouteilles en Suisse représentera des ventes annuelies de plus
de 12 000 tonnes.

Les synergies tant opérationnelles que logistiques Inhérentes a cette reprise, seront rapidement mises en ceuvre. Cette
acquisition aura un effet immédiat en termes de contribution aux résultats du Groupe.

En 2009, Vitogaz Switzerland a distribué en Suisse plus de 50 000 tonnes de GPL ».

8.1.3 Acquisition auprés du groupe BP de son activité de GPL vrac en
Espagne

(Communigué de presse du 16 novembre 2010)

« Rubis, [& travers sa filiale Vitogas Espana), a signé un accord prévoyarnit te rachat de l'activité de distribution de GPL
du groupe BP en Espagne.

Cetle transaction, réalisée a travers la filiale Vitogas Espaiia, porte sur le fonds de commerce GPL vrac de BP, ainsi que
les actifs associés : parc de réservoirs en clientéle résidentielle et industrielle, dépdt de stockage secondaire; la
distribution s’opérant également a travers des réseaux canalisés.Cette acquisition permet a I3ubis de doubler de taille”
et de se hisser parmi les trois premiers opérateurs en Espagne sur fe marché du GPL en vrac, en croissance réguliére,
Avec une activitd déja idéalement localisée géographiguement, cette opération permet & Rubls d'étre un acteur
significatif dans le « triangle d'or » {concentration sur la partie nord et extension aux régions de fa cdte Est).

En complément de cette acquisition, un contrat long terme de fourniture de GPL a été conciu entre les parties au départ
de la raffinerie BP de Castellon, prés de Valence.,

L'association des deux fonds de commerce, génératrice de fortes synergies opérationnelles et logistiques, représente
des ventes annuelles de plus de 50 000 tonnes.

La réalisation définitive de cette acquisition devrait intervenir avant la fin du présent exercice et aura un effet immédiat en
termes de contribution aux résultats du Groupe.

Aprés {'entrée de Rubis sur le marché espagno! du GPL en vrac en 2007, au travers du rachat de la filiale SHELL, puis
du rachat en 2008 de {a filiale du groupe TOTAL, cetle opération, témoigne & nouveau de la capacité de mouvement du
Groupe et s'inscrit clairement dans |a stratégie de développement sur des niches de marché. »

* En 2009 Rubis a commercialisé en Espagne 23 278 tonnes ; la cible (BP) a commercialisé 24 456 tonnes. L'addition
des deux fonds de commerce sur 2009 totalise : 47 734 tonnes. Sur les 9 premiers mois de I'exercice 2010 Rubis a
augmenté ses tonnages de 4,2 % ; le chiffre cité de 50 000 tonnes constitue une approche réaliste des tonnages
cumulés des deux entités, et fait bien ressortir un quasi doublement des volumes de Rubis.
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8.1.4 Acquisitions auprés du groupe Chevron
{Communiqué de presse du 19 novembre 2010 - extrait)

« Rubis [& travers sa filiale Vitogaz] acquiert les activités de distribution de produits pétroliers du groupe CHEVRON,
dans la zone des Caraibes, réparties dans t3 pays :

- 3 départements frangais : Guadeloupe, Guyane et Martinique, renforgant ainsi sa présence actueile ;

- 9 pays formant l'arc des Caraibes : Antigua, la Barbade, la Dominique, Grenade, la Guyane, St Kitts & Nevis, Ste
Lucie, St Vincent et ies Grenadines, Trinidad et Tobago ;

- 3 pays de la zone Caraibes localisés en Amérique Centrale : Belize, Costa Rica et le Nicaragua.

Cet ensemble économique représente un chiffre d'affaires 2009 de 445 ME et une activité en volume de prés de 1,2
million de matres cube, soit quatre fois la présence actueile de Rubis dans la région.

Cette acquisition répond en tous points aux critéres de croissance extemne de Rubis :

- un ensembie d'activités de distribution diversifié — réseaux de stations-service (marque Texaco), fioul
commercial, GPL, aviation - profitables et établies depuis prés de 90 ans ;

- des positions de ieader sur ces pays : numéro 1 ou 2 avec des parts de marché significatives ;

- une base puissante d'actifs logistiques (10 terminaux de stockage) permettant d'intégrer une activité
rentable d'approvisionnement, de négoce et de transport opérant également pour des tierces parties ;

- des impiantations dans des régions en croissance et dépendantes en termes d'importations de prodults
pétroliers ;

- des impilantations dotées d'infrastructures - stockages, centres empllsseurs, dépét d'tmportation — qui
apportent localement I'avantage compétitif Indispensable & la pérennité et au développement des positions de
marché.

La valeur de transaction de 300 millions de dollars {comprenant la reprise du besoin en fonds de roulement), fait
ressortir, sur la base des comptes internes 2009, un muitiple de résultat net inférieur & 11 fois. Cette acquisition aura un
effet positif sur la rentabilité du Groupe dés 2011,

La réalisation définitive de ces acquisitions, réparties en trois lots distincts, sera soumise & l'approbation des Autorités
locales de la concurrence. |l est en outre précisé que cette opération ne prévoit pas de complément de prix & venir ni
d'engagement de rachat de passif, »

8.2 Acquisitions : informations complémentaires

8.2.1 Mode de financement

Ces quatre acquisitions sont financées par les liquidités du Groupe et par recours & I'emprunt bancaire, au moyen de
lignes de crédit confirmées d'ores et déja en place.

8.22 Complément de prix

Aucun complément de prix n'est prévu dans le cadre de ces acquisitions.

8.2.3 Autorisations des Autorités de la Concurrence

- Afrique du Sud {SHELL) :

t5 octobre 2010 : Signature du Protocole d'acquisition.
RUBIS — Actualisation du Rapport Financier Annuel - Document de Rétérence 2009 24



19 novembre : Dép6t du dossier & la Commission faisant courir un délai d'instruction de 60 jours.
Soit une décision définitive le 13 janvier 2011,

- Antilles et Guyane Francaises (CHEVRON]) :

18 novembre : Slgnature du Protocole d'acquisition.

22 novembre : Dépdt d'une Pré-Notification auprés de la DGCCRF, donnant lleu 4 des échanges d'information pendant
une période de 3 semalnes, A l'ssue de laquelle sera déposée une Notification.

La Commission a 5 semaines pour produire sa décision,

Au total 8 semaines entre le dépét de la Pré-notification et la décislon définitive dans I'hypothése d'une instruction en
Phase 1, soit une décision envisagée le 18 janvier 2011.

8.24 Rachat de passif

Il n'est pas prévu de rachat de passif 4 l'exception de la reprise du besoin en fonds de roulement d'exploltation
(comprenant : stocks, créances clients et dettes foumisseurs) dont le calcul définitif, donnant lieu & ajustement, sera fait
1 & 2 mois aprés les acquisitions.

8.25 Données de synthése

Considérées globalement, ces quatre acquisitions ont généré un chiffre d'affaires de 557 millllons d'euros en 2009. Ces
acquisitions représentent un montant global de transaction de 245 milllons d’euros (valeur d'entreprise), auquel s'ajoute
un bescin en fonds de roulement estimé & 35 millions d’euros. L'acquisition définitive de r'Afrique du Sud et de la partle
frangaise de Chevron reste soumise a lautorisatlon des Autorités de la concurrence.

A titre indicatif, la Société est en mesure de fournir I'appréciation des soldes de gestion du périmétre constitué de ces
quatre sociétés sur 2009. Cette appréciation se fonde sur des comptes sociaux, consolidés et des comptes internes
2009 non audités. Sur ces bases, le périmétre constitué par ces quatre sous-groupes fait ressortir un résultat brut
d'exploitation de 44 mlllions d'euros et un résultat net part du groupe de 25 millions d’euros sur I'exercice 2009,

Sur la base de la situation financiére au 30/09/20t0, et en intégrant les engagements financiers pris postérieurement &
cette date soit 245 millions (4 acquisitions citées ci-dessus), les covenants bancaires devraient 8tre respectés, soit un
ratio de Detie financiére nette sur fonds propres inférieur & 1 et de Defte financidre nette rapportée au Résultat Brut
d'Exploitation inférieur & 3,5. Le montant de Pendettement financier net du Groupe, au 30 septembre 2010, aprés
acquisitions, s'éléverait & 457 millions d'euros.
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Chapitre 9
Informations financiéres T3 2010

(Communiqué de presse du 19 novembre 2010)
Chiffre d’affaires du 3e trimestre 2010

POURSUITE DE LA HAUSSE DE L'ACTIVITE EN VOLUME : + 14 %

Rubis a continué & enregistrer une bonne avance de son activité au troisidme trimestre : + 14 % de croissance en
volume et + 6 % & périmétre constant.

La crolssance du chiffre d'affalres (+ 60 %) du troisiéme trimestre a 354 M€ s'explique princlpalement par la hausse
des prix nominaux des produits pétroliers (+ 22 %) intervenue depuis 12 mois.

Rubis bénéficie d'une bonne dynamique et poursuit son développement en consolidant ses positions commerciales
(signatures de contrats et gains de parts de marché) et logistiques locales et en étendant son périmétre industriel :
réception du terminal pétrochimique d'Anvers et extension de celui de Rotterdam.

Cumul 9 mois
Troisiéme trimestre 2010
au 30 septembre 2010

Chiffre d’affaires en M€ 2010 Variation 2010 Variation
RUBIS ENERGIE 2943 + 64 % 848.4 + 55 %
Europe 180,3 + 140 % 4834 + 9% %
Caraibes 98,7 + 9% 313,8 +20%
Afrique 15,3 + 11% 51,2 + 28%
RUBIS TERMINAL 59,9 + 42 % 188,6 +44 %
Stockage de produits liquides 24,7 + 14% 72,5 +14%
Négoce de produits pétroliers 35,3 + 72% 116,1 +72%
TOTAL DU CHIFFRE D’AFFAIRES 3542 + 60 % 1037,0 +53 %
CONSOLIDE

Distribution DE GPL et de produits pétroliers : Rubis Energie

Les volumes distribués par Rubls Energle au troisiéme trimestre attelgnent 208 000 tonnes-m°, en hausse de
14 %, dont 107 000 tonnes de distribution de GPL (+ 7 %) et 101 000 m’ (+ 24 %) au titre de |a distribution de
produits pétroilers (essences, gazole ..); & périmétre constant, les volumes en distribution finale tous
produits s'établissent & 164 000 tonnes-m (+ 1,4 %).

+ Europe: les volumes de GPL en distribution finale atteignent 66 000 tonnes (+ 19 %) tirés par 'Allemagne (GPL-
carburant), la République Tchéque et la Bulgarie.

L'activité de distribution de produits pétroliers sur les lles anglo-normandes et la Corse (consolidée depuis le deuxiéme
trimestre) a représenté 43 000 tonnes.

» Caraibes (Antiiles - Guyane - Bermudes) : Les volumes commercialisés s'8lavent 4 63 000 tonnes-m° (- 2,4 %)
réparties en 58 000 m? (- 2 %) de produits pétroliers (réseaux de stations-service et vente directe de gazols marine,
fioul, lubrifiants et bitumes) et 5 700 tonnes (- 1,4 %) de GPL.

+ La zone Afrique affiche des volumes de GPL en distribution finale de 17 00Q tonnes (- 6 %) en raison d'un retrait
ponctuel au Sénégal dO & des ruptures d'approvisionnement, Maroc et Madagascar enregistrant une bonne avance.
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Stockage de produits liquides : Rubis Terminai

Sur le troisiéme trimestre, 1’activité principale du péle RUBIS TERMINAL, le stockage de produits
liquides, poursuit sa progression avec des recettes de 24,7 M€, en hausse de 14 % dont périmétre France :
+ 8 % et Rotterdam : + 74 %.

Les produits pétroliers enregistrant une forte hausse en liaison avec notamment le surcroit d’activité sur
Dunkerque (+ 30 %).

Sur la méme période, le chiffre d’affaires Négoce s’établit a 35 M€ : effets de la hausse des prix nominaux,
sans impact sur les résultats.
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de référance 2009
i Attestation des personnes responsabies 172 4
2 Commissaires aux Compies 173 5
3  Informations financigres sélectionnées 12215-56-57-96 13 4 16*

—-97 4160
4  Facteurs de risques 48 9a11
5 Informations concernani 'émetteur 160 17a21
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8  Propriétés immobilidres, usines et équipements 123-124 N/A
8@ Examen de la situation financiére et du résuftat 56-135 27 et 28
10 Trésoverie et capitaux 116-119 N/A
1t Recherche et développement, brevets et licences N/A N/A
12  Information sur les tendances et perspectives 63 6"
13 Prévisions ou estimation du bénéfice N/A N/A
14 Organes d'administration, de direction et de surveillance 143 4 152 - 161 13
t5 Rémunéralion et avantages 143 N/A
t6 Fonctionnemeni des organes d’administration et de dlrection 140 3 145 13et14
17  Salariés 764 78-97-150 14416
t8 Principaux actionnaires 14- 166 19
19 Opérations avec des apparentés 149 N/A
20 Informations financiéres concermnant le patrimoine, la situation financlare 56 A63-66A135 27-28et94a12"
el les résultats de I'émetteur

21 Informations complémentaires 172 A 175 22426
22  Contrats importants N/A N/A
23 Informations provenant de tiers, déclarations d'experts et déclaratlons d'intéréts N/A, N/A
24 Documents accessibles au public 175 N/A
25 Informations sur les participations 22445-78a80 N/A

* numéro de page correspondant au Rappon financier semestriel en Annexe de I'Actualisation du Document de Référence 2009

RUBIS — Actualisation du Rapport Financier Annuel - Document de Référence 2009 28



@ |

SOMMAIRE

o Rapport semestriel d’activité

G Etats Financiers condensés au 30 juin 2010
- Comptes consolidés

o Rapport des Commissaires aux Comptes

o Responsables du Document



@_

1 - Rapport Semestriel d’activité

® EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS AU COURS DU SEMESTRE

:\_Etivité Rubis Energie

Prise de confrdle de Frangaz

Frangaz a été créée en 2006 par BP et Vitogaz (50/50) avec pour objet principal la
commercialisation en Grandes et Moyennes Surfaces des bouteilles de gaz (GPL) a la marque
du distributeur. Le 15 février 2010, BP France a cédé sa participation dans Frangaz a Vitogaz
qui en est devenu ainsi l'actionnaire unique. A 1'occasion de cette transaction, un produit
constitué par un écart d’acquisition négatif a été inscrit en résultat au poste « autres produits
et charges opérationnels », pour un montant de 8 353 milliers d’euros.

Entrée dans la distribution et le stockage de carburants en Corse

Au cours du premier semestre 2010, le Groupe Rubis a acquis une trentaine de stations-
service de la Région Corse. Concomitamment a ces acquisitions, le Groupe Rubis a racheté
une participation dans la société Dépéts Pétroliers de la Corse qui détient les dépdts
pétroliers d’Ajaccio et de Bastia. A cette occasion, un écart d’acquisition négatif d’un million
d'euros a été inscrit au compte de résultat au poste «autres produits et charges
opérationnels ». Il reste provisoire jusqu'au terme du délai d’affectation soit au plus tard
12 mois apres la date d’entrée dans le périmetre.

Litiges en cours

En juillet 2009, Vitogaz et Rubis ainsi que d’autres sociétés distributrices de GPL conditionné
en France ont requ une Notification de griefs de I'Autorité de la Concurrence. La
Rapporteure de I’Autorité de la Concurrence a émis son rapport le 26 avril 2010. Compte
tenu des éléments dans le dossier et de la teneur du rapport, le Groupe demeure confiant
dans l'issue de la procédure.



Chiffres clés consolidés

Par secteur d'activité

@

en millions d'suros 1er sem. 10 1er sem. 09 %

Chiffre d'affaires 683 457 49%
Rubis Energie 554 368 51%
Rubis Terminai 129 89 45%
Résultat Brut d'Exploitation 68 62 10%
Rubis Energie 42 42 0%
Rubis Terminai 31 24 28%
Société-mére -5 -4

Résultat Opérationnel Courant 49 45 8%
Rubis Energie 29 ao -3%
Rubis Terminai 24 19 29%
Société-mére -4 -4

Capacité d'autofinancement 52 47 10%
Rubis Energie 32 31

Rubis Terminai 20 16
Investissements 49 39

Rubis Energie 23 17

Rubig Terminai 26 22
Par zone géographique

en millions d'euros ler sem. 10 ier sem. 09 %

Chitfre d'affaires 683 457 49%
Europe 432 260 66%
Caraibes 215 171 26%
Afrique 36 26 38%
Résultat Brut d’Exploitation 68 62 10%
Europe 43 41 5%
Caraibes 18 14 29%
Afrique 7 7 0%
Résultat Opérationnel Courant 49 45 8%
Europe 30 30 0%
Caraibes 13 9 46%
Afrique 6 6 0%
Capacité d'autofinancement 52 47 10%
Europe a3 30 10%
Cargibes 14 12 17%
Afrique 5 5 0%
Investissements 49 39

Europe 43 34

Caraibes 4 4

Afrique 2 1




Chiffre d'affaires

RUBIS a enregistré un chiffre d'affaires de 683 M€ au titre du premier semestre 2010, en
hausse de 49 % par rapport a 2009. Cette évolution s’explique par la bonne progression de
l'activité en volume (+14%) observée sur les deux branches du Groupe et par l'évolution
nominale des prix et notamment la forte remontée des prix pétroliers (hausse de 50%).

Activité par pbdle d'activité et zone géographique

RUBIS Distribution de GPL et de produits pétroliers

Les volumes distribués par Rubis Energie sur la période atteignent 434 000 tonnes-m’ (en
hausse de 14%), dont 244 000 tonnes de distribution de GPL (+10%) et 190 000 m®(+21%) en
distribution de produits pétroliers (carburants et fiouls). A périmetre constant (hors
carburant et fioul en Corse) les volumes, en distribution finale, tous produits confondus,
sont en hausse de 7% 2 376 000 tonnes-m®.

Europe: les volumes de GPL, en distribution finale, ont enregistré une progression
satisfaisante (+6%) a 154 000 tonnes. Globalement, I'hiver rigoureux a permis de générer une
bonne avance des volumes domestiques, alors que l'amélioration de la conjoncture
économique a entrainé une reprise de la demande professionnelle. On notera surtout la trés
forte progression observée en France et en Allemagne sur la demande de GPL-carburant
(+44%). Les activités situées aux Iles Anglo-Normandes et en Corse, en carburants et fiouls,
ont réalisé un volume cumulé de 72 000 m>.

Caraibes (Antilles - Guyane - Bermudes) : les volumes commercialisés s’élevent a 129 000
tonnes-m’ (+11%) dont 11 000 tonnes de GPL et 118 000 m® (+13%) de produits pétroliers :
réseau de stations-service et vente directe de gazole marine, fioul, lubrifiants et bitumes. Si
le premier semestre 2009 avait été négativement impacté par les troubles sociaux aux
Antilles, la période 2010 a bénéficié d’une meilleure conjoncture et de l'effet de nouveaux
contrats.

La zone Afrique affiche une légere progression des volumes de GPL en distribution finale
de 2%, (39 000 tonnes), le Maroc y réalisant la moitié de l’activité en volume.

RUBIS

Stockage de produits liquides

Le chiffre d’affaires de la branche enregistre une hausse de 45% a 129 M€. Le chiffre
d’affaires de l'activité « Négoce de produits pétroliers » (+72 %) a bénéficié tant d'un effet
nominal (hausse des prix du fioul) que d’une bonne reprise des volumes, étant rappelé que
sa contribution aux résultats du Groupe reste marginale.
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L’activité principale du péle RUBIS TERMINAL, le stockage de produits liquides, poursuit
sa progression avec des recettes en hausse de 14 % tirées par les recettes Pétrole, Chimie
ainsi que par les nouveaux contrats en opération sur le site de Rotterdam

Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant atteint 48,9 M€, en progression de 8 % par rapport a 2009.

Colt de 1’endettement financier net

Le cofit de I'endettement financier net est en retrait significatif : 3,0 M€ contre 3,8 M€,
bénéficiant du plein effet de la baisse des taux d’intérét s’appliquant 4 un endettement net en
fin de période passant de 181 M€ a 199 M€.

Résultat net

Le résultat net part du Groupe s'établit &4 35 M€, en progression de 30 % par rapport a la
méme période de 2009. 1] est a noter que le résultat net part du Groupe du premier semestre
intégre pour 5 M€ des produits non récurrents liés principalement au rachat par Vitogaz de
50 % de Frangaz détenus par BP.

Résultat net par action

Le résultat net par action dilué atteint 3,03 €, en croissance de 19 % sur la période.
L’augmentation du nombre d’actions s’explique par l'exercice du paiement du dividende
2009 en actions, I'augmentation de capital réservée aux salariés, la mise en place d’une
« ligne de capital » avec Crédit Agricole CIB et par l'exercice d’options de souscription
d’actions Rubis.

Financement

Au 30 juin 2010, la capacité d’autofinancement atteint 51,4 M€ en hausse de 10 %. Les
investissements totaux s’élévent & 49 M€ dont 16 M€ affectés au financement de la
construction des Terminaux de Rotterdam et d’Anvers. Le Groupe a assuré son financement
d’infrastructures par tirage de lignes de crédit 2 moyen terme a 5 ans.

Bilan

Au 30 juin le Groupe présente une structure financiére répartie entre des fonds propres
totaux de 556 M€ et un endettement financier net de 199 M€, faisant apparaitre un taux
d’endettement modéré de 36 %.
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Perspectives 28160

La dynamique de construction du Groupe se poursuit & travers les projets industriels a
Rotterdam et Anvers et sa capacité & réaliser de nouvelles acquisitions.

Le positionnement du Groupe et la spécificité de son modele lui assurent une bonne visibilité
et une faible exposition au cycle conjoncturel.

Les acquis du premier semestre confortent 1'objectif d'une croissance du résultat net sur
'ensemble de I'exercice.

@ DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES POUR LES SIX
MOIS RESTANTS DE L' EXERCICE

Les princcill:aux risques et incertitudes auxquels le Groupe pourrait étre exposé sont décrits
dans le chapitre 3 « Facteurs de risques et assurances » du Rapport Financier Annuel -
Document de Référence 2009. Plus spécifiquement, en ce qui concerne la procédure en cours
devant I’ Autorité de la Concurrence, I'audience a été fixée le 21 septembre 2010.

A la connaissance de Rubis, il n'existe pas de faits exceptionnels, litiges, risques ou

engagements hors bilan, susceptibles d’avoir un impact significatif sur la situation financiére,
le patrimoine, le résultat ou les activités du Groupe.

Evénements postérieurs a la clbture

Néant

@ Principales transactions avec les parties liées

Frangaz étant consolidée en intégration globale depuis le ler janvier 2010, sa contribution ne
figure plus dans le détail des transactions avec les parties liées.
Au premier semestre 2010, il n’y a pas eu d’autre variation significative dans la nature des
transactions avec les parties liées par rapport au 31 décembre 2009 (voir Note 7.3 de I'annexe
aux comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2009).
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2 - Etats condensés financiers au 36 juin 2010

@ Comptes Consolidés
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE
AU 30 JUIN 2010

BILAN CONSOLIDE au 30 JUIN 2010

ACTIF

Référence 30 JUIN 30 JUIN 31 DEC.
(en milliers d'suros) annexe 2010 2009 2009
ACTIFS NON-COURANTS
Immobilisations incorporelles 3 7925 5024 5225
Ecarts d’acquisition 246 558 245 958 245 175
Immobilisations corporelles 4 525 480 432 248 465 966
Titres mis en équivalence 18 324 18 331 18 328
Autres actifs financiers 11 099 11 891 12152
Impéts différés 5579 3336 3972
Autras actifs long terme 1380 1246 1168
TOTAL ACTIFS NON
COURANTS (l) 816 345 718 034 751 986
ACTIFS COURANTS
Stocks et en cours 73755 52 749 52 368
Clients et autres débiteurs 184 497 129 990 148 469
Créances d'impét 2003 2111 1326
Autres actifs courants 6 891 4785 3777
Trésorerie et équivalents de
trésorerie 114 392 113 802 99 314
TOTAL ACTIFS COURANTS (I} 381 538 303 437 305 254

TOTAL Groupe d'actifs destinés a
&tre cédés (Ii1)

TOTAL ACTIF (1 + 1t + 111 } 1197 883 1021471 1 057 240
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE
AU 30 JUIN 2010

BILAN CONSOLIDE au 30 JUIN 2010

PASSIF

Référence 30 JUIN 30 JUIN 31 DEC.
(en milliers d'euros) annexe 2010 2009 2009
CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE
Capital 7 58 299 54 090 54 109
Primes lides au capital 7 264 530 225199 225 226
Résultats accumulés 217 885 191012 211 525
TOTAL 540 784 470 301 430 860
INTERETS MINORITAIRES 15 411 13 094 14 471
CAPITAUX PROPRES (I} 556 195 483 395 505 331
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts el dettes financiéres g 242 691 210179 217 665
Consignations d'emballages 62 284 58 226 58 904
Engagemenis envers le personnel 12196 9762 12 080
Autres provisions 10 24 690 20534 20 282
Impdts différés 31 289 27 600 28 659
Autres passifs long 1erme 10 6692 3023 7 156
TOTAL PASSIFS NON COURANTS (Il 383819 329324 344 756
PASSIFS COURANTS
E&T‘é"ﬁﬂ,ﬁ,’.ﬁ‘;ﬁ)bamim 9 70 311 85002 62735
Fournisseurs &1 aulres créditeurs 173616 109 073 132 493
Dettes d'imp6t 3237 3934 3682
Autres passifs courants 10 705 10743 8243
TOTAL PASSIFS COURANTS (Ill} 257 869 208 752 207 153
TOTAL Passifs liés a un groupe d'actifs
destinés & &tre cédéds (IV)
TOTAL PASSIF (I + 11 + il + 1)) 1197 883 1021471 1057 240




COMPTE de RESULTAT CONSOLIDE au 30 JUIN 2010

({en milliers d'euros} % 30 juin 2010 30 juin 2009 31 décembre 2009

Ventes de marchandises 377 468 230 831 476 292
Production vendue de biens et services 305 346 226 105 475653
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 49% 882 814 456 936 951 945
Autres produits de l'activité 438 128 265
Achals consommés (499 679) (300 332) (641 830)
Charges extemes (65 517) (53 419) {112 484)
Charges de personnel (35 836) (34 274) (71 529)
Impdts et taxes {14 211) (7 262) (14 350)
Amortissements et provisions nets (19 022) (16 738) (33 731)
Autres produits et charges d'exploitation (786) 47 {571)
RESULTAT BRUT d'EXPLOITATION 10% 67 571 61649 111752
RESULTAT QOPERATIONNEL COURANT 8% 48 911 45 086 77715
Autres produits et charges opérationnels 5119 {1231) {1217)
RESULTAT OPERATIONNEL 23% 54 030 43 855 76 498
Egzl:eit:_ ecle trésorene et d'équivalents de 800 516 1707
Colt de l'endettement financier brut (3824) {4 290) {9 235)
OO & S NOETTEMENT -20% (3024) (3774) (7 528)
Autres produits et charges financlers (521) (86) 655
RESULTAT AVANT IMPOT 26% 50 485 39995 69 625
Impdt sur les bénéfices (13 673) (11 744) (19 746)
RESULTAT APRES IMPOT 30% 36812 28 251 49 879
60;3:;&:::9 résultat des mises en @ @ (3)
RESULTAT NET TOTAL 30% 36 810 28249 49 876
RESULTAT NET PART DU GROUPE 30% 35018 27023 47 212
RESULTAT NET MINORITAIRE 46% 1792 1226 2 664
Résultat non dilué par acticn (en euros) 22% 320 2,82 4,48
Résultat dilué par action {en euros) 19% 3,03 2,54 4,32
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ETAT DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

{en milliars d'auros) 30-juin-10 30-juin-09 31-déc-09

Résultat net de I'ensemble consolidé 36 810 28 249 49 876
Réserves de conversion 6135 1064 284
Instruments de couverture (596) 4 230 5 995
Gains et pertes actuariels 560 661 (244)
Impéts sur les autres éléments du résultat global 258 {1475) {1 871)
Résultat global de la période 43 167 32729 54 040
Part attribuable aux propriétaires de la société mére du Groupe 41 353 31516 51376
Part attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 1814 1213 2 664
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ETAT DES VARIATIONS des CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Capidaux
propres Participations
) ) Ré ot attribuables ne donnamnt Capitaux
Actions en dont Actions Capitat Primes Actions r::“ ui!h e:f Ecarts do aux pas propres
circulation propres propres consolidés COMVersion m; e _u:nbﬂb de f'snserpﬂe
mére minontaires)
du Groupe
{en nombre d'actions) {en milfiers d'euros)

Coptaurpropres s | 10296269 10 167 51481 206773 (438)| 189427 (3707)| 443537 14 142 457 679
Résultal global de Ia
Jorsons 30 452 1064 31516 1213 32728
Résarve lagale
imputéa sur prime (260) 260 0
d'émission
Variation de
pourcentage 0 0
dintérdts
Paiament en actions 853 853 853
R 521675 2609 18686 21295 21295
Actions propres (3837) 392 392 392
P iotion de (27 282) (27 282) (2261) (29 543)
AP (10) (10) (19
o ahs ™ | 10 817 944 6330 54090 | 225199 (48)| 193700 (2643)| 470301 13094 483 395
[eeutstglobs e & 20 653 (793)| 19860 1451 21314
Réserve lbgale
imputée sur prima (3) 3 0
d'émission
Variation de
pourcentage 0 5 [c
dintérdis
Paisment en actions 612 812 612
A marson de 3 800 19 3 50 50
Actions propres (4 630) (58) (58) (58)
Distribution de 0 a
dividendes
Autres variations 95 95 (79) 16
S s | 10821 744 1700 54109 | 225227| (104)] 215063 {3438)| 490860 14 471 505 331
L 35242 6111 41353 1814 43 167
Résarve légale
imputée sur prime 419) 419
d'émission
Variation de
pourcentege 1820 1820
dintérits
Palement en actions 1160 1160 1160
o 838 026 4190| 39782 43972 43972
Actions propres 4296 (295) (295) {295)
D aon . (36 224) (36 224) (2 694) (38 918)

" {42) (42) (42)
o [ 11859770 5996 58200 2684500| (299)| 215618 2675 540784 15 411 556 195




TABLEAU de FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES au 30 JUIN 2010

(en milliers d'euros) 30 juin 2010 30 juin 2009 31 dec. 2009
Résultat net total consolldé des activités poursuivies 36 810 28 249 49 876
Résultat net des activités abandonnées

Ajustements :

Elimination du résuftat des mises en équivalence 1 2 2
Elimination du résultat des amortissements et provisions 18 286 17 500 35977
Elimination des résultats de cession et des pertes et profits de

dilution 31 637 929
Elimination des produits de dividende 8) (8) (131)
Autres produits et charges sans Incidence sur la trésorerie (3952) 350 396
Flux liés aux activités abandonnées

Capacité d’autofinancement aprés colt

de lI'endettement financier net et Impét 51448 46 730 87 049
Elimination de la charge d'impét 13673 11744 19 746
Elimination du coll de I'endettement financier net 3024 3775 7528
Flux liés aux activités abandonnées

Capacité d'autofinancement avant codt

de I'endettement financler net ef Impdt 68 145 62 249 114 323
Incldence de la varialion du BFR (28 425) (12 862) 3589
Impdts payés {12 034) (9977) (17 645)
Flux liés aux activités abandonnées

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 27 686 39410 100 267
Acquisition d'actifs financiers : branche Rubis Energie Eurcpe

hors France (3 864) (3 925)
Acquisition d’actifs financlers : branche Rubis Terminal (999)

Cession d'actifs financiers : branche Rubis Energie ltalie

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (48 857) (38 574) (88 578)
Variation des préts et avances consentis 122 (337) (246)
Cession dimmobilisations corporelles et incorporelles 335 153 752
Diminution (acquisition) d'actifs financiers 968 (47) (1112)
Dividendes regus 9 7 131
Autres flux liés aux opérations d'investissement

Flux liés aux activités abandonnées

Flux de trésorerie llés aux activités d'Investissement {48 422) (42 662) (92 978)
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TABLEAU de FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES au 30 JUIN 2010 (suite)

Suite

(en milliers d'euros) 30 juin 2010 30 juln 2009 31 dec. 2009
Augmentation de capltal 43973 21295 21680
Acquisition d'actions propres (295) 406 337
Emission d'emprunts et de nouvelles consignations 55 809 50223 116 612
Remboursements d'emprunts et de consignations (32 567) (18 529) (99 248)
Intéréts financiers nets versés (3020) (3911) (7 666)
Dividendes payés aux actionnaires du groupe {27 924) (20 414) (27 282)
Dividendes payés aux minoritaires (1178) (2 261) (2 281)
Flux liés aux activités abandonnées

Flux de trésorerio lis aux activités de financement 34 798 26 609 2172
Incidence de la variation des taux de change 1016 684 292
Incidence des changements de principes comptables

Variation de la trésorerie 15078 24241 9753
TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Trésorerie d'ouverture (*) 99 314 89 561 89 561
Variation de la trésorerie 15 078 24 241 9753
Trésorerie de cibture (*) 114 392 t13 802 99314
Dettes financiéres (313 002) (295 181) {280 400)
Trésorene nette de dettes financléres (198 610) (181 379) (181 086)

(*) trésorerie hors concours bancaires
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ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES 2010

1 - PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes consolidés intermédiaires résumés du 1% semestre 2010 de Rubis et ses filiales (le
Groupe) ont &té préparés en conformité avec la norme IAS 34 « Information financiére intermédiaire ».
S'agissant de comptes résumés, ils n'incluent pas toute l'information requise par le référentiel IFRS et
doivent éire lus en relation avec les états financiers consolidés annuels du Groupe Rubis, de
rexercice clos le 31 décembre 2009. Les principes comptables appliqués pour la préparafion des
comptes consolidés intermédiaires résumés au 30 juin 2010 sont conformes aux normes comptables
et interprétations IFRS telles qu'adoptées par 'Union européenne au 30 juin 2010.

La publication des états financiers des comptes arrétés au 30 juin 2010 a été autorisée par le Collége
de la Gérance le 30 aoGt 2010.

Les principes comptables retenus sont identlques a ceux utilisés dans la préparation des comptes
consolidés annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2009, présentés dans la note 2 de I'annexe des
comptes consolidés du Document de référence 2009, a I'exception des changements liés 2 l'entrée
en vigueur des normes IFRS 3 Révisée, « Regroupements d'entreprises » et IAS 27 Amendée,
« Etats financiers consolidés ». L'incidence de leur adoption sur les résultats et la situation financiére
du Groupe conceme principalement lacquisition par étape de la société Frangaz qui a conduit &
constater dans les comptes du Groupe une plus-value a hauteur des intéréts détenus au moment de
la prise de contrdle et une acquisition portant sur la totalité des titres Frangaz détenus.

Les normes et interprétations suivantes adoptées par I'Union européenne et entrées en vigueur au 1%
janvier 2010 ne s'appliquent pas au Groupe ou sont sans impact significatif sur les états financiers du
Groupe :

- IFRS 1 Révisée, Premiére adoption des normes internationales d'information financiére, ainsi que

les amendements publiés au JOUE respectivement du 23 juin 2010 et du 1% juillet 2010,

- |AS 39 Amendée, Eléments éligibles a la couverture,

- IAS 32 Amendée, Classement des émissions de droits,

- IFRS 2 Amendée, Transactions intra-groupe réglées en trésorerie,

- Amendement IFRS 5 dans le cadre des Améliorations 2008 des normes,

- Améliorations annuelles des normes IFRS publiées en avril 2008,

- IFRIC 12, Accords de concessions de services,

- IFRIC 15, Contrats de construction de biens immobiliers,

- IFRIC 16, Couverture d'un investissement net d’'une activité a I'étranger,

- IFRIC 17, Distributlon d’actifs non monétaires aux propriétaires,

- IFRIC 18, Transfert d'actifs provenant de clients.

L'incidence des normes et interprétations publiées par I'lASB et non encore adoptées par 'Union
européenne dont I'application n'est pas obligatoire au 1% janvier 2010 est en cours d'analyse par le
Groupe.

Le groupe constate des varations saisonniéres sur ses activités qui peuvent affecter, d'un semestre a
l'autre, le niveau du chiffre d’affaires et du résultat opérationnel. Aussi, le résultat intermédiaire n'est il
pas nécessairement indicatif de celui qui pourrait étre attendu pour I'ensemble de I'année 2010.



2 — CHANGEMENT DANS LE PERIMETRE DE CONSOLIDATION
2-1 Entrée dans la distribution et le stockage de carburants en Corse

Au cours du premier semestre 2010, le Groupe Rubis a acquis une trentaine de stations-service de la
Région Corse. Concomitamment & ces acquisitions, le Groupe Rubis a racheté une participation dans
la société Dépdts Pétroliers de la Corse qui détient les dépots pétroliers d'Ajaccio et de Bastia.

2-1.1 Dépdts Pétroliers de La Corse (DPLC)

Le Groupe a acquis au cours du premier semestre 2010, 53,50 % de la société Dépbts Pétroliers de
La Corse (DPLC), en charge de la coordination logistique des approvisionnements en produits
pétroliers de 'ensemble de la Région Corse, de méme que de la gestion et 'exploitation des dépdts.
Cette participation a été acquise par étape (35,5 % puis 18 %).

Contributions dans les comptes consolidés au 30 juin 2010
(en miliiers d'euros) DPLC
Actif immobiiisé 10 757
Clients et autres débiteurs 739
Trésorerie 418
Total actifs 11 914
Prix d'acquisition des titres 999
Ecart d'acquisition négatif (produit opérationnel} 1085
Résuftat part du groupe au 30 juin 2010 445
Capitaux propres Hors Groupe 2214
Emprunts et dettes financiéres 4 500
Provisions 1619
Foumisseurs et autres créditeurs 774
Impbts différés 278
Total passifs 11 914

2-1.2 Vito Corse

A la fin de l'exercice 2009, Vitogaz (Rubis Energie) a créé une nouvelle structure, Vito Corse, Les
comptes de cette entité n'étaient pas consolidés en 2009, car Vito Corse n'avait pas d’activité. Vito
Corse a acquis, au cours du premier semestre 2010, une trentaine de stations-service de la Région
Corse. Des négociations restent en cours dans la perspective d'acquérr de nouvelles stations-service.

Contributions dans les comptes consolidés au 30 juin 2010

{en milliers d'euros) Vito Corse
Actif immobilisé 5473
Impdts différés a8
Clients et autres débiteurs 2781
Trésorerie 712
Total actifs 9055
Capital 1000
Résultat au 30 juin 2010 (t69)
Emprunts et dettes financiéres 3000
Provisions 33
Foumnisseurs et autres créditeurs 5191
Total passifs 9 055
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Les comptes de DPLC et de Vito Corse ont 6t consolidés depuis le 1% janvier 2010, selon la
méthode de lintégration globale, et & cette occasion un écart d'acquisition négatif d’'un million d’euros
a étd inscrit au compte de résultat en produit sur la ligne « autres produits et charges opérationnels ».

2-1.3 Ecart d'acquisition

Cet écart d'acquisition reste provisoire jusqu'au terme du délai d’affectation soit au plus tard 12 mois
aprés la date d'entrée dans le périméire.

2-2 Prise de contrdle de Frangaz

Frangaz a ét& créée en 2006 conjointement a 50% par BP et Vitogaz avec pour objet principal la
commercialisation en Grandes et Moyennes Surfaces des bouteilles de gaz (GPL) a4 la marque du

distributeur.

Jusqu'au 31 décembre 2009, les comptes de Frangaz étaient consolidés dans le périmétre du Groupe
Rubis selon la méthode de lintégration proportionnelle.

Le 15 février 2010, BP France céde sa participation dans Frangaz a Vitogaz qui en devient ainsi
l'actionnaire unique. Les comptes de Frangaz sont intégrés en consolidation selon la méthode de
l'intégration globale depuis le 1% janvier 2010.

A l'occasion de cette transaction, un produit constitué par 'écart d'acquisition négatif a été inscrit en
résultat au poste « autres produits et charges opérationnels », pour un montant de 8 353 milliers
d’euros.

Impacts de la vanation du taux d'intégration
dans les comptes consolidés au 1er janvier 2010
{en miiliers d'eurcs) Frangaz 50 %
Actif immobllisé 14293
Impéts différés 2153
Stocks et en-cours 152
Cliients et autres débiteurs 633
Total actifs 17 231
Ecart d'acquisition négatif (produit opérationnei) 8353
Emprunts et dettes financiéres 4276
Provisions 379
Emprunts et concours bancaires 1262
Fournisseurs et autres créditeurs 2 961
| Total passifs 17 231

3 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

La valeur nette comptable des écarts d’acquisition et des autres immobilisations incorporelles est
revue au minimum une fois par an et lorsque des événements ou des circonstances indiquent qu’'une
réduction de valeur est susceptible d'étre intervenue. Une perte de valeur est constatée lorsque la
valeur recouvrable des actifs testés devient durablement inférieure & leur valeur nette comptable. Au
30 juin 20190, il n'existe pas d'indices de perte de valeur.



4 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valgur brute R Valeur brute
(en milliers d'euros) au Acquisitions " g‘;’?;:";e'o;:n?; cf::::rsd:: " au
31/12/2009 30/06/2010
Autres immobilisations
corparelles 65 393 8 390 208 193 74 184
Avances et acomptes
sur immobilisations corporelles et/ L (385) S 2
immobilisations en cours 54 514 38775 (20 268) 174 73195
Installations techniques,
malériel et outillage 522 628 35772 13 980 11 091 583 47t
Terrains et constructions 248779 7 589 {94) 2 305 258 578
Total 891 851 90 658 {6 560) 13788 989 512
Amortissements . I Amortissements
{en milliers d'euros) au Augmergrarmns 2;7:;";?;’: n?; cf ﬁ::,:.,gn au
31/12/2009 30/06/2010
Autres Immobilisations
Corporeiles (27 662) (2614) 662 (66) (29 680)
Installations ot matériei (295 106) (26 678) 1726 {5 642) {325 700)
Terrains et constructions {102 916) (7 332) 2 481 (884) (108 652)
Total {425 685) (38 624) 4 889 {6 592) (464 032)
Valeur nette 455 968 525 480

™ Dont incidence de Fentrée dans fe périmétre de l'entité Dépbts Pétrofiers de la Corse : 24 793 millieurs d'euros sur les
immodbilisations et 13 879 milliers d'euros sur les amortissements.

Dont incidence de Ia variation du taux d'intégration de I'entité Frangaz : 16 362 millieurs d'euros sur les
immobilisations et 2 526 milliers d'euros sur les amortissements.

Hors incidences des variations de périmeétre, les investissements intervenus au cours du premier
semestre 2010 concernent notamment la construction de dépfts de produits chimiques et de
spécialités pétrolieres d'Anvers, pour 11 716 milllers d'euros.



5 - INFORMATION SECTORIELLE RESUMEE

Information par secteur d’activité

30 JUIN 2010

Rubis

(en milliers d'euros) Rubis Terminal Energle Société Mére | Eliminations Total
Chiffre d'affaires 132013 554 154 2 {3 355) 682 814
Résultat brut d'exploitation 30 510 41 556 (4 495) 67 5T
Résultat opérationnel courant 24 097 29385 (4571) 48 911
Résultat opérationnel 25186 34 397 (5 553) 54 030
Investissements 25 552 23 106 77 48 735
30 JUIN 2009 . i Rubis . iy

{en milliers d'euros) Rubis Terminal Energle Société Mére | Eliminations Total
Chiffre d'affalres 88 906 368 030 456 936
Résuttat brut d'exploitation 23 850 41752 {3953) 81 649
Résultat opérationnel courant 18 671 30 367 (3 952) 45 086
Résultat opérationnel 18 441 29 354 (3 940) 43 855
Investissements 21904 16 897 110 38 911
31 décembre 2009 Rubis :

(en milliers d'euros) Rubls Terminal Energie Société Mére Ellmitations Total
Chiffre d'affaires 189 423 762 522 1 (1 951 945
Résultat brut d'exploitation 40 822 69 459 {7 529) 111 752
Résultat opérationnel courant 37 766 45 387 {5 438) 77715
Résultat opérationnel 37834 44 104 {5 435) {5} 76498
Investissements 51 083 37 521 216 88 820
Information par zone géographique

30 JUIN 2010 N

(on milliers d'euros) EUROPE CARAIBES AFRIQUE| Eliminations Total
Chiffre d'affalres 442 126 217 276 35957 (12 546) 682 814
Résultat brut d'exploitation 42 677 17 743 7151 67 571
Résultat opérationnel courant 30 302 12 986 5623 48 911
Résultat opérationnel 35848 12 582 5600 54 030
Investissements 42778 3932 2024 48 734
30 JUIN 2009 A

(on milliers d'ouros) EUROPE CARAIBES AFRIQUE | Eliminations Total
Chiffre d'affaires 271857 171 012 26 096 {12 030) 456 936
Résultat brut d'exploltation 40 651 13773 7224 61649
Résultat opérationnel courant 30 255 8885 5 946 45088
Résultat opérationnel 29534 8351 5971 43 855
Investissements 33 475 4276 1160 38911
31 décembre 2009

fen milliers d'euros) EUROPE CARAIBES AFRIQUE | Elimitations Total
Chiffre d'affaires 553414 359 540 56 304 (17 313) 951 945
Résultal brul d'exploitation 70478 28010 13 266 111 752
Résultat opérationnel courant 50 929 16 084 10 702 77715
Résultat opérationnel 50239 15 538 10721 76498
Investissements 77 206 9 881 1753 88 820
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6 — RESULTAT PAR ACTION

{en miliers deuros) 30-juln-10 304juin-09 31-déc-09
Résultat par action

Résultat net consolidé part du groupe 35018 27 023 47 212
Effet résultat des stock options 425 183 853
F;is:g::p?:td??:;gf réégsr‘t: g::eslock options 0 27208 CLL2
Nombre d'actions & l'ouverture 10821744 ) 10296269 10 296 269
PEE 5422 2880 15 807
Dividende en actions 232 388
Ligne de capital 85714

Aftribution gratuite d'actions Rubis 25 880

Exercica d'oplions de souscription d’actions Rubis 2 500 1156
Nombre moyen d'actions 10941260 | 10299149 | 10545620
Actions graluites 54 150 44 967 67 669
Stocks options 704 943 351 343 509 868
Nombre moyen dilué d'actions 11700353 | 10695459 | 11123 157
Résultat dilué par action {en €) 3,03 2,54 4,32
Résultat non dllué par action {en €) 3,20 2,62 4,48

7 — CAPITAUX PROPRES

Le capital est composé de 11 659 770 actions entidrement libérées de 5§ euros chacune et s'éléve a
58 299 milliers d'euros au 30 juin 2010.

Les souscriptions a une opération d’épargne salariale (PEE) ont donné lieu & une augmentation de
capital de 23 806 actions nouvelles dont 119 milliers d'euros correspondant & la valeur nominale soit 5
euros par action et 1 047 milliers d’euros a la prime d'émission, soit 43,98 euros par action. Un
montant de 3 milliers d'euros net d'impét, relatif aux frais liés 4 cette augmentation de capital, a été
imputé sur la prime d'émission.

L'option exercée par les associés commandités et certains actionnaires pour le paiement de leur
dividende en actions, a donné lieu & une augmentation de capital de 510 408 actions nouvelles dont 2
552 milliers d'euros correspondant a la valeur nominale soit 5 euros par action et 25 607 milliers
d’euros 3 la prime d’émission soit 50,17 euros par action. Un montant de 130 milliers d'euros net
d’impbt, relatif aux frais liés a cette augmentation de capital, a été imputé sur la prime d'émission.

Le Collége de la Gérance constate que pour la période du 1er janvier au 30 juin 2010, 41 967 actions
gratuites ont été attribuées définitivement au prix du nominal de l'action Rubis, soit 5 euros par
actions. Cette attribution a donné lieu &4 une augmentation de capital de 210 milliers d’euros
correspondant a la valeur nominale par prélévement sur la prime d'émission.

Le colldge de la gérance constate que pour la période du 1er janvier au 30 juin 2010, 3 500 options
ont été levées pour un prix de souscription de 22,70 euros par actions, soit un montant global de 80
milliers d’euros. Chaque levée d'option a entrainé une émission simultanée d'un méme nombre
d’actions et a donné lieu & une augmentation de capital de 3 500 actions nouvelles dont 18 milliers
d’euros correspondant & la valeur nominale soit 5 euros par action et 62 milliers d'euros
correspondant a la pime d’émission soit 17,70 euros par action.
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Le collége de la gérance constate que pour la période du 1er janvier au 30 juin 2010, 2 107 options
ont été levées pour un prix de souscription de 46,59 euros par actions, soit un montant global de 98
milliers d'euros. Chague levée d'option a entrainé une émission simultanée d’'un méme nombre
d'actions et a donné lieu 4 une augmentation de capital de 2 107 actions nouvelles dont 10 milliers
d'euros correspondant & la valeur nominale soit 5 euros par action et 88 milliers d'euros
correspondant a la prime d'émission soit 41,59 euros par action. Un montant de 6 milliers d’euros net
d’impét, relatif aux frais liés aux augmentations de capital sur options levées, a été imputé sur la prime
d’émission.

Rubis a mis en place, le 18 janvier 2010, avec CALYON, une convention de « ligne de capital » lui
garantissant des augmentations de capital successives dont le montant cumulé sera inférieur a4 10 %
du capital social, & un prix de souscription faisant ressortir, au moment de chague émission, un décote
de 8 % par rapport au cours moyen pondéré des 3 jours de Bourse précédant sa fixation. La mise en
place de cette convention a donné lieu aux augmentations de capital suivantes :
* 21 240 actions nouvelles dont 106 milliers d'eurcs correspondant a la valeur nominale soit
5 euros par action et 1 068 milliers d'euros & la prime d'émission soit 50,27 euros par action.
+ 25 000 actions nouvelles dont 125 milliers d’euros correspondant & la valeur nominale soit
5 euros par action et 1 269 milliers d’euros 3 la prime d'émission soit 50,77 euros par action.
* 50 000 actions nouvelles dont 250 milliers d’euros correspondant 4 la valeur nominale soit
5 euros par action et 2 734 milliers d’euros 4 la prime d’émission soit 54,68 euros par action.
* 30 000 actions nouvelles dont 150 milliers d'euros correspondant & la valeur nominale soit
5 euros par action et 1 606 milliers d'euros 4 la prime d’émission soit 53,54 euros par action.
* 50 000 actions nouvelles dont 250 milliers d'euros correspondant & la valeur nominale soit
5 euros par action et 2 726 milliers d'euros & la prime d'émission soit 54,53 euros par action.
* 40 000 actions nouvelles dont 200 milliers d'euros correspondant & la valeur nominale soit
5 euros par action et 2 168 milliers d'euros 4 la prime d'émission soit 54,20 euros par action.
+ 40 000 actions nouvelles dont 200 milliers d’euros correspondant & la valeur nominale soit
5 euros par action et 2 218 milliers d'euros a la prime d’&mission soit 55,49 euros par action.
Un montant de 463 milliers d’euros net d'impbt, relatif aux frais llés a cette augmentation de capital, a
été imputé sur la prime d'émission.

|Nombre d'actions Rubis au 1er janvier 2010 10 821 744
Paiement du dividende en actions 510 406
Plan Epargne Entreprise 23808
Ligne de capital 256 240
Aftribution d'actions gratuites 41 967
Levée de stock-options 5607
[Mombre d*actions Rubis au 30 juin 2010 11 659 770
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8 - OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS ET ACTIONS GRATUITES

Les modalités des plans d'option de souscription d'options d'actions gratuites en cours au 30 juin
2010 sont illustrées dans les tableaux ci-apras :

Nombre Nombre
Date du Colldge d'options Prix d'exercice d'options Nombre Nombre
de la Gérance attribuées (en euros) caduques d'options d'options

ou annuiées exercées non exercées
au 30 fuin 2010 | au 30 juin 2010 | au 30 juin 2010
17 juillet 2001 222939 22,70 213 040 9899
13 décembre 2002 12349 23,555 12 349
19 janvier 2004 25270 27,90 128635 12635
29 julllet 2004 3160 33,00 3160
12 juillet 2005 4214 46,59 2107 2107
27 julllet 2006 309 390 51,90 213N 288 019
17 novembre 2006 5116 55,10 5116
29 aodt 2007 4 000 58,35 4 000
12 février 2008 11 900 52,89 11900
4 juin 2008 5000 57,06 5000
22 julliet 2009 360 000 50,00 360 000
TOTAL 963 338 213711 240 131 701 836
Options en circulation Dptions exercables

Date du Colldge
de Ia Gérance Nombre Date limite Prix d'exercice Nombre Prix d'exercice

d'options d'exercice {en suros) d'options {en suros)
17 juillet 2001 9 899 16/07/2011 22,70 9 899 22,70
19 janvier 2004 12635 18/01/2014 27,90 12635 27,90
29 juillet 2004 3160 28/07/12014 33,00 3160 33,00
12 juillet 2005 2107 11/07/2015 46,59 2107 46,59
27 julllet 2006 288 019 26/07/2012 51,90
17 novembre 2006 5116 16/11/2012 55,10
29 ao0t 2007 4 000 28/08/2013 58,35
12 février 2008 11 900 11/02/2013 52,89
4 juin 2008 5000 03/06/2014 57,06
22 juillet 2009 360 000 21/07/2014 50,00
TOTAL 701 836 27 801

Nombré Nombre

d'actions
e | | S
attribuées ou annulées
au 30 juin 2010

29 ao0t 2007 600
12 février 2008 1700
4 juin 2008 700
22 juillet 2009 51150
TOTAL 54 150 0
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9 -DETTE FINANCIERE NETTE

VARIATION DE LA DETTE FINANCIERE

Ecartde | Variations de
(en miltiers douros)| 31120008 | Emigsion |ROMPOUTSeMeNt| o version | pérmétre | 30MmBR010

Emprunts =t dettes financiéres
couranteg et non courantes 280 401 53 471 {30 783) 558 9338 313002
DETTE FINANCIERE NETTE

(en milliers d'euros) 30/06/2010 31/12/2009
Emprunts et dettes financiéres courantes
et non courantes 313 002 280 400
Disponibilités 43275 37 188
VMP et autres placements 71117 62 126
Dette financiéres nette 198 610 181 086
10 - PROVISIONS

Provisions | Entrée de | Dotations Reprises Provisions
au périmétre au
{en milliers d'euros) 31/12/2009 30/06/2010
provisions provisions
utilisées non wtilisées

Provisions pour risques et charges 9 384 1888 8 160 {3813) 15619
Provisions pour pensions et retraite 12 080 71 1527 {1482) 12196
Provisions pour renouvellement
d'lmmoblilsaticns 10 808 39 263 (268) {1871) 9071
Total 32372 1998 9 950 (5 563) (1.871) 38 886

Les provisions pour risques et charges comprennent notamment :
* une provision pour indemnités de fin de contrat & verser aux gérants de stations-service du
pble Antilles, est inscrite au 30 juin 2010 pour un montant de 938 milliers d'euros ;

* lors de la cession d'|PEM en février 2006, Rubis et Vitogaz ont conservé le suivi et la charge
financigre d'un certain nombre de litiges afférents a IPEM et ses filiales. Une provision relative

aux risques encourus figure au bilan au 30 juin 2010 pour un montant de 1 291 milliers

d'euros. Le montant plafonné de |a garantie de passif IPEM est de 14 millions d'euros ;

* une provision relative a 'obligation du groupe Rubis de mettre 4 sa marque les actifs de ses
nouvelles acquisitions, est inscrite au 30 juin 2010 pour un montant de 868 milliers d'euros ;

* une provision relative & deux litiges pouvant conduire a la mise en cause éventuelle du
groupe Rubis, est inscrite au 30 juin 2010 pour un montant de 4 millions d’euros ;

Les avantages du personnel concernent essentiellement les engagements de retraites et avantages
similaires (avantages postérieurs a I'emploi) et les primes d’ancienneté liées a |'attribution d'une
medaille du travail (avantage a long terme — péle Rubis Energie uniquement). Tous ces régimes sont
comptabilisés conformément a la méthode décrite dans la note 2.19 du document de référence 2009,

Les dotations de I'exercice comprennent notamment 4 millions d'euros au titre de deux litiges pouvant
conduire a la mise en cause éventuslle du groupe Rubis et 1,4 millions d'euros au titre de la mise en

conformité d’immodbilisations.

Les reprises de provisions n'appellent pas de commentaires particuliers.
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11 — AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Les « autres produits et charges opérationnels » au 30 juin 2010 correspondent principalement :

Autres prodults et charges opérationnels (en milllers d'euros) 30juin-10 | 30-juln-H9 31-déc-09
Produits de cession d'immobilisations Incorporelles

Produits de cessions d'immobilisaticns corporelies 393 153 752
Produits de cessions autres éiéments d'actifs 5] 14
Produits sur écarts d'acquisition (badwill) 9438

Total autres produits opérationnels 9831 159 767
VNC des immobilisations Incorporelles cédées

VNC des immobilisations corporeiies cédées 712 1386 1984
VNC des autres éiéments d'actifs cédés 4

Dotations aux provisions pour risques et litiges 4 000

Total autres charges opérationnelles 4712 1390 1984
Total 5118 {1231) {1217)

Les écarts d'acquisition négatifs sont décrits aux paragraphes 2.1 et 2.2, Les dotations aux provisions
pour nsques et litiges de 4 M€ concernent deux litiges pour lesquels |la responsabilité éventuelle de
Rubis pourrait &tre démontrée.

12 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Frangaz étant consolidée en intégration globale depuis le 1er janvier 2010, sa contribution ne figure
plus dans le détail des transactions avec les parties liées.

Au premier semestre 2010, il n'y a pas eu d'autre variation significative dans [a nature des
transactions avec les parties liées par rapport au 31 décembre 2009 (voir Note 7.3 de lI'annexe aux
comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2009).

13 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Néant

14 - AUTRES INFORMATIONS
Activité Rubis Energie — Pdle Caraibes

A la suite des mouvements sociaux d'octobre et de décembre 2008 aux Antilles et en Guyane, le
gouvernement a décidé, de maniére unilatérale, de baisser les prix des carburants et a cessé
d'appliquer le décret de 2003 qui régit la structure des prix a la pompe. La SARA (pour les Antilles) et
Rubis Antilles Guyane (pour la Guyane) ont déposé des demandes de compensation auprés de
I'Administration pour non-application du décret de 2003.

Au début du mois de juillet 2009, la Commission des Finances de I'Assemblée Nationale a émis un
avis favorable a un projet de décret d'avance visant & compenser dans de brefs délais le préjudice
subi.

Des négociations sont toujours en cours entre la SARA, Rubis Antilles Guyane et les pouvoirs publics

afin d'apporter une solution aux déséquilibres passés et de parvenir & nouveau a une situation
pérenne.
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3 - Rapport des commissaires aux comptes
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Rapport des commissaires aux comptes sur I'information financiére semestrielle.

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale et en application de
Farticle L.451-1-2 Il du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

- I'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société RUBIS, relatifs &
la période du 1*" janvier au 30 juin 2010, tels quils sont joints au présent rapport ;

- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité du Collége de la
Gérance. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces
comptes.

I. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’'exercice professionnel applicables en
France.

Un examen limité consiste essentiellement & s’entretenir avec les membres de la direction en charge
des aspects comptables et financiers et 4 mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux
sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. En conséquence, l'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne
comportent pas d’'anomalies significatives obtenue dans le cadre d'un examen limité est une
assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d’anomalies significatives de nature 3
remettre en cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34,
norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne relative 3 l'information financiére
intermédiaire.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 1 «
Principes comptables » de I'annexe des comptes semestriels consolidés résumés qui expose les
changements de méthodes comptables résultant de l'application, & compter du 1% janvier 2010, des
nouvelles normes IFRS 3 révisée « Regroupements d'entreprises » et IAS 27 révisée « Etats
financiers consolidés et individuels ».
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. Vérificatlon spécifique
Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel
d'activité commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen

limité.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
semestriels consolidés résumés.

Fait & Courbevoie et Meudon, le 31 ao(t 2010

Les Commissaires aux Comptes

SCP MONNOT & GUIBOURT

Jean-Louis Monnot

MAZARS

Daniel Escudeiro
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4 - Attestation des responsables
du rapport financier semestriel
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(i)

Attestation des responsables du rapport financier semestriel

PERSONNES RESPONSABLES DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL
Gilles Gobin : Associé-gérant

Jacques Riou : Gérant d’Agena, société co-gérante de Rubis

ATTESTATION DES RESPONSABLES DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

Nous attestons, a notre connaissance, que les comptes pour le semestre écoulé sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financitre et du résultat de la Société et de l'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d’activité présente
un tableau fidele des éveénements importants survenus pendant les six premiers mois de
I'exercice, de leur incidence sur les comptes, des principales transactions entre les parties
liées ainsi qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes pour les
six mois restants de l'exercice.

Fait 4 Meudon et 4 Paris, le 31 aofit 2010

Jacques Riou Gilles Gobin
Gérant d’Agena, société co-gérante de Rubis Associé-gérant
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