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Danone allonge avec succes la maturité de sa dette
grace a son opération d’échange obligataire

Danone a cléturé ce jour son offre d’échange obligataire portant sur :
- la souche Danone de coupon 6,375% a échéance février 2014
- la souche Danone de coupon 5,500% a échéance mai 2015.

Cette opération a permis a Danone de racheter sur ces deux souches un montant nominal
combiné de 155 millions d'euros. Elle vient compléter I'offre de rachat portant sur ces mémes
souches, qui avait été réalisée en novembre 2009 pour un montant nominal de 623 millions
d’euros.

Dans le cadre de cette opération, Danone a émis une nouvelle souche obligataire d’'un montant
nominal de 500 millions d’euros et de maturité novembre 2020, sur la base d’'un taux équivalent a
mid swap + 65 points de base, soit un coupon de 3,60%.

Le succes de cette opération permet a Danone d’allonger d’'un an la maturité moyenne de sa dette
financiére, en mettant a profit les conditions de marché a long terme favorables.

Restrictions de I'offre

Ce communiqué de presse n'est pas et ne saurait en aucun cas étre considéré comme constituant une sollicitation a
participer a I'Offre d’Achat dans ou en provenance de toute juridiction dans laquelle ou en provenance de laquelle il est
illégal d’émettre une telle sollicitation au titre de la réglementation applicable aux valeurs mobiliéres, ou a destination ou
de la part de toute personne, a destination de laquelle ou de la part de laquelle il est illégal d’émettre une telle
sollicitation au titre de la réglementation applicable aux valeurs mobiliéres. La diffusion de ce communiqué de presse
dans certaines juridictions (en particulier aux Etats-Unis d’Amérique, au Royaume-Uni, en France et en Italie) peut étre
limitée conformément a la loi. Danone, les Etablissements Présentateurs et I'’Agent Centralisateur de I'offre d’'achat
requiérent des personnes qui entrent en possession de ce communiqué de presse qu’elles s’informent a propos de ces
restrictions et qu’elles les respectent.

Pour tous renseignements complémentaires :
Direction de la Communication : +33 1 44 35 20 75 / Direction des Relations Investisseurs : +33 1 44 35 20 76
Danone: 17, Boulevard Haussmann 75009 Paris



A propos de Danone

Danone est l'une des entreprises les plus dynamiques du secteur alimentaire. Sa mission est d'apporter la santé par
I'alimentation au plus grand nombre. Les produits de Danone sont présents sur les 5 continents dans plus de 120 pays.
En 2009, Danone qui compte 160 sites de production et environ 80 000 collaborateurs, a enregistré un chiffre d’affaires
de 15 milliards d’euros. Danone bénéficie de positions de leader de I'alimentation santé autour de quatre métiers : les
produits laitiers frais (n°L mondial) et les eaux (n%2 sur le marché de I'eau conditionnée), I'aliment ation infantile (n2
mondial) et la nutrition médicale. Coté sur Euronext Paris, Danone est également classé dans les principaux indices de
responsabilité sociale : Dow Jones Sustainability Index Stoxx et World, ASPI Eurozone et Ethibel Sustainability index.

Pour tous renseignements complémentaires :
Direction de la Communication : +33 1 44 35 20 75 / Direction des Relations Investisseurs : +33 1 44 35 20 76
Danone: 17, Boulevard Haussmann 75009 Paris



