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Aux termes de larticle L.225-37 alinéa 6 du Code de commerce: «le président du conseil
d’administration rend compte des conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil
ainsi que des procédures de contréle interne mises en place par la société ».

Le présent rapport a donc pour objet de faire part des différentes informations dont la loi requiert la
communication. Ainsi, sont exposées en premier lieu les conditions de préparation et d’organisation
des travaux du conseil d’administration, puis les mesures de contrdle interne mises en place par la
sociéte.

La Direction Générale du Groupe, la Direction Financiére du Groupe, la Direction Juridique du Groupe
et les Directions Générales et Financiéres des filiales, ont été impliquées dans la préparation de ce
rapport.

Le périmétre couvert par le présent rapport concerne la société mére du groupe, Avanquest Software,
et ses filiales consolidées.

l. Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’Administration

A. Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’Administration

Avanquest, bien qu’étant un Groupe de taille moyenne, adhére aux principes de gouvernement
d’entreprise en appliquant notamment ceux des principes qui sont adaptés a sa taille. Le code de
gouvernance auquel Avanquest se réfere est le Code de gouvernement d’entreprise pour les valeurs
moyennes et petites de MiddleNext de Décembre 2009.

On peut notamment citer I'existence d'un Comité des rémunérations au sein du Conseil
d’Administration, d’un collége des censeurs, l'existence d’un réglement intérieur et depuis son
introduction en bourse la présence permanente d’administrateurs indépendants au sens du rapport
Bouton de 2002.

Le Conseil d’Administration comprend actuellement 8 administrateurs, dont 3 administrateurs
indépendants (Messieurs Roger Tondeur, Christophe Allard, et Ken Bender), auxquels s’ajoute un
colléege de censeurs composé de 3 membres. Les 3 administrateurs indépendants sont considérés
comme tels car ils n’entretiennent aucune relation de quelque nature que ce soit avec la Société, son
Groupe ou sa Direction, qui puisse compromettre I'exercice de leur liberté de jugement. lls ne sont
pas salariés actuel ou depuis moins de 5 ans, administrateur croisé, client, fournisseur ou banquier ;
ils n'ont pas de lien familial proche ; ils ne sont pas associés ou collaborateurs actuel ou de moins de
5 ans des CAC ; ils ne sont pas administrateurs de I'entreprise depuis plus de 12 ans, ni actionnaire
de plus de 10%.

Conformément aux accords de 2009 passés entre Avanquest et le Fonds Stratégique
d’Investissement (FSI) ayant abouti a 'augmentation de capitale de février 2010 a l'issue de laquelle
le FSI est désormais actionnaire d’Avanquest a hauteur de 13,7 % de concert avec la Caisse des
Dépots, et sous réserve de ratification par 'Assemblée Générale, le FSI a proposé I'entrée au Conseil
d’Administration d’Avanquest Software de Monsieur Frédéric Beauvais, soit jusqu’a lissue de
I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2016. Le FSl a
par ailleurs désigné Monsieur Marc Julien en tant que représentant permanent du FSI en qualité de
censeur en remplacement de Turenne Capital Partenaire dont le mandat arrive a expiration. Ces 2
nominations seront soumises a '’Assemblée Générale du 28 juillet 2010. A l'issue de cette Assemblée
Générale, le Conseil d’Administration devrait donc comprendre un 9° administrateur, dont 4
indépendants.

Liste des mandats et fonctions exercés par les membres du Conseil d’Administration
d’Avanquest:

Entrée en Echéance Autres mandats et fonctions Mandats et fonctions exercés dans

fonction | du mandat exercés dans des sociétés des sociétés étrangeéres
frangaises

Président du Conseil d’Administration :




Entrée en
fonction

Autres mandats et fonctions
exercés dans des sociétés

Mandats et fonctions exercés dans
des sociétés étrangeéres

Bruno Vanryb

07/03/1988

Echéance
du mandat

AGOA
2015

frangaises

e Directeur Général :

o Avanquest Software S.A
e Président du Conseil

d’Administration :

o Avanquest France S.A
e Administrateur :

o Emme S.A.

o NYSE Euronext Paris

e Président du Conseil d’Administration :
o Avanquest UK Ltd
o Avanquest Software USA, Inc.
o Avanquest North America, Inc.
o Avanquest Italia Srl
o Avanquest America Inc.
o BVRP UK Ltd
o Mediagold UK Ltd
o IMR UK Ltd
o Société Participation EMME
Belgique
o Administrateur :
o The Creative Factory S.A
o MCI Group Holding S. A

Administrateurs :

Roger Politis

07/03/1988

AGOA
2015

¢ Directeur Général Délégué :
o Avanquest Software S.A
o Administrateur :
o Avanquest France S.A
o Emme S.A

o Administrateur :
o Avanquest UK Ltd
o Avanquest Software USA Inc.
o Avanquest North America, Inc.
o BVRP UK Lid

e Executive Vice President :
o Avanquest Software USA Inc.

Andrew Goldstein

15/01/2004

AGOA
2010

Aucun

e Président :

o Goldstein Creations GmbH
o Administrateur :

o Mediagold UK Ltd

Roger Bloxberg

28/03/2007

AGOA
2013

Aucun

e CEO et Administrateur
» Avanquest North America, Inc

Jean-Claude
Vrignaud

22/10/1997

AGOA
2015

Aucun

e Président :
o NEWWAVE-LABS
o Administrateur :
o Rockwell-Collins
o ISEN Toulon

Roger Tondeur

28/09/2009

AGOA
2015

Aucun

¢ CEO:
o MCI Group Holding
o Administrateur :
o Filiales du groupe MCI
o Creative Factory Holding
o Smith Bucklin Corp
e Partner :
o Rely Consulting

Christophe Allard

28/09/2009

AGOA
2015

e PDG :

o Boomrang

o Build VP

o Vignoble Allards
o Administrateur :

o AKOA

Ken Bender

28/09/2009

AGOA
2015

e Managing Director :

o Software Equity Group, LLC
¢ President :

o LADA Holding Corp
e Aqvisor :

o eSub, Inv

Censeurs :




Entrée en Echéance Autres mandats et fonctions Mandats et fonctions exercés dans
fonction | du mandat exercés dans des sociétés des sociétés étrangeéres

frangaises
Todd Helfstein 28/03/2007 AGOA Aucun e Président et Administrateur :
2013 » Avanquest North America, Inc
Francois 15/01/2004 AGOA e Président Directeur Général : o Administrateur
Lombard, 2010 o Turennne Capital o Ambrilia
représentant Partenaires S.A.

permanant de
Turenne Capital
Partenaires

e Administrateur et  Directeur
Général Délégué
o Tronchet Associés S.A.
e Gérant :
o TCP Gérance |
oGérant de Renaissance
Financial EURL
e Président :
o Turenne Participations S.A.
e Membre du Conseil de
Surveillance :
o Trophos S.A.
o Genfit S.A.
e Censeur :
o Quantel S.A.
Olivier Hua, 28/09/2009 AGOA e Censeur : e Censeur:
représentant 2015 o Catalysair o Airinspace
permanent de o Eolite Systems o Zydacron
l\oﬂgﬂg gl;l-\esriztnt o France Eoliennes o Medical Device Works
o Greenext o Odotech
o Bike Expand
o Naskeo Environnement
o Tiempo
o Visiomed Group
e Membre du Conseil de
Surveillance:
o ActivGroup

Le Conseil d’Administration définit les grandes orientations stratégiques du groupe. Ces orientations
sont mises en ceuvre sous son contrble par la Direction Générale. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, le Conseil
d’Administration se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Chaque administrateur d’Avanquest, conformément aux statuts de la Société, doit étre actionnaire
d’au moins 1 action. Ce minimum légal ayant été récemment modifié, il est envisagé de supprimer
cette disposition des statuts de la Société lors de sa prochaine assemblée. La méme régle s’applique
également au collége des censeurs.

Les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par 'Assemblée Générale Ordinaire. lls
sont toujours rééligibles. La durée des fonctions d’administrateur est de 6 années ; elles prennent fin a
lissue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue I'année aux cours de laquelle expirent leurs fonctions.

Le Conseil d’Administration a mis en place un Comité des rémunérations composé de 2
administrateurs indépendants : Messieurs Quéru et Vrignaud. Le Comité se réunit au moins 1 fois par
an et est chargé de faire des propositions au Conseil d’Administration en ce qui concerne la
rémunération du Président Directeur Général, du Directeur Général Délégué et plus généralement sur
toute question touchant a la politique de rémunération au sein du Groupe. Le rOle et les travaux du
Comité consultatif des rémunérations sont régis par un reglement intérieur. Le Conseil
d’Administration n’a pas mis en place d’autres comités. Au cours de I'exercice, le comité consultatif
des rémunérations s’est réuni 1 fois, 'ensemble de ses membres était présent. Un Comité des
rémunérations et des nominations a été mis place en remplacement du Comité des rémunérations



existant a ce jour. Ce nouveau Comité est chargé notamment de se prononcer sur toute proposition
de nomination au Conseil d’Administration, y compris a I'un de ses Comités. Ce Comité est composé
de Messieurs Tondeur et Vrignaud, que Monsieur Beauvais (dont la nomination comme administrateur
sera soumise a I'assemblée générale du 28 juillet 2010) rejoindra.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration a mis en place un Comité d’investissement composé de 4
administrateurs: Messieurs Goldstein, Allard et Hua que Monsieur Beauvais (dont la nomination
comme administrateur sera soumise a 'assemblée générale du 28 juillet 2010) rejoindra. Le Comité
d’investissement est chargé notamment d’étudier tout projet d’acquisition par la Société, et se réunira
dés que nécessaire. Les travaux du Comité d’investissement sont consultatifs et sont destinés a
éclairer le Conseil d’Administration dans sa politique d’acquisition, étant entendu que le Conseil
d’Administration reste 'organe décisionnaire.

Le Conseil d’Administration comprend également un Collége des Censeurs. Il est composé au
maximum d’'un nombre de censeurs égal a la moitié (2) du nombre d’administrateurs en fonction et a
pour principale mission de conseiller le Conseil d’Administration sur I'application des statuts et la
gestion de la Société. Aujourd’hui composé de 3 censeurs, les censeurs siégent au Consell
d’Administration a titre consultatif sans voix délibérative. Les censeurs sont, sur proposition du Conseil
d’Administration nommés, renouvelés ou révoqués par I'Assemblée Générale Ordinaire. lls sont
toujours rééligibles et ne peuvent étre ni administrateur, ni directeur général, ni directeur général
délégué de la société. La durée des fonctions des censeurs est de 6 années ; elles prennent fin a
lissue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue I'année aux cours de laquelle expirent leurs fonctions. Les personnes
morales peuvent étre censeurs a charge pour elles de désigner un représentant permanent. Les
censeurs sont convoqués aux réunions du Conseil d’Administration dans les mémes formes et selon
les mémes délais que les administrateurs.

D’'une maniére générale et indépendamment des réunions du Conseil d’Administration, chaque
administrateur bénéficie d’'une information permanente et regoit notamment un reporting financier et
opérationnel de la société transmis par la Direction Générale. Dans le cadre de la préparation des
travaux du Conseil, les documents de travail sont préalablement transmis aux administrateurs.

Le Conseil d’Administration se réunit au moins 1 fois par trimestre, pour traiter notamment de 'arrété
des comptes annuels et semestriels, des éléments financiers trimestriels et des opérations en cours.
Dans la mesure du possible, il fixe a 'avance un planning de ses réunions afin de permettre la
présence du plus grand nombre d’administrateurs. En dehors de ces réunions régulieres, le Conseil
se réunit autant de fois que de besoin.

Le Conseil d’Administration n’a pas mis en place de méthode d’évaluation de son activité et
n’envisage pas a court terme d’en mettre en place.

B. Bilan des travaux du conseil au cours de I’exercice écoulé

Au cours de I'exercice 2009-2010 écoulé, le Conseil d’Administration d’Avanquest Software s’est réuni
7 fois. Le taux de présence des administrateurs sur I'exercice est de 91%.

Différents thémes ont été abordés lors des réunions du Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration a évidemment comme chaque année procédé a l'arrété et I'approbation
des comptes annuels, semestriels et trimestriels. Il a convoqué I'assemblée qui en découle.

Il a également procédé a I'examen des documents de gestion prévisionnels et a leur approbation.

Le Conseil, sur proposition du Comité des rémunérations a fixé la rémunération et la part variable du
Président et du Directeur Général Délégué pour I'exercice. Il a également reconduit les mandats de
Président Directeur Général de Monsieur Bruno Vanryb et de Directeur Général Délégué de Monsieur
Roger Politis.

Le Conseil a examiné le projet de fusion-absorption de la société Emme S.A. par la société
Avanquest Software.



Le Conseil a consacré plusieurs réunions a l'investissement du Fonds Stratégique d’Investissement,
se traduisant notamment par la convocation d'une Assemblée Générale Extraordinaire délégant au
Conseil compétence pour augmenter le capital d’Avanquest. Le Conseil a mis en ceuvre cette
délégation qu’il a sous-délégué (conformément au pouvoir qui lui ont été conférés qui I’Assemblée
d’actionnaires) au Président Directeur Général. Le Conseil a constaté cette augmentation de capital a
été réalisée le 15 février 2010.

Le Conseil a approuvé le rapport du Président sur la composition, les travaux du conseil, le contrble
interne et le gouvernement d’entreprise, ainsi que le rapport de gestion du Conseil.

Le Conseil d’Administration a en outre abordé a chaque réunion la marche des affaires de la Société.

Enfin, le Conseil a abordé des questions diverses, telle que I'autorisation de 2 conventions de
trésorerie avec Avanquest Software Publishing UK et avec Softcity Technologies Canada Inc., la
constatation d’attributions définitives d’actions gratuites et I'exercice de bons de souscription d’actions
dans le cadre du complément de prix de Netcomm, et l'autorisation d’'un projet de convention
d’ouverture de crédit de 7.000.000 € et autorisation des suretés a cet effet.

C. Principes et les régles arrétés par le Conseil d’Administration pour déterminer les
rémunérations et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux

Les rémunérations des mandataires sociaux sont fixées en fonction des résultats du Groupe, chaque
mandataire disposant d’'une rémunération variable. La part variable des revenus des mandataires
sociaux membre de la Direction du Groupe est basée sur I'atteinte d’objectifs de résultat opérationnel
consolidé. Celle des mandataires sociaux dirigeants de filiales ou business units est en partie basée
sur des objectifs de résultat opérationnel desdites filiales et business unit et en partie sur des objectifs
de résultat opérationnel consolidé.

L’Assemblée Générale octroie chaque année une enveloppe globale de jetons de présence aux
administrateurs. Le Conseil d’Administration répartit ces jetons en fonction du taux de participation
des administrateurs aux réunions du Conseil et détermine le montant a répartir en tenant compte du
fait qu'un administrateur est indépendant ou non. Le nombre de jetons a répartir au bénéfice des
administrateurs indépendant est sensiblement supérieur a celui a répartir au bénéfice des autres
administrateurs. De maniére générale, pour bénéficier du montant total de jetons de présence dont un
administrateur a droit, celui-ci doit assister a au moins 4 réunions du Conseil au cours de I'exercice.
En deca de ce seuil de participation, le montant des jetons est calculé prorata temporis.

D. Limitations des pouvoirs du Directeur Général et du Directeur Général Délégué

Le Conseil d’Administration n'a pas jugé nécessaire de limiter les pouvoirs du Directeur Général et du
Directeur Général Délégué.

E. Rémunérations

Le tableau ci-dessous récapitule la rémunération brute totale et les avantages de toutes natures
versés ou dus au titre de I'exercice 2009/10 a chaque mandataire social tant par Avanquest Software
elle-méme que par les sociétés contrdlées au sens de I'article L.233-16 du code de commerce.

\ Rémunérations brutes dues au titre de 2009/10

Données en € Part fixe Pgrt Avantages |Honoraires Jet'ons de | Total
Variable | en nature présence
Bruno Vanryb 322 963 535 8 268 - 4 000| 335 766
Roger Politis 322 963 3199 7 349 - 4000/ 337 511
Andrew Goldstein - 1 {4 108 239 4000 112239
Jean-Claude Vrignaud 1 8 8 - 7 000 7 000
Roger Tondeur 1 1 1 - 7 000 7 000
Roger Bloxberg 170 388 88 485 9794 - 4000 272 667
Christophe Allard 1 1 - - 7 000 7 000
Ken Bender E E 1 - - -
Todd Helfstein 170 388 88 485 8416 - 4 267 289




Turenne Capital Partenaires g g 4 . i J
Oddo Asset Management 1 - - 4 i ]

Bertrand Michels* 1 1 1 - 3500 3500
Gilles Quéru*® 1 8 . - 1750 1750
Jean Guetta* 349 850 - - - 2000 351851
‘ Rémunérations brutes dues au titre de 2008/09
Données en € Part fixe Pgrt Avantages |Honoraires Jet'ons de | Total
Variable | en nature présence

Bruno Vanryb 313711 2665 8 367 - 4000/ 328743
Roger Politis 313711 2 665 6861 - 4000 327 237
Andrew Goldstein 153 343 14 085 - 4000 171428
Bertrand Michels 1 1 - - 7 000 7 000
Jean-Claude Vrignaud 1 1 1 - 7 000 7 000
Gilles Quéru 1 1 1 - 7 000 7 000
Jean Guetta 829 929 - - - 7 000 836 929
Todd Helfstein 168 247 88 222 8277 - 264 746
Roger Bloxberg 168 247 88 222 10 599 - 4000 271068

Turenne Capital Partenaires g g 4 . 4 J

*Personnes ayant démissionné de leur mandat a la date de rédaction de ce rapport.

Note : Les rémunérations versées en devises autres que I'euro sont converties au taux moyen de
I'exercice.

Ces montants incluent les rémunérations dues au titre de I'exercice 2009/10 dont une partie est
versée lors de I'exercice suivant. Ainsi les bonus, dont le calcul est basé sur 'atteinte d’objectifs de
résultat opérationnel consolidé, ou pour certains dirigeants de filiales sur le résultat d’exploitation de
ladite filiale, sont versés au cours du trimestre qui suit la cl6ture de I'exercice lorsqu’ils sont acquis. De
méme les jetons de présence rémunérant la participation aux travaux du conseil durant 'année
2009/10, sont versés au début de I'année suivante.

Les parts variables sont versées en contrepartie de I'accomplissement d’objectifs de résultat
opérationnel.

Messieurs Vanryb et Politis bénéficient d’'un contrat leur assurant une indemnité de rupture dans
I'hypothése ou le Conseil d’Administration déciderait de les révoquer ou de ne pas renouveler leurs
mandats respectifs de Président Directeur Général et Directeur Général Délégué a la suite de la
survenance de certains évenements comme la prise de participation par un tiers de plus de 20% du
capital social de la société ou la réalisation d’'une OPA ou d’une OPE. L'indemnité de rupture prévue
au contrat varie suivant la date de la survenance de I'’événement déclencheur et la date de la
cessation du mandat de la personne concernée. Elle peut atteindre au maximum un montant
équivalent a une année de rémunération.

1. Les mesures de contréle interne

Aux termes de larticle L.225-37 alinéa 6 du code de commerce, « dans les sociétés dont les titres
financiers sont admis aux négociations sur un marché réglementé, le président du conseil
d’administration [...] rend compte dans un rapport [...] des procédures de contréle interne mises en
place ».

Il n'existe pas de définition légale du contrdle interne, mais des nombreuses définitions émanant des
organisations professionnelles et comptables. Avanquest avait décidé de s’appuyer sur la définition du
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), référentiel reconnu
aux Etats-Unis. Comme I'an dernier, Avanquest s’est appuyée sur le cadre de référence sur le
contrdle interne adapté aux VaMPs émis par ’AMF dans sa recommandation du 22 janvier 2007, tout
en I'adaptant a sa structure et a sa situation.

Le controle interne mis en place par Avanquest est un processus destiné a fournir une assurance
raisonnable — et non une certitude — quant a la réalisation de ses objectifs fondamentaux que sont
I'application des instructions et des orientations fixées par la Direction Générale, la réalisation et
I'optimisation de ces instructions et orientations, le bon fonctionnement des processus internes de la
société, notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs, la fiabilité des informations



financiéres, la conformité aux lois et réglements en vigueur auxquelles I'entreprise est soumise ainsi
que la gestion et la prévention des risques de fraudes ou d’erreurs. Cependant, le dispositif de
contrdle interne ne peut étre considéré comme une garantie absolue de la réalisation des objectifs de
la sociéteé.

Compte tenu de sa structure, Avanquest n'a pas mis en place une direction dédiée au contrble
interne. Ce contrble est conduit par la Direction Administrative et Financiere du Groupe avec les
Managers de chaque filiale et la Direction Juridique.

A. Réalisation et optimisation des opérations

Avanquest a mis en place 2 questionnaires : le premier destiné a 'ensemble des Dirigeants de ses
filiales et le second a I'ensemble des Directeurs Financiers desdites filiales. Ces questionnaires ont
pour but a la fois de permettre au Président d’appréhender et de recevoir directement l'information
nécessaire a la rédaction du présent rapport — rapport qui a été rédigé en collaboration avec la
Direction Administrative Financiére et la Direction Juridique du Groupe — mais également de
sensibiliser les Dirigeants et Directeurs Financiers des filiales a la politique de gestion des risques
mise en place au sein du Groupe.

Procédures au niveau Groupe

Avanquest est organisée de maniére décentralisée par zones géographiques, avec dans chaque zone
une ou plusieurs filiales ou business units. Cette décentralisation Iui permet réactivité et proximité
avec ses clients renforgant ainsi son efficacité et la satisfaction de ceux-ci, tout en permettant la
conquéte de nouveaux partenaires.

Le Comité de Direction du Groupe a mis en place un certain nombre de procédures au niveau du
Groupe, applicables indifféremment au sein de toutes les filiales et business units.

Il s’agit notamment de procédures d’autorisation de signatures sur les comptes bancaires, de
validation et de signature des contrats, de validation des achats, d’autorisation des embauches et de
procédures juridiques.

La Direction Juridique, rattachée au Directeur Administratif et Financier du Groupe, exerce une
sécurisation de I'ensemble des aspects juridiques du Groupe, que ce soit en matiére contractuelle,
corporate, propriété intellectuelle ou contentieuse. La Direction Juridique agit principalement au
niveau siége, mais également au niveau local, notamment avec les activités américaines, en tant que
de besoin. Les dossiers dont le seuil de matérialité est jugé non significatif en terme financier et/ou
territorial sont adressés localement car la Direction Juridique n’est pas staffée pour suivre directement
ces affaires. Cependant, la Direction Juridique met en place des contrats types pour standardiser et
harmoniser au maximum les contrats passés par 'ensemble des entités du Groupe, et instaure des
« liaisons » juridiques avec les filiales locales.

L’ensemble des procédures de contrble interne liées aux opérations est piloté d’abord au niveau de la
filiale ou de la business unit par son responsable. Le suivi de la mise en place et le bon
fonctionnement de ces procédures sont assurés par la Direction Financiére du Groupe. Chaque mois,
le responsable de filiale ou de business unit adresse au Comité de Direction un reporting traitant de la
performance mensuelle de son périmétre, dans lequel sont inclus des analyses financiéres, les
éléments significatifs de la politique marketing et commerciale, du développement des produits et les
faits importants en matiére de ressources humaines et de concurrence. Ce reporting mensuel est
aussi I'occasion pour les dirigeants d’'unités de se livrer a un exercice d’analyse des forces, faiblesses,
opportunités et risques.

Pour une étude approfondie des facteurs de risque pesant sur Avanquest nous vous invitons a vous
reporter a la section « Facteurs de risques » du document de référence.

Le Comité de Direction se réunit environ 8 fois par an. Il rapporte directement au Conseil
d’Administration qu'il tient informé en permanence de la marche du Groupe.

Un Comité de Direction étendu, auquel participent tous les dirigeants de filiales et de business units,
se réunit au moins 2 fois par an pour traiter de la stratégie du Groupe et de chacune de ses entités,
des budgets et plus largement de toute question touchant a I'organisation du Groupe.

Procédures au niveau local




Localement, le contréle interne est du ressort de chaque dirigeant de filiale ou de business unit. Il est
de sa responsabilité de mettre en place et de s’assurer du bon fonctionnement des procédures
édictées par la maison mére, mais aussi des procédures adéquates au regard des risques qu’il aura
identifiés localement. Ainsi, chaque Dirigeant doit suivre les procédures édictées par le Groupe, mais
doit également définir et mettre en place sur sa zone géographique et sous sa responsabilité et son
contrble ses propres procédures d’autorisation de signatures sur les comptes bancaires, de validation
et de signature des contrats, de validation des achats, d’autorisation des embauches, de ressources
humaines...

A titre d’exemple, les filiales frangaises ont mis en place des procédures relatives a la gestion
administrative des ressources humaines, aux achats, a la sécurisation et la sauvegarde des données
informatiques, a la séparation des taches dans les fonctions administratives et financiéres.

B. Fiabilité de I'information financiére

Comme au niveau opérationnel, I'organisation d’Avanquest en termes d’information financiere est
décentralisée.

Les comptes de chaque filiale sont établis sous la responsabilité de leur dirigeant par les équipes
comptables et financiéres locales. lIs font I'objet de diligences d’auditeurs locaux en collaboration avec
les auditeurs de la maison meére.

Comme en matiére opérationnelle, les dirigeants de filiales établissent mensuellement un reporting
financier de leur activité. Ce reporting est adressé au Comité de Direction ainsi qu’au controle de
gestion Groupe. Ce dernier analyse a la fois le reporting et les situations comptables des filiales tous
les mois. Le controle de gestion Groupe réalise également des missions d’analyse et de contrdle
particuliéres a la demande du Comité de Direction a qui il transmet ses études.

Les comptes consolidés sont établis par la Direction Financiere Groupe en s’appuyant sur les
données collectées a partir de ses systémes d’information et sur les comptes établis par les filiales.
Ces comptes consolidés font I'objet d’'un audit des commissaires aux comptes d’Avanquest Software
qui collaborent étroitement a cet effet avec les auditeurs des filiales.

Les comptes consolidés et sociaux d’Avanquest Software sont ensuite validés par le Comité de
Direction qui les communique au Conseil d’Administration en vue de leur arrété.

D’une maniére générale, toute I'information financiere Groupe est élaborée par la Direction Financiere
Groupe sous le contréle du Comité de Direction, la validation finale étant du ressort du Conseil
d’Administration.

La Direction Financiére Groupe exerce également un suivi des engagements hors bilan et un suivi des
actifs sous la direction du Comité de Direction.

C. Conformité aux lois et reglements en vigueur

Avanquest est une société anonyme de type moniste cotée sur I'Eurolist d’Euronext Paris. Elle est
donc exposée aux obligations inhérentes aux sociétés cotées qu’elle s’efforce de respecter.

Sa principale activité, I'édition ou la réédition de logiciels, est une activité qui est principalement régie
par le droit de la propriété littéraire et artistique ainsi que par la propriété industrielle.

L’organisation d’Avanquest est beaucoup plus fortement centralisée dans le cadre des procédures de
conformité aux lois et reglements en vigueur. En effet, la gestion de ces problématiques est du ressort
de la Direction Juridique placée sous la responsabilité du Directeur Administratif et Financier Groupe.

La Direction Juridique collabore étroitement avec les responsables de filiales et de business units et
coordonne les actions entreprises en dehors de France avec l'aide des conseils externes de la
Société.

Un réle tout particulier incombe également aux Commissaires aux comptes dans le cadre de leurs

diligences et contrbles qui portent également sur le respect des normes comptables et financiéres en
vigueur.



D. Gestion et prévention des risques

Au-dela des risques de marché (risque de change, risque de taux d’intérét, risque sur les actions et le
risque de liquidité) présentés dans le document de référence et inhérents a toute société
internationale cotée, les principaux facteurs d’Avanquest sont des risques de propriété intellectuelle,
des risques liés a la défectuosité d’un logiciel et aux dommages pouvant en découler.

Par ailleurs, le contexte économique actuel affecte 'ensemble de l'activit¢é du groupe, et plus
particuliérement certains pays comme la France et I'Allemagne. Dans ces pays, le risque de baisse de
chiffre d’affaire et de baisse de revenu est avéré. Lors de I'exercice, le Groupe Avanquest a poursuivi
sa stratégie privilégiant 'amélioration de la marge au détriment de la progression du chiffre d’affaires.
Ainsi, la baisse attendue du chiffre d’affaires liée a I'arrét des gammes de produits non rentables a
favorisé une forte hausse de la marge brute (+3 points). Le Groupe a également poursuivi sa politique
de réduction des colts de structure, ce qui a permis un retour a un résultat opérationnel positif et un
résultat net a I'équilibre.

La prévention des risques est une mission que chaque collaborateur d’Avanquest doit assumer a son
niveau. Néanmoins, en premier lieu, ce sont les dirigeants de filiales et de business units qui sont
responsables de la gestion et de la prévention de ces risques au sein de leurs unités.

Les principaux risques ayant trait aux finances de I'entreprise, ceux-ci font 'objet des procédures en
matiére de signature sur les comptes bancaires, de vérification et de validation de linformation
financiere ainsi que de sécurisation des données informatiques.

De surcroit, Avanquest a mis en place une politique d’assurance dont I'adéquation est revue
régulierement par la Direction Financiere et le Comité de Direction. Nous vous invitons a vous reporter
a la section 4.9 « Assurance » du document de référence.

Le développement d’Avanquest donne un caractére trés évolutif a sa structure. Ainsi, les procédures
décrites ci-dessus sont congues pour s’adapter en permanence a I'évolution de la structure de la
Société. Le Comité de Direction et le Conseil d’Administration ont pour objectif que le niveau et
'organisation du contréle interne au sein de I'entreprise soit adéquat au regard de la structure du
Groupe tout en permettant de préserver souplesse et réactivité qui sont les clés du succes
d’Avanquest dans un environnement économique et technologique éminemment mouvant.

Bruno Vanryb

Président du Conseiikdix inistration
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