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Paris, le 30 novembre 2010

Danone et Unimilk finalisent leur accord donnant na iIssance au leader des
produits laitiers dans la zone CEl.
La Russie devient le premier marché de Danone.

Danone et Unimilk ont finalisé la fusion de leurs activités produits laitiers frais en Russie et dans
les autres pays de la zone CEI.

La nouvelle entité, contrdlée a 58% par Danone et 42% par les anciens actionnaires d’'Unimilk, est
sous lautorité d'un conseil d’administration. Il se compose de 3 représentants Unimilk, dont
Andrey Beskhmelnitsky qui en est le Président, et de 4 représentants Danone, dont Bernard Hours
et Pierre-André Terisse.

La direction opérationnelle est assurée par Filip Kegels, qui était précédemment Directeur Général
de Danone Produits Frais Europe de I'Est et Asie Centrale.

Un comité d’intégration est cré
r

pour assurer la coordination des équipes Danone et Unimilk dans
la phase d'intégration et veiller a I

é
a l'atteinte des objectifs économiques.

La nouvelle entité sera consolidée dans les comptes de Danone a compter du 1* décembre 2010.

A propos de Unimilk

Unimilk est la deuxieme plus grande entreprise privée russe dans le secteur des produits laitiers et de la nutrition
infantile. Sa mission est d’améliorer la qualité de vie de ses consommateurs en sélectionnant les meilleurs produits
laitiers. Créée en 2002, elle compte aujourd’hui 28 usines de production en Russie, en Ukraine et au Belarus et 14 000
employés. L'entreprise est présente sur ces marchés mais aussi au Kazakhstan. Unimilk posséde la marque de produits
laitiers leader dans la zone CEl, « Prostokvashino » ainsi qu'un portefeuille de marques fort sur tous les segments de
marché. Le chiffre d'affaires de I'entreprise s’élevait a 1 milliard d’euros en 2009 (+7% par rapport a 2008).

A propos de Danone

Danone est I'une des entreprises les plus dynamiques du secteur alimentaire. Sa mission est d’apporter la santé par
I'alimentation au plus grand nombre. Les produits de Danone sont présents sur les 5 continents dans plus de 120 pays.
En 2009, Danone qui compte 160 sites de production et environ 80 000 collaborateurs, a enregistré un chiffre d’affaires
de 15 milliards d’euros. Danone hénéficie de positions de leader de I'alimentation santé autour de quatre métiers : les
produits laitiers frais (n°L mondial) et les eaux (n%2 sur le marché de I'eau conditionnée), I'aliment ation infantile (n2
mondial) et la nutrition médicale. Coté sur Euronext Paris, Danone est également classé dans les principaux indices de
responsabilité sociale : Dow Jones Sustainability Index Stoxx et World, ASPI Eurozone et Ethibel Sustainability index.
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