
  
 
 

 
 

  
 
 

 
Communiqué de presse Paris, le 14 décembre 2010 
 
 
 

Arjowiggins est entré en négociation exclusive avec le groupe suédois 
Munksjö en vue de la cession des activités d’Arches et de Dettingen  

 
Arjowiggins annonce le projet de cession au groupe Munksjö des activités Décor, Abrasifs, Papiers 
Minces Opaques et Beaux Arts de ses usines d’Arches (France) et de Dettingen (Allemagne).  
 
Ce projet, qui reste soumis à l’autorisation des autorités européennes de la concurrence, pourrait être 
finalisé au cours du premier trimestre 2011. Il fera l’objet d’une information et d’une consultation des 
instances représentatives du personnel concernées. Il valorise les activités d’Arches et de Dettingen à 
95 millions d’euros en valeur d’entreprise, soit environ 8,6 fois leur Excédent Brut d’Exploitation de 
gestion prévu pour l’exercice 2010. 
 
Les activités qui seraient cédées font partie de la division Solutions Industrielles et représentent un 
chiffre d’affaires d’environ 220 millions d’euros, dont les deux tiers dans le segment Décor, et un effectif 
de 720 personnes. Fabriqués dans les usines d’Arches et de Dettingen, les papiers décor sont utilisés 
dans les stratifiés entrant dans la fabrication de meubles et parquets, les papiers abrasifs dans 
l’industrie automobile et du bâtiment, et les papiers minces opaques pour les notices pharmaceutiques.  
 
Cohérent avec la stratégie de Sequana de participer à la consolidation du secteur papetier et de 
poursuivre son recentrage à long terme sur la distribution, ce projet de cession permettrait au groupe 
de renforcer sa structure financière et de poursuivre son désendettement.  
Avec la cession des activités de fournitures de bureau d’Antalis, le montant des cessions annoncées 
par Sequana en 2010 s’élèvera à plus de 120 millions d’euros.  
 
Le très net redressement, engagé depuis 2008, de l’activité et de la profitabilité d’Arches et de 
Dettingen permettrait aujourd’hui d’adosser dans un contexte favorable ces activités au groupe 
Munksjö pour créer un groupe de premier plan dans ses métiers, et de pérenniser leur avenir avec un 
projet industriel structurant et porteur de perspectives de croissance significative. 
 
Ce projet de cession démontre la pertinence du plan de transformation mis en œuvre au sein 
d’Arjowiggins. Il conforte Sequana dans son objectif premier de continuer à améliorer l’excellence 
opérationnelle de ses activités afin de les valoriser au mieux.  
 
Avec un multiple de 8,6 fois l’EBE de gestion, Pascal Lebard, Directeur général de Sequana, en 
accord avec le conseil d’administration, a considéré que les conditions de l’offre du groupe Munksjö 
remplissaient les critères du groupe au regard des performances actuelles et à moyen terme de ces 
activités.  
 
A l’issue de la cession des activités d’Arches et de Dettingen, la division Solutions Industrielles sera 
composée des activités Médical et Hôpital qui représentent un chiffre d’affaires de 72 millions d’euros, 
et continuera de conforter ses positions sur ses marchés.  
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Pascal Lebard, Directeur général de Sequana, a indiqué «Je souhaite saluer le travail mené en 
profondeur par les équipes d’Arjowiggins Solutions Industrielles pour restaurer la profitabilité de 
l’activité, ce qui pourrait leur permettre aujourd’hui de contribuer à la création d’un groupe leader sur 
son marché. Ce projet de cession s’inscrit dans le cadre de notre stratégie de participer à la 
consolidation du secteur papetier, et de continuer notre recentrage sur la distribution. Les conditions 
envisagées pour la cession de cette activité en reflètent la qualité et la valeur stratégique, et 
contribueraient à la création de valeur pour nos actionnaires.» 
 
 
 
 
A propos d’Arjowiggins 
Premier producteur mondial de papiers techniques et de création, Arjowiggins est présent en Europe, en 
Amérique du Nord, en Amérique latine et en Asie.  
Organisé autour de cinq divisions autonomes, Arjowiggins commercialise auprès de l’ensemble des acteurs du 
marché des produits et solutions à forte valeur ajoutée, intégrant les dernières avancées tant technologiques que 
respectueuses de l’environnement. 
Le groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 1,5 milliard d’euros en 2009. 
www.arjowiggins.com
 
A propos de Munksjö 
Munksjö est un producteur international de papiers de spécialité à valeur ajoutée pour l’industrie. Le groupe 
occupe des positions de premier plan sur ses marchés, en particulier dans le segment des laminés pour les 
revêtements de sol, mobilier et décoration intérieure, dans les papiers électrotechniques destinés à l’isolation des 
câbles haut voltage et dans les papiers minces destinés à l’industrie sidérurgique. Le groupe dispose d’usines en 
Allemagne, Espagne, Norvège, Chine et Suède, et offre un service global à ses clients avec un réseau mondial de 
centres de gestion, des bureaux commerciaux et d’agents. 
Le chiffre d’affaires de Munksjö est estimé à 390 millions d’euros en 2010 pour un effectif d’environ 1 050 
personnes. 
www.munksjö.com
 
 
 

A propos de Sequana 
 

 
Sequana (NYSE Euronext Paris :SEQ), acteur majeur du secteur papetier, détient des positions de leader dans 
chacun de ses deux métiers avec :  
 Antalis : N°1 de la distribution de papiers et de produits d’emballage en Europe. Présent dans 51 pays, 

Antalis emploie plus de 6 900 collaborateurs. 
 Arjowiggins : leader mondial des papiers techniques et de création, la société emploie près de 6 300 

employés. 
 
Avec plus de 13 000 collaborateurs dans le monde, Sequana a réalisé en 2009 un chiffre d’affaires de 4,1 milliards 
d’euros.  
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