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Résultats Semestriels conformes aux objectifs 
Perspectives favorables 

 

  
Les comptes semestriels 2010/2011 du Groupe César examinés par le Conseil de Surveillance du 10 janvier 2011 sont en 
ligne avec les objectifs de redressement et confirment la consolidation des améliorations apportées sur l’exercice 
2009/2010, qui ont permis au groupe de retrouver une nouvelle efficacité opérationnelle. 
 
Les effets consécutifs aux mesures mises en place l’année dernière, ont engendré une baisse significative des dépenses 
logistiques, des frais fixes et des charges salariales. La marge sur coûts variables, à 25% du CA,  a progressé d’un point 
par rapport à l’exercice précédent. 
 
Le premier semestre 2010/2011 a été impacté négativement par le retard dans la mise en place des financements, 
obtenus en mai-juin 2010, qui a eu pour conséquence une baisse du chiffre d’affaires du printemps 2010 (-4.7%).  
 
La structure financière, qui a été renforcée par l’augmentation de capital de 5,52 M€ en avril 2010, est  aujourd’hui 
assainie. Les capitaux propres sont en augmentation de 1,5 M€ (+19%) par rapport à septembre 2009 et s’élèvent à 9,3 
M€. Le ratio d’endettement net sur fonds propres (gearing)  s’établit à 1.08, en baisse par rapport à 2009 (1.24). 
 
La marge de manœuvre du Groupe reste toutefois limitée, en raison de la forte saisonnalité de l’activité, qui nécessite une 
trésorerie plus importante. 
 
Perspectives confirmées 
 
Aujourd’hui reconfiguré, César peut confirmer la bonne orientation de son activité sur le moyen terme. 
 
L’exercice 2010/2011 marque un nouveau départ pour le Groupe. Ainsi César anticipe une croissance de l’activité sur le 
2ème semestre. On peut notamment observer une forte croissance des ventes sur Internet, une reprise de l’activité à 
l’export, et un calendrier favorable pour Carnaval.  
 
Cette dynamique ainsi que les effets positifs des efforts mis en œuvre par César permettent au Groupe de confirmer une 
nouvelle progression de ses résultats pour viser un retour à l’équilibre opérationnel dès cette année, et d’envisager un 
ratio endettement sur fonds propres significativement inférieur à 1. 
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