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Chiffre d’affaires 2011

%

(en milliers d'euros) 2011 2010 variation

Premier trimestre 44 053 41434 6,3%
dont Synthese Pharmaceutique 27 147 26 603 2,0%
dont Chimie Fine de Spécialité 16 906 14 831 14,0%
Deuxiéme trimestre 41 789 42 698 -2,1%
dont Synthese Pharmaceutique 26 457 28 100 -5,8%
dont Chimie Fine de Spécialité 15332 14 598 5,0%
Troisiéme trimestre 33481 33658 -0,5%
dont Synthése Pharmaceutique 19530 18 394 6,2%
dont Chimie Fine de Spécialité 13951 15264 -8,6%
Quatriéme trimestre 45 221 40721 11,1%
dont Synthese Pharmaceutique 28 962 26 282 10,2%
dont Chimie Fine de Spécialité 16 259 14 439 12,6%
Total au 31 décembre 2011 164 544 158 511 3,8%
dont Synthese Pharmaceutique 102 096 99379 2,7%
dont Chimie Fine de Spécialité 62 448 59132 5,6%

Avec des hausses d’activité au quatrieme trimestre 2011 de plus de 10% par rapport d la méme période
en 2010, tant en Synthese Pharmaceutique qu'en Chimie Fine de Spécidlité, le chiffre d'affaires consolidé
du Groupe Dynaction est en hausse de 3,8 % en 2011 par rapport & 2010.

Synthése Pharmaceutique

L'activité a été affectée au cours des cing premiers mois de I'exercice par la moindre contribution
programmée du nouveau contrat liant PCAS & Sanofi, effectif depuis le 31 mai 2010.

Hors ce confrat, les activités Pharma Exclusive et Non Exclusive progressent de 13,1% en 2011.

Chimie Fine de Spécialité

Les activités de Chimie Fine de Spécialité enregistrent de nouveau une progression de 12,6% au cours
du quatriéme trimestre 2011 par rapport a la méme période en 2010, la croissance étant globalement
de 5,6% en 2011 par rapport & 2010.

La progression des ventes réalisée au quatriéme trimestre devrait permettre de confirmer une progression
du résultat opérationnel courant en 2011.

Par ailleurs, le Conseil d' Administration de PCAS a mis fin, le 14 décembre dernier, au mandat de Monsieur
Philippe Decazes, du fait des divergences constatées sur la conduite des opérations, aprés quelques mois
passés a la Direction Générale de I'entreprise.

Monsieur Vincent Touraille, Directeur Général Délégué continuera d'assurer la Direction Générale de
PCAS.

Afin de pouvoir mener & bien la stratégie de développement du Groupe PCAS axée sur I'augmentation
de la part des produits propriétaires et le développement de technologies différenciantes, le Conseil
d’'Administration de PCAS a demandé a la Direction Générale du groupe PCAS de concentrer, en 2012,
son action sur la poursuite de I'amélioration de la rentabilité.

Prochain rendez-vous : résultats 2011, le 22 février 2012

Dynaction est une holding industrielle centrée sur un pdle unique de
développement : La Chimie Fine de Spécialités, métier de sa filiale
PCAS dans laguelle elle détient une participation majoritaire de 63,65 %

Longjumeau, le 12 janvier 2012
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