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Notre Conseil d’Administration s’est réuni le 10 février pour arréter les comptes définitifs de 2011
qui se présentent de la fagon suivante :

‘ CHIFFRE D’AFFAIRES 2011 EN AUGMENTATION DE 9,4 %

Le chiffre d’affaires H.T. consolidé s’éleve a 194 001 000 € en augmentation de 9,4 % sur celui de 2010
de 177 287 000 €.

en milliers d’euros 2011 2010 Variation 2011/2010

1 trimestre 49 007 44 921 +9,1%
2¢ trimestre 54 261 48 323 +12,3 %
3¢ trimestre 45749 43 697 +4,7%
4¢ trimestre 44 984 40 346 +11,5%
Total au 31 décembre 194 001 177 287 +9,4 %
Détail par secteurs d’activité :

Jetly, pompes 46 791 44117 +6,1 %
Sferaco, robinetterie 43 659 39 088 +11,7 %
Thermador, accessoires de chauffage 34 981 35 039 -0,2%
PBtub, tubes en matériaux de synthése 23144 20035 +15,5%
Dipra, GSB 20 347 17 947 +13,4 %
Sectoriel, motorisation pour vannes 10 374 9372 + 10,7 %
Thermador International 9404 7417 + 26,8 %
Isocel, composants pour chaudiéres 4 957 4140 +19,7 %
Autres structures 344 132 +160,6 %
Total au 31 décembre 194 001 177 287

‘ RESULTAT NET PART DU GROUPE 2011 : + 21,1 %

Le résultat net consolidé part du groupe est de 20 576 000 € contre 16 994 000 € en 2010 en augmentation
de 21,1 %.
Le résultat net part du groupe représente 10,6 % du chiffre d’affaires.
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() ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

Elle se tiendra le 2 avril 2012 a 17 heures, au Sofitel Lyon Bellecour 20 quai Gailleton a Lyon.

Nous remercions a I'avance tous nos actionnaires qui nous feront I'amitié de participer a cette réunion
annuelle témoignant ainsi I'intérét qu’ils portent a la vie de notre groupe.

Pour nos actionnaires de la région parisienne, nous organisons une réunion d’information le 4 avril 2012
a 16 heures au salon Hoche a Paris.

‘ DIVIDENDE DE 6,10 € PAR ACTION

Le Conseil d’Administration proposera a I’Assemblée de maintenir le dividende au méme niveau que I'an
dernier soit 6,10 € par action sur un nombre d’actions augmenté de 16,7 %. La mise en paiement se fera
a partir du 18 avril 2012 (détachement le 13 avril 2012).

Sur la base d’un cours de 110 €, le rendement est de 5,5 %.

‘ COMMENTAIRES ET PERSPECTIVES

Pour les raisons que vous connaissez I'année 2012 sera sans doute plus difficile.

Nous ne prévoyons pas d’investissement lourd, pas de diversification risquée, mais un travail

en profondeur sur les marchés sur lesquels nous sommes déja : plus de 20 000 produits regroupés
au sein de huit filiales spécialisées, et diffusés maintenant vers une quinzaine de pays en Europe.

Durant les prochaines années, nous pouvons encore croitre en France et notre marge de progression
a l'international est immense.

Nous vous prions d’agréer, Cher(e) Actionnaire, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Le Président,
Guillaume ROBIN

P.S. : Rappelons que pour pouvoir participer a ’Assemblée Générale, les actionnaires au porteur
doivent demander une attestation de participation physique a I’organisme financier ou sont déposées
leurs actions THERMADOR GROUPE.
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