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FONCIERE ATLAND

Société anonyme au capital de 25 714 700 €
Sidge social : 10 avenue George V - PARIS (8°™)
598 500 775 RCS PARIS

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En application de l'article L 225-37 alinéa 6 du Code de commerce, vous trouverez ci-joint un rapport
ayant pour objetl de vous rendre compte des régles de gouvernance de votre Société, des procédures de
contrfle intemne et de limitation des pouvoirs de la Direction Générale mises en place ainsi que la
description des conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’Administration au
cours de I"exercice clos le 31 décembre 2011.

L’¢élaboration du présent rapport fait suite & plusieurs réunions de travail et études organisées entre la
direction générale de la société, la direction financiere, la direction juridique, les experts comptables
externes ¢t indépendants de la société, les commissaires aux comptes et les administrateurs membres du
Comité des comptes et de I’audit.

Fait a Paris,
Le 5 mars 2012

Préside
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L CADRE DE REFERENCE ET GUIDE D'APPLICATION

Pour I'établissement du présent rapport, le Président s’est notamment appuyé sur le cadre de référence
recommandé par I’AMF le 22 juillet 2010, sur le guide de mise en ccuvre du cadre de référence pour
les valeurs moyennes et petites élaboré par I’AMF et publié le 22 juillet 2010, le rapport 2010 de
I’AMF sur le gouvernement d’entreprise et le contrle interne publié le 7 décembre 2010 et la
recommandation AMF n® 2012-02 sur le gouvernement d’entreprise et la rémunération des dirigeants
des sociétés se référant au code AFEP-MEDEF.

II  GOUVERNANCE ET CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION DES
TRAVAUX DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Cette partie du rapport a pour objectif de décrire et d’exposer les processus et les méthodes de travail
ainsi que la répartition des pouvoirs des organes dirigeants qui conduisent aux décisions par ces
demiers.

1. Choix du code de référence

Conformément aux dispositions de I’Article 1..225-37 du Code de commerce, la société a choisi le
Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées, modifié, publié par 1'AFEP et le MEDEF en
avril 2010 (le « Code AFEP-MEDEF ») comme code de référence. Une copie du Code AFEP-MEDEF
peut étre consultée au siége social et une version informatique dudit Code a été mise en ligne par la
société sur son site Internet (www. fonciere-atland fr).

2. Déclaration de conformité au Code AFEP-MEDEF

La Société s”inscrit dans une démarche de mise en conformité progressive avec les recommandations
du Code AFEP-MEDEF.

Dans le cadre de cette démarche, le Conseil d’ Administration a mis en place en 2008 un Comité des
comptes et de I"audit ainsi qu’un Comité des rémunérations et a vérifié la conformité de la Société
avec les recommandations du Code AFEP-MEDEF sur la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé.

1 subsiste les principaux points de divergence suivants avec le Code AFEP-MEDEF, liés pour
I’essentiel 4 la taille de la Société :

~ La Sociéié n’a pas choisi de mécanisme de renouvellement de ses administrateurs par roulement
car la durée de leurs mandats est inférieure & 4 ans et que lesdits mandats amrivent & échéances
lors d’exercices différents ;

— Il n’existe pas de Comité des nominations compte tenue de la taille du Groupe Fonciére Atland,
lequel n’emploie que cing salariés ;

— Le Comité des comptes et de 1’audit est composé pour moitié d’administrateurs indépendants, au
lieu de la proportion des deux tiers recommmandée par le Code AFEP-MEDEF ;

— Le Comité des rémunérations est composé pour moitié d’administrateurs indépendants, au lieu de
la majorité recommandée par le Code AFEP-MEDEF.

La composition de ces deux comités s’explique par la structure et la taille du Conseil

d’Administration qui est composé, pour moitié, d’administrateurs indépendants et qui ne
comprend que six administrateurs au total.
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M. LARRETCHE (administrateur indépendant) étant membre du Comité des investissements, il
n’est pas apparu opportun, au titre de la gouvernance, qu’il puisse faire partie d’autres comités et
particulierement du Comité sur les comptes et I'audit.

M. LORTHIOIS (administrateur indépendant) est président du Comité sur les comptes et I’audit et
membre du Comité sur les rémunérations étant rappelé que les décisions et recommandations de
ces comités ne peuvent étre prises que si tous les membres sont présents. En qualité de Président,
il dirige les travaux du Cornité sur les comptes et I’audit, son réle est donc déterminant.

Il est enfin rappelé que les Comités sur les comptes et 1’audit et celui sur les rémunérations sont
composés d’un administrateur indépendant et d’un administrateur non dirigeant, & 1’exclusion de
tout administrateur dirigeant.

3. Réglement intérieur et composition du Conseil d’ Administration

a) Reéglement intérieur

Dans sa s¢éance du 16 décembre 2008, le Conseil d’ Administration a modifié son réglement intérieur
qui prévoit notamment la présence en son sein d’un ou plusieurs administrateurs indépendants, précise
les conditions 4 remplir pour étre ainsi qualifié et rappelle les devoirs des administrateurs.

Par ailleurs, dans sa séance du 9 mars 2010, le Conseil d’Administration a modifié son réglement
intérieur pour tenir compte des nouvelles régles d’attribution des jetons de présence décidées en sa
séance du 24 aoint 2009.

Ce réglement intérieur peut étre consulté sur le site internet de la Société (www.fonciere-atland fv).
b} Composition du Conseil d’Administration
Le Conseil d” Administration est a ce jour composé de six membres, 4 savoir :

—  Monsieur Georges ROCCHIETTA, président-directeur général
né le 24 juin 1964 a Nice (06)
de nationalité francaise
demeurant & PARIS (7°™) 53, avenue de Breteuil
Date de premiére nomination : 22 février 2006
Date de début du mandat en cours : 12 juin 2009
Date d’expiration du mandat en cours : Assemblée Générale 4 tenir en 2012 aux fins de statuer
sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2011. Renouvellement proposé lors de la
prochaine Assemblée Générale du 16 mai 2012 pour une durée de trois ans.

—  Monsieur Jacques LARRETCHE, administrateur indépendant
né le 22 novembre 1943 4 Boulogne Billancourt (92)
de nationalité francaise
demeurant & PARIS (75007) 50, rue de Bourgogne
Date de premiére nomination : 11 janvier 2006
Date de début du mandat en cours : 12 juin 2009
Date d’expiration du mandat en cours : Assemblée Générale a tenir en 2012 aux fins de statuer
sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2011. Renouvellement proposé lors de la
prochaine Assemblée Générale du 16 mai 2012 pour une durée de trois ans.

—  La société ATLAND, administrateur
représentée par Monsieur Lionel VEDIE DE LA HESLIERE
né le 19 aoit 1953 4 Rouen (76) de nationalité frangaise

5
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demeurant Zoute 843 - résidence Lekkerbek - 8300 KNOKKE — BELGIQUE

Date de premiére nomination : 11 janvier 2006

Date de début du mandat en cours : 12 juin 2009

Date d’expiration du mandat en cours : Assemblée Générale 4 tenir en 2012 aux fins de statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2011. Renouvellement proposé lors de la
prochaine Assemblée Générale du 16 mai 2012 pour une durée de trois ans.

~ Monsieur Jean-Louis CHARON, administrateur indépendant
né le 13 octobre 1957 4 Moulins (03)
de nationalité frangaise
demeurant 4 PARIS (6°™) 135 boulevard Saint Germain
Date de premiére nomination : 11 janvier 2006
Date de début du mandat en cours : 12 juin 2009
Date d’expiration du mandat en cours : Assemblée Générale a tenir en 2012 aux fins de statuer
sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2011. Renouvellement proposé lors de la
prochaine Assemblée Générale du 16 mai 2012 pour une durée de trois ans.

— La société SIPARI, administrateur
representée par Monsieur Pierre ADIER
né le 9 septembre 1965 a Saint Rémy (71)
de nationalité francaise
demeurant & PARIS (19°™) 3, villa des Buttes Chaumont
Date de premiére nomination : 07 février 2007
Date de début du mandat en cours : 19 mai 2010
Date d’expiration du mandat en cours : Assemblée Générale 2 tenir en 2013 aux fins de statuer
sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2012.

— Monsieur Hervé LORTHIOIS, administrateur indépendant
né le 14 juin 1949 & Tourcoing (59)
de nationalité frangaise
demeurant 8 SAINT WITZ (95470) 7, rue des Prés Frais
Date de premiére nomination : 27 juillet 2007
Date de début du mandat en cours : 19 mai 2010
Date d’expiration du mandat en cours : Assemblée Générale 3 tenir en 2013 aux fins de statuer
sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2012.

Ces administrateurs ont été nommés au Conseil d'Administration du fait de leurs connaissances de
l'activité et des métiers de la Société, de leurs compétences techniques et générales ainsi que de leurs
aptitudes a remplir les fonctions de direction requises au sein dudit Conseil.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'au moins une action conformément aux dispositions
statutaires. Au 31 décembre 2011, les administrateurs possédaient les actions et droits de vote
suivants :

I Situation des Administrateurs au 31 décembre 2011 _|
. DROITS DE % DROITS DE
Administrateurs ACTIONS % CAPITAL VOTE VOTE ORA % ORA

M Georges ROCCHIETTA 1 0,00% 2 0,00% 0,00%
M lacgues LARRETCHE 9 0,00% 18 0,00% 0,00%
M Jean-Louis CHARRON 3280 1,12% 6 560 1,36% 0,00%
ATLAND SAS 142 116 48,35% 223732 46,52% 66 756 38,53%
SIPARI 57 600 19,60% 115 200 23,95% 34 560 19,94%
M Hervé LORTHIOIS 1 0,00% 2 0,00% 0,00%

203 007 £69,06% 345514 71,84% 101 316 58,47%

6



Rapport du Président surla gouvernance et le contréle interne en 2011

¢) Loi sur la mixité au sein des Conseils d’Administration

La loi 2011-103 du 27 janvier 2011 prévoit des régles de représentation équilibrée des femames et des
hommes dans les conseils d’administration. A terme il faudra au moins 20 % de femmes 2 I’issue de la
premiére assemblée générale qui suivra le 1% janvier 2014. Cette proportion devra étre de 40% pour
I’assemblée générale qui suivra le 1 janvier 2017.

De plus, si au 28 janvier 2011 (date de publication de la Loi), I’'un des deux sexes n’était pas
représenté au conseil d’administration, au moins une personne de ce sexe devra étre nommée lors de la
prochaine assemblée générale ordinaire ayant a statuer sur la nomination d’administrateurs ; ce qui est
le cas cette année pour Fonciére Atland.

Fonciére Atland se doit donc de procéder a la nomination d’une femme au Conseil d’Administration.

8™ résolution de nommer :

C’est pourquoi il est proposé, dans la
Madame Geneviéve VAUDELIN-MARTIN

de nationalité francaise

demeurant 15, quai Général de Gaulle - 71300 - MONTCEAU LES MINES

née le 4 décembre 1955 a Digoin (71)

pour une durée de trois années qui prendra fin a I'issue de |’assemblée appelée A statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

d) Nomination ef durée dex mandats

Les administrateurs sont nommés, renouvelés dans leur fonction ou révoqués par 1’Assemblée
Générale Ordinaire de la Société. La durée de leurs mandats, conformément 4 I’article 12 des statuts,
est de trois années.

Il est rappelé que la Société n’a pas choisi de mécanisme de renouvellement de ses administrateurs par
roulement, la durée de leurs mandats étant inférieure 4 4 ans et lesdits mandats arrivant 4 échéances
lors d’exercices différents.

e) Administrateurs indépendants

L’examen de la situation de chacun des administrateurs au regard des critéres de ’administrateur
indépendant a fait I'objet d’une délibération spécifique du Conseil le 5 mars 2012. A la date
d’émission du présent rapport, le Conseil d’ Administration compte trois administrateurs indépendants
au sens du Code AFEP-MEDEF, c’est-a-dire des administrateurs dont la situation est conforme aux
critéres suivants :

- Ne pas étre salarié ou mandataire social de la société, salarié ou administrateur de sa société mére
ou d’une société qu’elle consolide et ne pas I’avoir é1é au cours des cing années précédentes.

- Ne pas étre mandataire social d’une société dans laquelle la société détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou un
mandataire social de la société (actuel ou I’ayant été depuis moins de cinq ans) détient un mandat
d’administrateur.

- Ne pas étre (ou étre lié directement ou indirectement & un) client, fournisseur, banquier d’affaires,
banquier de financement :

= significatif de la société ou de son groupe ;
* ou pour lequel la société ou son groupe représente un part significative de I’activité.

7
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- Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ou étre lié directement ou
indirecternent 4 1’une de ces personnes.

- Ne pas avoir été auditeur de I’entreprise au cours des cing années précédentes.

- Ne pas étre administrateur de I’entreprise depuis plus de douze ans.

A ce titre, les administrateurs indépendants membre du Conseil d’ Administration sont au nombre de
trois, soit la moitié des membres du Conseil, & savoir :

- Monsieur Hervé LORTHIOIS
- Monsieur Jacques LARRETCHE
- Monsieur Jean-Louis CHARON

Ainsi, le Conseil d’Administration comporte en son sein trois administrateurs indépendants choisis
pour leur qualification. Le Conseil d’Administration a estimé que la présence de personnes
expérimentées était un facteur favorable au bon accomplissement de ses missions.

Nous vous invitons a4 vous référer au Document de Référence de notre société (« Gouvernement

d’entreprise et controle interne / Organes de gestion et de direction ) pour une présentation plus
exhaustive sur I’expérience technique et professionnelle des membres du Conseil d’ Administration,
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) Muandats dans d’autres sociétés

Les administrateurs ont déclaré a la Société exercer, au 31 décembre 2011, les mandats et fonctions

suivants en dehors de la Société :

Adminisirsieur Jockié lrangaiss Forma Maridats sxercén Nomilna t Expirath Sockith coths | Groups Alland
SOBK SAS  |Prdsdant 140202 linde
CITY STAR CAPITAL SAS |Présxiant 180005 |~ 160012
CITY STAR PROPERTY INVESTMENT SAS [Fréaxdent 241003 _[indéerminds
HORUS GESTION SARL [Gémnt 230885 [indéimusie
[AFFINE SA_|R [ da f A s 2804006 2012 x
SELECTIRENTE SAS |Vica Préawienidu Cone wil de Sunaiiance 110004 120813 X
FONCIERE ATLAND A [Adminatateur 110108 | 010602 X %
Jean-Locs Charan | SEXMET EURL |Gdmnt 120102 Iirdltrmmh
|SC1 LAVANDIERES SC1_|Gdrant 1002ed |
SC1JLC MCTOR HUGD 5C5 | Gémnl 200405 Jirdewiminds
PH SAS_|Présdant w@@
HDRUS GESTION CAPITAL SAS [Préwxinn| 201103 | i
10 FOUR CHARON SE1 IGlrlnl 10DAMA |indeninide)
MEDAVY ART ol ANTHKRLTES SAS [Prkusdent 1OTRR |indlhrminﬁ
VIVAPIERRE sA | i 2004711 2047
VALERY SAS |Prénident 200308 dinitmitide
FONCIERE ATLAND SA tﬁildlnl Dwactsur Séndnsi 220208 | jin2012 X X
ATLAND SAS [Prbsdant 130203 ]
QUANTUM RESIDENTIAL SAAL [Gérmnl QD3 _|indémmminds
Geosges Rocchiatia|COFINMIR I SA_ |Reprbeaniant ds FONCIERE ATLAND Adminsakaleur | 175171 2016 X
RACING LEASE SARL |Gérant 205131
FONCIERE ATLAND REIM. SAR|, |Gérant 151205 | indbtarminde x
FINEXIA SARL [Gdmnt 170450
BIGYEGETAL SCA _[Cogémnt 110288 _|indélarminds
ATLAS SA__|Fréswant A0RON0_| indéterminds
ATLAND SPRL }(_;mn: Z0H084 | inds X
L"'"'}':::::' e L8 N CIERE ATLAND SA_|R ATLAND it 2ZRZR6 n 2012 3 x
SA__[Adminiatiaisor difépus 181203 _|Indélerminds
SCI_|Ca-gémnt 270484 _|ndétsrmingn
SAS [Représentanidu F Crédil Fancier 1212808 1212114
SAS R du Pri SIFARI 31 31/12/12
SIPARI VELIZY ENSP SAINT CYR SCl R du Catnl SPARTVELLZY 024KIB | ndemrmunda
SIPARI VELIZY GENDARMERIE BEAUFORT $€1_|Reprineniantdu GémnLSIPARI VELIZY 2101408
SIPARI VELEZY GENDARMERIE BECON SC1_JReprisenmnldu Sémni SIPARI VELIZY 04908
SIPARI VELIZY GENDARME RIE CHALONNES SC1_|Représsntantdu Sirent SIPARIVELIZY 240407 [vdéermina]
|SIPAR] VELIZY GENDARMERIE HALLENNES SC1_|Rs inni dy G SIPARI VELIZY 120108 _|indérminds
[SIPARI VELLZY GENDARMERIE THEIL SUR HUISNE | SG) | Représsnanldu Géran SIFARIVELIZY 210108
SIPARI VELLZY GENDARMERIE TIERCE Représuntani i Gérand SIPARI VELLZY CAO4AR | indéterminde
SIPARIVELIZY IFS| RDDEZ Rapréwsntantdu Géini SIPARIVELLZY 2101808 [indéisrminds
SIPARIVOLNEY SNC _[Hapréssntantdu Gim ol SIPARK 2004 /B4
FONCINEY SNC_| antani du GOt SPARI 007 | 2R
AGUESSEAL IMMOBILIER wantantdu Gémnl FONGIERE DEVREUX 0201iA1 | Indémminds
BARR RS LAREYNIE Géanl FONGIERE DEVREUX 250599 _|inddisrminda;
BERRYVENDOMOIS Réprka stitanldy Garmit FONCIERE DEVAEUX 210887
CARWTIDES GE MONCEAU Réprésentanisy Gémat FONCIERE DEVREUX 210887
Pmrre Adlar CHCF 01210 921213
CFCo Repriasntanl dy Préasdenl CREDITFONCIER 12208 | 12Az04
COFLMAB Prduklant CREDIT FONCIER 181208 | 1811214
COMTE OE NICE Réprénsntinilde Comal FONCIERE DEVREUX 220258 | 28421
EUROPOLYHOME R 00183 [inddmmirds
FONCIERE DEVREUX Ri P CREDIT FONCIER 121208 [ 1214214
FONCIERE IHEA Rap-sudnisldy Mambm du Gonssil de Sunailience CFD 30205 | 3anzAT X
GRAMAT-BALARD 3AS |Rspréesntanidu PrisideniCREDIT FONCIER 181208 | 181214
MONTJOIE STDENIS SC1__|Riprdwentanidy Gminl FONCIERE DEVREUX 100000 i
REAUMUR 5C1__|Réprdsantantdu Gdranl FONGIERE DEVRELX 0207m0 | 2m12n1
TRESOR REPUBLIGUE SC1 nentani gu Gérinl FONCIERE DEVREUX 1BHZN08 [inddtermi
VENDOME INVESTISSEMENTS 545 |Reprissntantdu Prinkdeni CREDIT FONCIER 18H208 | 1812014
[ATOUT FIERRE HABLTATION SCP v du Congelda Sorveillance D41 104 11215
[HEXAGONE Franca 3 SARL [Cogdranl 221210 [inddls
STAMINVEST I SAS  |Membed du Gonsal da Surwillance QanzHg [indds
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FONCIERE ATLAHD SA_|Rs Lk SIPARN Ad miinia i bsur BTAZA? | pan 2013 X X
FONCIERE ATLARD 54 |Adminakewur 110108 | jon2012 [ ]
BELLECHASSE SA_|Adminiatimwur 200988 | _in 2012
CEID 245 |A 181108 m 2012
j(asaten ESmeich |PITGH FROMOTION S ur 2TRA%8 'E'pum
ECUREUIL IMMD PLUS SA_ [Admmistrateur 100808 | jun2011
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Par ailleurs, les administrateurs ont déclaré a la Société avoir exercé, au cours des cing demniéres
années, les mandats et fonctions suivants en dehors de la Société :
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SIPARI VELIZY GENDARMERIE ROBION (521) SCI_ [Représsniinichs coohrmnt SIPARI VELIZY [ EA008
SIPARI VELIZY GENDARMERIE THERL SUR HUISNE | SGI_[Repreaanin to co-pecil IPARIVELIZY 2BOTAE_| 21018
SIPARI VELLZY GERDARMERIE THEL SUR HUISRE | 5CI_|Reprdsenien! du Géran| SIPARIVELZY 210108 [inddwmminde
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SIPARIVELIZY 1RSI RODEZ (S¢1) SC1  [Représantani du Odnant SIPARI VELEZY 210108 |indésrminde
SIFARI VOLNEY (SNC) ENC_|Rapriiasntani 6u GémnLEFARI 20044 |indémminds
SOUARES DE TOURNEFEURLE (5ciins) SCI_|Répranwatant 4 Gl SIPARI 7R e IATR
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GRAWAT-BALARD 545 [Représentent du Prés:dent CREDIT FONCIER 181208 1812714
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Marvé Lorthios  [FONCIERE ATLAND SA  |Admirstrateur 02A0DT pn 2013
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4. Rale, composition, fonctionnement et activité des comités spécialisés

a) Comité des comptes et de audit
Attributions

Le Comité des comptes et de I’audit, aux réunions duquel les Commissaires aux comptes sont invités 2
participer, est chargé, sous la responsabilité exclusive et collective des membres du Conseil
d’ Administration de la Société, des missions suivantes :

— examiner les comptes soumis au Conseil d'Administration, et assurer le suivi du processus
d’élaboration de I'information financiére, notamment les évaluations et choix comptables
retenus et leur caractére approprié aux situations que ces comptes retracent ;

- évaluer la qualité du contrdle interne et des systémes de gestion des risques ;

- s'assurer de l'indépendance et de l'objectivité des Commissaires aux comptes appartenant 4 des
réseaux qui assurent a la fois des fonctions d'audit et de conseil ;

— proposer un programme de travail pour les Commissaires aux comptes, confier des missions
complémentaires d'audit a des auditeurs externes et a l'expiration du mandat, organiser des
appels d'offres éventuels et présélectionner des Commissaires aux comptes dont la nomination
sera proposée aux actionnaires.

De maniére générale, le Comité peut se saisir de toute question significative en matiére financiére et
comptable et formuler tous avis ou recommandations au Conseil dans les domaines ci-dessus.

Organisation

Le Comite doit étre composé de deux administrateurs non dirigeants dont au moins un administrateur
indépendant.

Les membres sont nommés pour toute la durée de leur mandat d’administratcur par le Conseil
d’ Administration qui désigne parmi eux un Président pour la durée de ses fonctions de membre du
Comité.

A la date des présentes, le Comité des comptes est composé de Monsieur Hervé LORTHIOIS
(Président du Comité et administrateur indépendant) et de la société SIPARI représentée par Monsieur
Pierre ADIER.

Le Comité s’est doté lors de sa séance du 16 décembre 2008 d’un réglement intérieur précisant les
régles relatives 4 sa composition, a ses attributions et 4 son fonctionnement, lequel a été approuvé par
le Conseil d’ Administration lors de sa séance du 16 décembre 2008.

Ce réglement intérieur peut étre consulté sur le site internet de la Société,

Fonctionnement

Le Comité se réunit sur convocation de son Président. Chaque réunion donne lieu a un procés-verbal
signé par le Président et un membre. Le Comité définit lui-méme son mode de fonctionnement. Le
Comité se réunit autant de fois qu’il le juge nécessaire et au moins deux fois par an, préalablement &
["arrété des comptes annuels et semestriels par le Conseil d’ Administration.
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Le Comité dispose de tous les moyens qu’il juge nécessaires pour mener a bien sa mission. En
particulier, il peut entendre les collaborateurs du Groupe et tout conseil qu’il jugerait utile de
consulter.

Les réunions du Comité sont valablement tenues dés lors que ses deux membres y participent.
L’ordre du jour du Comité est arrété par le Président du Comité.
Les membres du Comité et les participants aux réunions sont astreints au secret professionnel.

Les travaux du Comité sont rapportés au Conseil d’Administration par son Président, qui établit a cet
effet un compte-rendu écrit.

Le Comité regoit communication des documents significatifs entrant dans le champ de sa mission. I
peut demander des études complémentaires si nécessaire.

Le Comité s’est réuni deux fois au cours de I'année 2011, les 2 mars 2011 et 29 aofit 2011. Tous les
membres de ce Comité étaient présents lors de ces séances. Les deux réunions ont été tenues dans le
cadre de I'arrété des comptes annuels 2010 et semestriels 2011. Etaient également présents, les
Commissaires aux comptes, la société ADH Expert — expert comptable — et pour la Société Fonciére
Atland, Monsieur Vincent LAMOTTE - directeur administratif financier.

Au cours de ces séances, 1’ordre du jour a été le suivant :
¢ Comité du 2 mars 2011
- Contexte et activité 2010

- Comptes consolidés du groupe au 31 décembre 2011
- Comptes sociaux au 31 décembre 2010

s Comité du 29 aofit 2011

Activité du premier semestre 2011
Résultats financiers du semestre
- Evénements post cldture

A I’issue de ces séances, les membres du Comité se sont déclarés satisfaits des informations fournies
et n’ont formulé aucune réserve ou commentaire particulier a destination du Conseil d’ Administration.

Rémunération de ses membres

La rémunération des membres du Comité est fixée par le Conseil d’ Administration et prélevée sur les
jetons de présence.

Au titre de I'appartenance & ce Comité pour ’année 2011, le Conseil d’Administration a attribué
1.500 € & Monsieur Hervé LORTHIOIS. La société SIPARI représentée par Monsieur Pierre ADIER
n’a pas €t¢ rémunérée, étant rappelé que les personnes morales membres du Conseil d” Administration
ne per¢oivent pas de jetons de présence.
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b) Comité des investissements
Attributions

Le Comité est chargé de fournir au Conseil un avis motivé sur tout projet d’investissement immobilier
d’un montant supérieur a 1.500.000 euros.

De maniére générale, le Comité pourra se saisir de toute question significative en matiére
d’investissements et de stratégie de développement de la Société et formuler tous avis ou
recommandations au Conseil dans les domaines ci-dessus.

Organisation

Le Comité est composé de trois administrateurs dont obligatoirement un administrateur indépendant.
Les membres du Comité sont nommés pour toute la durée de leur mandat d’administrateur par le
Conseil d’Administration qui désigne parmi eux un Président pour la durée de ses fonctions de
membre du Comité.

A la date des présentes, le Comité des investissements est composé de Monsieur Georges
ROCCHIETTA (Président du Comité), Monsieur Jacques LARRETCHE (administrateur indépendant)
et de la société ATLAND représentée par Monsieur Lionel VEDIE de LA HESLIERE.

Le Comité a modifié, lors de sa séance du 16 décembre 2008, son réglement intérieur. Ce nouveau
reglement qui a pour objet de préciser les régles relatives a sa composition, & ses attributions et & son
fonctionnement a également été approuvé par le Conseil d’Administration lors de sa séance du 16
décembre 2008.

Ce réglement intérieur peut étre consulté sur le site internet de la Société.

Fonctionnement

Le Comite définit Jui-méme son mode de fonctionnement. Le Comité se réunit autant de fois qu’il le
Juge nécessaire et au moins une fois par an, préalablement a I’arrété des comptes annuels par le
Conseil d’ Administration,

Le Comité dispose de tous les moyens qu’il juge nécessaires pour mener & bien sa mission. En
particulier, il peut entendre les collaborateurs du Groupe et tout conseil qu’il jugerait utile de
consulter.

Les réunions du Comité sont valablement tenues dés lors que deux membres sur trois au moins y
participent et au moins I’administrateur indépendant.

L’ordre du jour du Comité est arrété par le Président du Comité.
Les membres du Comité et les participants aux réunions sont astreints au secret professionnel.

Les travaux du Comité sont rapportés au Conseil d" Administration par son Président, qui établit a cet
effet un compte-rendu écrit.

Le Comité regoit communication des documents significatifs entrant dans le champ de sa mission. 11
peut demander des études complémentaires si nécessaire.
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Au cours de I'exercice 2011, le Comité s’est réuni six fois. Le taux de présence & ces réunions a été de
100 %.

Rémunération de ses membres

La rémunération des membres du Comité est fixée par le Conseil d’ Administration et prélevée sur les
Jetons de présence. Seul Monsieur Jacques LARRETCHE regoit une rémunération au titre de ce
Comité.

Pour I’année 2011, Monsieur Jacques LARRETCHE a regu des jetons pour une valeur de 10.000 € au
regard de sa participation aux travaux de ce Comité.

¢) Comité des rémunérations
Attributions

Le Comité des rémunérations a pour mission :

assister le Conseil d’Administration lors de la détermination de la rémunération des
mandataires sociaux, en veillant 4 sa cohérence avec leurs performances et la stratégie de
I’entreprise, dans le respect des recommandations AFEP-MEDEF ;

— donner au Conseil d’ Administration un avis sur la politique générale d’attribution des options
de souscription et/ou d’achats d’actions, sur les plans d’options établis par la Direction
Générale du Groupe et proposer au Conseil les attributions d’options d’achat ou de
souscription d’actions ;

— proposer au Conseil d’Administration une répartition des jetons de présence et les montants
individuels des versements & effectuer 3 ce titre aux administrateurs, en tenant compte de leur
assiduité aux réunions du Conseil et des Comités qui le composent.

Organisation

Le Comité doit étre composé de deux administrateurs non dirigeants dont au moins un administrateur
indépendant.

Les membres sont nommés pour toute la durée de leur mandat d’administrateur par le Conseil
d’Administration qui désigne parmi eux un Président pour la durée de ses fonctions de membre du
Comité.

A la date des présentes, le Comité des rémunérations est composé de Monsieur Hervé LORTHIOIS
(Administrateur indépendant) et de la société SIPARI représentée par Monsieur Pierre ADIER
(Président du Comité).

Le Comité s’est doté lors de sa séance du 16 décembre 2008 d’un réglement intérieur précisant les
régles relatives & sa composition, & ses attributions et a son fonctionnement, lequel a été approuvé par

le Conseil d’ Administration lors de sa séance du 16 décembre 2008.

Ce réglement intérieur peut étre consulté sur le site internet de la Société.
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Fonctionnement
Le Comité définit lui-méme son mode de fonctionnement. Le Comité se réunit autant de fois qu’il le
juge nécessaire et au moins une fois par an, préalablement & la fixation par le Conseil

d’Administration de la rémunération des dirigeants et & la décision du Conseil d’Administration de
répartition des jetons de présence.

Le Comité de Rémunération dispose de tous les moyens qu’il juge nécessaires pour mener 4 bien sa
mission. En particulier, il peut entendre les collaborateurs du Groupe et tout conseil qu’il jugerait utile
de consulter.

Les réunions du Comité sont valablement tenues dés lors que ses deux membres y participent.

L’ordre du jour du Comité est arrété par le Président du Comité.

Les membres du Comit¢ et les participants aux réunions sont astreints au secret professionnel.

Les travaux du Comité sont rapportés au Conseil d’ Administration par son Président, qui établit a cet
effet un compte-rendu écrit.

Le Comité recoit communication des documents significatifs entrant dans le champ de sa mission. Il
peut demander des études complémentaires si nécessaire.

Le Comité s’est réuni une fois au cours de I"année 2011, le 2 mars 2011. Tous les membres de ce
Comité étaient présents. Etaient également présents, les Commissaires aux comptes et pour la Société
Fonciere Atland, Monsieur Cédric CHALRET du RIEU - directeur juridique — et Monsieur Vincent
LAMOTTE — directeur administratif et financier.

Au cours de cette séance, 1’ordre du jour a ét€ le suivant :

¢ Comité du 2 mars 2011

— Répartition des jetons de présence ;
— Plan d’actions gratuites 2011.

A I'issue de celte séance, les membres du Comité se sont déclarés satisfaits des informations fournies
et n’ont formulé aucune réserve ou commentaire particulier 4 destination du Conseil d’Administration.
Rémunération de ses membres

La rémunération des membres du Comité est fixée par le Conseil d’Administration et prélevée sur les
jetons de présence.

Au titre de I'appartenance 4 ce Comité pour "année 2011, le Conseil d’ Administration a attribué 500 €
a Monsieur Hervée LORTHIOIS.

La société SIPARI représentée par Monsieur Pierre ADIER n’a pas été rémunérée, étant rappelé que
les personnes morales membres du Conseil d’ Administration ne pergoivent pas de jetons de présence.
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5. Convocation, ordre du jour, dossier, modalités de réunion et activités au cours de I’exercice
écoulé du Conseil d’Administration

a) Convocation et ordre du jour

Conformément aux statuts de la Société, les membres du Conseil d” Administration sont convoqués par
tous moyens, méme verbalement, aussi souvent que 'intérét de la Société 1’exige, et au moins deux
fois par an, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

b) Modalités de réunion
Les réunions se déroulent au siége social, 10 avenue George V, PARIS 8éme.

Le registre de présence est signé par les membres présents. Les procurations écrites sont jointes au
registre.

c) Activités au cours de exercice écoulé

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2011, le Conseil d’Administration s’est réuni trois fois
(contre deux fois en 2010). Le taux de présence & ces réunions a été de 94,44 % (contre 91,7 % en
2010).

Lors de ces réunions, les principales questions débattues et décisions prises par le Conseil
d’Administration ont été les suivantes :

4 mars 2011 :

- Lecture et approbation du procés-verbal de la précédente réunion ;

- Rapport du Comité des comptes et de 1’audit - Compte-rendu de la réunion du 2 mars
2011,

- Rapport du Comité des rémunérations - Compte-rendu de la réunion du 2 mars 2011 ;

- Examen et arrété des comptes sociaux au 31 décembre 2010 et proposition d'affectation du
résultat de l'exercice ;

- Examen et arrété des comptes consolidés au 31 décembre 2010 ;

- Jetons de présence - proposition de répartition du solde des jetons de présence de I’exercice
2010 - proposition de fixation du montant de jetons de présence pour I’exercice 2011 ;

- Attribution d’actions gratuites ;

- Renouvellement du programme de rachat d’actions ;

- Proposition d’autorisation & conférer au Conseil d’ Administration & 1’effet de procéder a des
attributions d’actions gratuites ;

- Proposition de délégation de compétence a conférer au Conseil d'Administration a l'effet
d'émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou a
I’attribution de titres de créance avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit de catégories de personnes ;

- Proposition de fixation d’un plafond général des délégations de compétence ;

- Proposition de délégation de compétence a conférer au Conseil d'Administration a I’effet de
procéder a une augmentation de capital réservée aux adhérents de plans d'épargne d'entreprise
du Groupe ;

- Convocation d’une assemblée générale mixte a caractére ordinaire et extraordinaire, fixation
de son ordre du jour ;

- Ftablissement et arrété du rapport du Conseil d’Administration et du texte des résolutions a
présenter a l'assemblée générale mixte a caractére ordinaire et extraordinaire ;
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- Examen et approbation du rapport du président ;

- Ftablissement et arrété des rapports relatifs aux options de souscription et d’achat d’actions et

aux attributions gratuites ;

Etablissement et arrété du tableau et du rapport relatifs & I’utilisation des délégations de

compétence et de pouvoirs accordées au Conseil d’ Administration par I’assemblée ;

- Conventions visées aux articles 1. 225-38 et L. 225-39 du Code de commerce ;

- Autorisation 4 conférer au Président Directeur Général de consentir des cautions avals et
garanties ;

- Appréciation de la qualité des administrateurs indépendants ;

- Evaluation du fonctionnement du Conseil d’ Administration;

- Conséquences de la loi n° 2011-103 du 27 janvier 2011 relative 2 la représentation équilibrée
des femmes et des hommes au sein des conseils d’administration et de surveillance et 2
I’égalité professionnelle

- Questions diverses.

17 mai 2011 :

- Lecture et approbation du procés-verbal de la précédente réunion ;

- Mise en eenvre du programme de rachat d’actions ;

- Attribution définitive d’actions gratuites, constatation de ’augmentation du capital et
modification corrélative des statuts ;

Questions diverses.

31 aoiit 2011 ;

- Lecture et approbation du procés-verbal de la précédente réunion ;
- Rapport du Comité des comptes et de 1’audit ;

- Examen et arrété des comptes semestriels au 30 juin 2011.

- Questions diverses.

6. Evaluation des travaux du Conseil d’ Administration

Lors de la séance du 5 mars 2012, le Conseil d’Administration a procédé a I’évaluation de ses travaux
au moyen d’un questionnaire a remplir par chacun des membres et de I’émission d’un rapport de
synthése sur cette évaluation destiné aux administrateurs et aux commissaires aux comptes. Ce
questionnaire a été rempli par 3 administrateurs sur 6, lesquels jugent favorablement les travaux du
Conseil et soulignent la qualité de 1’information transmise. Les administrateurs apprécient que la
transmission des documents présentés an Conseil se fasse plus en amont de ladite réunion (remarque
exprimée lors de I’évaluation 2011).
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I MODALITES D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Le Conseil d”’Administration réuni le 12 juin 2009, a I'issue de la réunion de I’ Assemblée Générale a
décidé de renouveler Monsieur Georges ROCCHIETTA dans ses fonctions de Président et de
Directeur Général pour toute la durée de son mandat d’administrateur, soit jusqu’a I’issue de
I’ Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2011,

Le Conseil d’Administration a opté & ’'unanimité, conformément a I’article L. 225-51-1 du Code de
commerce, pour une concentration des pouvoirs, Monsieur Georges ROCCHIETTA occupant ainsi les
fonctions de Président - Directeur Général.

Il est précisé que le Président — Directeur Général n’est titulaire d’aucun contrat de travail au sein de la
Société.

11 est proposé, lors de I’Assemblée Générale du 16 mai 2012, de procéder av renouvellement du
mandat d’administrateur de Monsieur Georges Rocchietta et au Conseil d’Administration qui suivra
ladite Assemblée, de décider du renouvellement de ce dernier dans ses fonctions de Président-
Directeur Général.

1V LIMITATIONS DES POUVOIRS DE LA DIRECTION GENERALE ET
INFORMATION DES ADMINISTRATEURS SUR LA SITUATION FINANCIERE ET
DE TRESORERIE AINSI QUE SUR LES ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE

1. Limitations statutaires
Il n’existe pas de limitation statutaire particuliére.

2. Opérations nécessitant I’approbation préalable du Conseil d’Administration

Il n’existe pas de limitation statutaire particuliére autre que celles l€également requises.

3. Régles d’informations des administrateurs sur la situation financiére et de {résorerie ainsi
que sur les engagements de la Société

Cette information s’effectue, outre lors de la présentation de Pactivité de la société et de ses
indicateurs clés, lors de chaque Conseil au travers des rapports émis par le Comité des comptes et de
’audit, et des dossiers d’investissements soumis au Comité des investissements.

Par ailleurs, la direction générale, la direction financiére et la direction juridique de la Société
répondent en toute transparence a I’ensemble des demandes de renseignements, questions des
administrateurs tant en ce qui concerne la situation financiére et de trésorerie que sur les engagements
de la société et des risques encourus. Les administrateurs ont également un acceés direct et indépendant
envers les Commissaires aux comptes de la société pour les questionner sur toute problématique
entrant dans leurs compétences. Cet acces s’est trouvé renforcé par la mise en place & fin 2008 du
Comité des comptes et de I’audit et du Comité des rémunérations.
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Y  PRINCIPES

ET REGLES

DE DETERMINATION

DES REMUNERATIONS ET

AVANTAGES CONSENTIS AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX ET AUX

ADMINISTRATEURS

Aucune rémunération n’a été pergue au titre de I’exercice 2011 par les dirigeants ou les mandataires
du Groupe, a I’exception des jetons de présence et de celles indiquées spécifiquement ci-dessous.
Aucun engagement de quelque nature que ce soit n’a été pris par Fonciére Atland au profit de ses

mandataires sociaux.

_Tahleau de synthése des rémunérations et des uptions et actions attribués 4 chague mandatire social

En euros Georges Rocchietta (4)

Année 2010 Année 2011

Jacques Larreiche
Année 2010 Ammée 2011

Hervé Lorthiois
Année 2010 Année 2011

Jean-Louis Fhamn
Annde 2010 Amoée 201

Alld S48, [7)
Annde 2010 Amnée 2011

SIPART
Annde 010 Année 2011

Rémunération lixe 54 000 54 0008
lncenuve . |
Licence de Marque (D) 12 (000 32 0K
(Catisation de retraile . |
Prestations duverses (2)
Aulres avantages . p

Jetons de présence . p

15 000 15 0003

7000 5334

35 000 3334

32000 32 0008

872442 709 500§

Rémunératlons dues et versées au tltre
de I'exercice

15 000 15 oo0y

7000 5334

5000 3334

904442 741 5000

Valorisution des options attribudes au
cours de I'exerclce

Yalorisation des actlons de performance
nttribuées mu cours de l'exerclee - E

Tota)

86000 86 00y

15 000

e |

7000 33

5000 3334

904 442 741 5000

{1} Au e d'un Conwae de licence de marques entre Foncrére Atland et Messieurs Georges ROCCHIETTA et Lionel VEDIE de LA HESLIERE
sutorise par le Conseil d* Adminstration dans sa séance du 19 décembre 2006 et renouvelé aux mémes charges #1 conditions par le Conserl

d’ Admimstration du 4 mars 2011
Monsieur Georges Rocchietta pergon auss: sur Aland 8 A S, une redevance de heence de marque pour un montant de 10 000 € par an

(2) Au itre des conventions réglemenices diment spprouvées par le Conseal d* Administranon de Fonciere Atland en date du 12 decembre 2007
et dont Jes modalités ont éé précisées par celui du 18 mans 2009 et 9 mars 2010, Atland, a pergu les montants suivants pour ses diverses
prestations rendues pour I'annee 2011
= Au utre de la Convention de management . 349 500 €

- Au ture de la Convention d'assistance admimstrative : 360 000 €

(3) Les redevances de marque ont été versées & Lionel Viédie de La Hesliére (représentant d'Atland S A 5 )

(4) La rémnunération fixe de Georges Rocchisttn est pergue sur b sociéié Atland 5.A.5

e Jetons de présence

Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations pergues par les mandataires
sociaux non dirigeants
Mandataires sociauxnon-  Montants alloués au cours de  Montants alloués au cours
dirigeants l'exercice 2010 de l'exercice 2011
Jacques LARRETCHE
Jetons de présence 15.000€ 15000 €
Autres rémunérations
Hervé LORTHIOIS
Jetons de présence 7.000€ 5334€
Autres rémunérations
[Tean-Louis CHARON
Jetons de présence 5.000€ 33u¢€
Aulres remunérations
ATLAND §,A.S.
Jetons de présence
Autres rémunérations 872442 € 709.500 €
[SIPARI
Jetons de présence
Autres réimunéralions
TOTAL 899.442 € 733.168 €
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Des jetons de présence d’un montant de 23.668 euros ont été accordés a plusieurs membres du Conseil
d’ Administration au titre de I’année civile 2011 (sur une enveloppe globale de 27.000 euros).

Ces jetons de présence 2011 ont é1é répartis au profit de Monsieur Jacques LARRETCHE, Monsicur
Jean-Louis CHARON et Monsieur Hervé LORTHIOIS.

Ils correspondent & un jeton de présence de 5.000 euros au titre de la participation de ces derniers aux
travaux du Conseil d’Administration, (ce montant étant proratisé en fonction de la présence effective
des membres lors des séances du Conseil d* Administration) de 10.000 euros au titre de la participation
aux travaux du Comité d’Investissement, de 1.500 euros au titre de la participation aux travaux du
Comité des comptes et de I’Audit et enfin de 500 euros au titre de la participation aux travaux du
Comiteé des rémunérations.

Le Président Directeur Général ne pergoit pas de rémunération au titre de ses fonctions dans la
Société. En effet, la rémunération fixe de Monsieur Georges ROCCHIETTA est per¢ue sur la société
ATLAND SAS, et est comprise indirectement dans la facturation supportée par FONCIERE
ATLAND au titre de la Convention de management mentionnée ci-dessus.

Par ailleurs, les administrateurs personnes morales ne pergoivent pas non plus de rémunération sous
forme de jetons de présence.

e Prestations diverses

Au titre de diverses conventions réglementées et de leurs avenants diiment autorisées par les conseils
d’administration de Fonciére Atland en date des 12 décembre 2007, 18 mars 2009, 24 aoiit 2009 et 9
mars 2010, la société Atland a pergu les montants suivants pour ses diverses prestations rendues 4 la
Société pour ['année 2011 :

- Autitre de la Convention de management :
349 500 € (contre 530 000 € en 2010)
- Au titre de la Convention d’assistance administrative :

360 000 € (contre 342 442 € en 2010)

s Licence de marque

Au titre d’un Contrat de licence de marques entre Fonciére Atland et Messieurs Georges
ROCCHIETTA et Lionel VEDIE de LA HESLIERE autorisé par le Conseil d’ Administration dans sa
séance du 19 décembre 2006 et renmouvelé aux méme charges et conditions par le Conseil
d’Administration du 4 mars 2011, les redevances de marque suivantes ont été versées au titre de
I’année 2011 ;

- 10.000 € a Monsieur Georges ROCCHIETTA (Président Directeur Général et actionnaire
direct de Fonciére Atland)

- 10.000 € a Monsieur Lionel VEDIE de LA HESLIERE (représentant d’Atland, et actionnaire
direct et indirect, via Atland et XEOS, de Fonciére Atland)
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Vl PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES
EN PLACE

Conformément a I'article L 225-37 alinéa 6 du Code de commerce, cette partie du Rapport porte sur
les procédures de contréle intermne mises en place par la Société.

Le contrdle interne correspond a I’ensemble des systémes de contrdle établis pour assurer le maintien
et I'intégrité des actifs de I’entreprise et fiabiliser, autant que possible les flux d’information,
notamment comptable et financiére. Il permet en outre de s’assurer de la correcte application des
décisions prises par les dirigeants et inclut également les contrbles destinés 3 améliorer ’efficience
opérationnelle.

1. Rappel des objectifs assignés au contréle interne

a) Procédures d’élaboration de I'information comptable et financiére

L’un des objectifs du contréle interne est de s’assurer que les informations comptables et financiéres
reflétent avec sincérité et régularité son activité, son patrimoine et sa situation financiére.

11 doit prévenir et maitriser les risques d’erreurs et de fraudes.
La procédure de préparation des comptes du Groupe est la suivante :

¢ Les comptes sociaux des différentes entités du Groupe et les comples consolidés sont arrétés par
la comptabilité qui établit des dossiers de travail ;

o Ces comptes font I'objet d’une premiére revue par la direction financiére et par un cabinet
d’expertise comptable indépendant qui I*assiste ;

e Ces comptes sont ensuite audités par les commissaires aux comptes indépendants puis présentés
au comité d’audit qui valide les options de cléture en vue du conseil d’administration.

b) Autres procédures de contréle interne
Les autres objectifs du contrdle interne consistent 3 :
- Préserver les actifs de la société.

- Suivre les engagements donnés par la Société.
- Respecter ]a confidentialité des informations compte tenu de la réglementation boursiére.

2. Description des procédures mises en place par risques

La cartographie des risques auxquels est confrontée la société est plus particuliérement la suivante :

Risques liés aux actifs

Risques liés a ’élaboration de Vinformation financiére et comptable
Le risque de crédit

Le risque de prix

Le risque de liquidité

Le risque de taux d’intérét

Le risque de change

00 00O0CO0OO0
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Les risques : juridique et réglementaire

Le risque informatique

Le risque lié a l'évolution du cours des actions
Le risque 1ié au niveau d'endettement du groupe
Le risque li¢ au service bancaire

Le risque social et environnemental

CO00O0CO0OO0

Nous vous invitons & vous référer aux développements exhaustifs de la partie 1-6 « Facteurs de
risques et assurances » du Document de Référence pour de plus amples développements sur les
risques susmentionnés ainsi qu'aux développements des principaux risques et assurances ci-dessous.
a) Risques liés aux actifs

Comité d’investissement et comité d’engagement

Pour toute acquisition supérieure 4 un montant de 1,5 million d’euros, a été mis en place un comité
d’investissement dont les modalités de fonctionnement sont décrites plus haut.

Pour toute autre acquisition d’un montant inférieur, un comité d’engagement est mis en place.

Ce comité est composé de Georges ROCCHIETTA et de Lionel VEDIE de LA HESLIERE.

Chaque investissement est présenté au comité par le Directeur des investissements, avec remise d’un
rapport détaillé comprenant la situation de I'investissement, un audit technique, un bilan et un plan de

trésorerie de |’ opération.

A I’issue du comité, un procés verbal est établi et signé par les membres du comité.

Expertise des actifs

Les actifs en exploitation font I’objet d*une expertise effectuée deux fois par an par un cabinet
d’experts indépendants.

Loi Hoguet et gestion locative

Fonciére Atland REIM, structure du Groupe, est en charge de la gestion locative et a ce titre pergoit

directement les fonds pour le compte de ses mandants, sociétés appartenant au groupe Fonciére
Atland.

Assurances

Tout nouvel immeuble entrant dans le patrimoine de Fonciére Atland, est couvert par une police
d’assurance « propriétaire non occupant » sur la base des valeurs de reconstruction.

Afin d’adapter le plafond contractuel des garanties, une actualisation de la valeur de ces immeubles est
fournie chaque année.
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b) Risques liés a I'élaboration de Uinformation financiére et comptable
Traitement de 'information

La totalité des comptabilités sociales du groupe est tenue physiquement au siége social de Fonciére
Atland. Les comptabilités sont gérées sur un méme logiciel comptable, du premier éditeur sur le
marché frangais.

L."équipe financiére et comptable est structurée en fonction des niveaux des intervenants (comptable,
responsable comptable et directeur financier). Chaque intervenant traite I’'information selon sa
compétence.

Une société d’expertise comptable établit les comptes consolidés du Groupe.

Contrile de U'information

L’ organisation de ['équipe comptable et financiére permet de multiplier les contrdles 4 chaque niveau.
Un dossier de révision des comptes est mis en place pour chaque arrété et permet d’assurer le suivi de
Iinformation et des contrdles effectués.

Une société d’expertise comptable assure la révision des comptes avant I’intervention des
Commissaires aux comptes du groupe.

Comité des comptes et de Paudit

Comme il I’a été évoqué au point II 3 a} ci-dessus, la Société s’est dotée depuis le 16 décembre 2008
d"un Comité des comptes et de I’audit dont les missions tendent 4 diminuer fortement les risques liés 4
I’¢laboration de I’information financiére et comptable, a savoir :

—~ examiner les comptes soumis au Conseil d'Administration, notamment les évaluations et choix
comptables retenus et leur caractére approprié aux situations que ces comptes retracent ;

— évaluer la qualité du contréle interne ;

~ s'assurer de l'indépendance et de I'objectivité des Commissaires aux comptes appartenant a des
réseaux qui assurent a la fois des fonctions d'audit et de conseil ;

— proposer un programme de travail pour les Commissaires aux comptes, confier des missions
complémentaires d'audit a4 des auditeurs externes et & l'expiration du mandat, organiser des
appels d'offres éventuels et présélectionner des Commissaires aux comptes dont la nomination
sera proposée aux actionnaires.

c) Autres risques
Risques informatiques

La Société dispose d’un systéme d’informations, organisé de facon a sécuriser la gestion, I’échange et
la conservation des données la concernant.

Un ensemble de mesures a ét€ pris et permet de limiter le risque de pertes de données en cas d’incident
majeur et de pouvoir ainsi assurer une continuité d’exploitation & bref délai. La Société a notamment
recours 4 un sous-traitant de fagon a dupliquer la gestion d’information sensible et assurer par ce biais
une sauvegarde de ses données.
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Risques juridigues et réglementaires

Cette fonction a été internalisée au cours de I"année 2007 au sein du Groupe Atland. Fonciére Atland
bénéficie, au travers du Contrat de prestation de services administratifs et financiers et de la
Convention de management d’un accompagnement sur les problématiques juridiques rencontrées et
continue, par ailleurs, d’étre entourée des cabinets de Conseils notoirement reconnus sur la place de
Paris.

Les acquisitions fonciéres se font systématiquement avec I’aide de professionnels, permettant une
détection des risques inhérents aux immeubles ou aux sociétés cibles.

Un risque particulier lié 4 la composition du capital et au maintien du régime SIIC doit étre mis en
€vidence. En effet, la permanence du régime SIIC est conditionnée 4 la non détention directement,
indirectement ou de concert de 60% ou plus du nombre d’actions ou des droits de vote. Ce ratio est a
respecter de maniére continue au cours de chaque exercice, étant précisé qu'en cas de dépassement au
cours d'un exercice, si le ratio est régularisé a la cl6ture dudit exercice, le régime SIIC est uniquement
suspendu pour l'exercice du dépassement. La société a mis en place, avec CM-CIC Securities un
tableau de bord permettant de contréler mensuellement le respect de cette obligation réglementaire.

VII PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES ET
INFORMATIONS PREVUES PAR L’ARTICLE  1.-225-100-3 DU CODE DE
COMMERCE.

Il n’y a pas de modalité particuliére relative 4 la participation des actionnaires a I’assemblée générale
des actionnaires en dehors de celles prévues a I’article 18 des statuts.

Les informations visées a I'article L. 225-100-3 du Code de commerce figurent dans le rapport de
gestion et nous vous invitons vous y référer.
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