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Déclaration du Président du Conseil
d _Administration et du Directeur Général de la
Caisse Régionale de Crédit Agricole du Morbihan

Mesdames, Messieurs les sociétaires,

Conformément a l'article 8 de l'instruction de I’Autorité des Marchés Financiers n°2005-11 du 13 décembre 2005,
vous trouverez ci-dessous, la déclaration de Mrs Christian TALGORN et Hubert BRICHART, respectivement Président
du Conseil d’Administration et Directeur Général de la Caisse Régionale de Crédit Agricole du Morbihan, sur la

responsabilité du rapport financier annuel.

I. Déclaration du Président du Conseil d’Administration et du Directeur Général

Nous déclarons assumer la responsabilité du rapport
annuel et nous attestons qu’a notre connaissance, les
comptes sont établis conformément aux normes
applicables. Ils donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiere et du résultat de la Caisse
Régionale de Crédit Agricole du Morbihan, et de
I'ensemble des Caisses Locales comprises dans la
consolidation. De plus, le présent rapport de gestion

présente un tableau fidele de I’évolution des affaires,
des résultats et de la situation financiére de la Caisse
Régionale de Crédit Agricole du Morbihan, de ses
Caisses Locales et de I'entité Fonds dédié Morbihan
Gestion, comprises dans la consolidation, ainsi qu’une
description des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

II. Les principaux événements survenus pendant I'exercice 2011

- Pacte des Coopérations Bretonnes

Au cours de l'année 2011, les différents poles
d’expertise régionaux, mis en ceuvre entre les quatre
Caisses Régionales Bretonnes au cours des deux
derniéres années, ont contribué activement aux
travaux préparatoires de la bascule NICE (Nouvelle
Informatique Convergente Evolutive) pour leurs
domaines de compétences.

- Programme d’émission de Parts sociales

Le Conseil d’Administration de la Caisse Régionale a
décidé, dans sa séance du 19 mars 2010, de
développer le sociétariat et, de ce fait, de
promouvoir I'émission de parts sociales nouvelles a
I’échelon des Caisses Locales affiliées a la Caisse
Régionale. La décision d’émettre de nouvelles parts
sociales auprés du public a fait l'objet d’une
délibération favorable du Conseil d’Administration
de chaque Caisse Locale au cours des mois de mars
et avril 2010. Le montant prévu d’émission est de
40 millions d’euros par an sur 5 ans. La période de
souscription des parts sociales s’étend du 3 mai
2010 au 2 mai 2015. Le programme d’émission a
obtenu le visa de I’AMF en date du 7 mai 2010.
Depuis le 3 mai 2010 et jusqu’au 31 décembre
2011, le total des souscriptions s’éléve a 62,10
millions d’euros.

- Participation de la Caisse Régionale du Morbihan
au capital de la SAS Rue La Boétie

Dans le cadre du développement du Groupe, la
Caisse Régionale a participé, au cours du 1¢
semestre 2011, a l'augmentation de son compte
courant dans les comptes de la SAS Rue la Boétie
pour un montant de +11,2 millions d’euros.

Au mois de juillet 2011 la Caisse Régionale du
Morbihan a participé a I'augmentation de capital de
la SAS Rue la Boétie, a hauteur de 11,2 millions
d’euros. Cette augmentation de capital a été
réalisée par la capitalisation partielle de I'avance en
compte courant consentie par la Caisse Régionale a
la SAS Rue la Boétie.

- Programme de rachat des Certificats Coopératifs
d’Investissement

Conformément aux résolutions des Assemblées
Générale Ordinaire et Extraordinaire des 27 mars
2009 et 26 mars 2010, la Caisse Régionale a mis en
ceuvre, a compter du 9 novembre 2009, le
programme de rachat des Certificats Coopératifs
d'Investissement. Depuis cette date et jusqu’au 31
décembre 2011, 73.966 titres (soit 4,12 % du
nombre de Certificats Coopératifs d’Investissement
émis) ont été achetés pour un montant total de
3 345,0 milliers d’euros. Conformément aux
décisions de son Conseil d’Administration en date
des 17 décembre 2010 et 16 décembre 2011, la
Caisse Régionale a fait procéder a I'annulation des
Certificats Coopératifs d'Investissement acquis
entre le 9 novembre 2009 et le 31 octobre 2011,
soit 65.076 titres (dont 39.278 titres en 2010 et
25.798 titres en 2011) diminuant ainsi ses capitaux
propres pour un montant total de 3 034,3 milliers
d’euros. Au 31 décembre 2011, la Caisse Régionale
détient 8.890 titres (soit 0,51% du nombre de
Certificats Coopératifs d'Investissement émis) pour
un montant total de 311 milliers d’euros.

- Convention de liquidité

Conformément a la décision du Conseil
d’Administration de la Caisse Régionale du 17
décembre 2010, le Directeur Général a signé, le 20
janvier 2011, la Convention de Liquidité qui lie la
Caisse Régionale a Crédit Agricole S.A. pour une
durée de trente ans. Cette Convention de Liquidité
formalise I'ensemble des principes et régles du
dispositif de gestion et d’encadrement de la liquidité
applicables a la Caisse Régionale et a Crédit
Agricole S.A. en conformité avec la réglementation.
Ces principes, objectifs et régles concernent
notamment :
- les régles de refinancement a court terme de la
Caisse Régionale,
- les regles de refinancement a moyen et long-
terme de la Caisse Régionale,



- et les regles afférentes aux placements et
remboursements a moyen et long-terme de la
Caisse Régionale.

- Projet NICE

Depuis 2010, le projet Nouvelle Informatique
Convergente Evolutive (NICE) est rentré dans sa
phase opérationnelle. Il est planifié sur 4 ans
jusqu’en 2013. Deux GIE ont été créés pour assurer
la gouvernance du projet. Il s'agit d’'une part du Gie
CA-Technologies pour la MOE et d‘autre part du Gie
CA-Services pour la MOA. La migration de la Caisse
Régionale du Morbihan sur cette nouvelle
plateforme informatique est prévue au cours du
1°" semestre 2013. De fait, le projet NICE se traduit
par des charges informatiques complémentaires de
4,6 millions d’euros sur I'année 2011.

- Lancement du Projet d’Entreprise

Au cours de l'année 2011, la Caisse Régionale a
formalisé son Projet d’ Entreprise a moyen terme.

- Les garanties switch

Afin de s’adapter au nouveau cadre réglementaire
issu des recommandations du Comité de Bale et
conformément a la lettre d’engagement du 25
janvier 2011, Crédit Agricole S.A. souhaite
substituer a l'avance d’actionnaires consentie par
les Caisses Régionales de Crédit Agricole en 2008
(via la SAS Rue La Boétie) et aux titres de capital
hybrides dits « T3CJ » souscrits par elles en 2003
(via la SNC Courcelles) un dispositif plus pérenne
qui conservera les bénéfices prudentiels actuels : le
mécanisme « switch ».

Le dispositif switch s’inscrit dans le cadre des
relations financiéres entre I'organe central de Crédit
Agricole S.A. et le réseau mutualiste des Caisses

Régionales de Crédit Agricole. Il s’articule autour de

trois axes majeurs :

- Le remboursement progressif des avances
d’actionnaires et des « T3CJ », qui ne seront
plus reconnus en tant que Common Tier 1
(nouvelle dénomination du Core Tier 1) sous
Bale 3.

- Le remplacement, dés le 23 décembre 2011,
par une premiére opération dite « Garantie
switch », apportée par les Caisses Régionales et
liée aux participations CCI/CCA détenues par
Crédit Agricole S.A..

- Le remplacement complémentaire, courant
2012, par une opération de méme nature
portant sur les participations assurance
détenues par Crédit Agricole S.A.. Cette
seconde opération interviendra lorsque le
traitement prudentiel Bale 3 spécifique a ces
participations sera définitivement connu.

Les opérations suivantes ont donc été réalisées le

23 décembre 2011 :

- Remboursement de 51,85 millions d’euros, au
titre de l'avance d‘actionnaire que la Caisse
Régionale a consentie a la SAS Rue La Boétie (a
I'issue de cette opération, le solde de lI'avance
d’actionnaire ressort a 17,78 millions d’euros
au 31 décembre 2011).

- Remboursement, a hauteur de 26,28 millions,
des « T3CJ » détenus par la Caisse Régionale (a
I'issue de cette opération, le solde des « T3CJ »
détenus par la Caisse Régionale ressort a 9,02
millions d’euros au 31 décembre 2011).

- Constitution d’'un dépét de garantie (gage-
espéces) chez Crédit Agricole S.A. de 93,06
millions d’euros en s(reté de I'engagement de
garantie.

III. Principaux risques et principales incertitudes sur I’année a venir

Dans un contexte de croissance incertaine et dans un
environnement économique complexe, le Crédit Agricole
du Morbihan continuera a développer son activité crédit,
collecte et de services dans les normes de la profession
appliquées a un contexte de concurrence forte sur les
marges et les tarifaires.

Le Crédit Agricole du Morbihan dispose de plusieurs
atouts pour aborder 2012 : une assise financiére solide,
un réseau de distribution multi-canal performant
(Agences de proximité et réseaux a distances), des
offres produits et services innovantes et adaptées, de
coopérations bretonnes renforcées et des programmes

d'investissements importants pour étre a I'écoute et
répondre aux besoins de la clientéle.

2012 sera I'année du lancement du Projet d’entreprise
du Crédit Agricole du Morbihan qui vise a étre la banque
universelle de référence, coopérative a valeurs
mutualistes, utile a ses clients et au développement du
Morbihan.

Sur un marché qui demeure attractif et dynamique, la
Caisse Régionale témoigne de sa détermination a étre
présente sur son territoire au service de sa clientéle et
des acteurs économiques du Département.

Vannes, le 27 Janvier 2012

Le Président du Conseil d’Administration

Christian TALGORN

Le Directeur Général

Hubert BRICHART



Chiffres clés

du Crédit Agricole du Morbihan

aux 31 Décembre 2011 et 2010

Nature des informations 2011 2010 Varia:ion
en %
Bilan consolidé (en milliers d'euros)
Total du bilan 8 375 795| 7 877 593 6,3
Total des capitaux propres (1) 916 658 846 521 8,3
Capital 134 841 104 837 28,6
Compte de résultat consolidé (en milliers d'euros)
Produit net bancaire (1) 234 660 251 758 -6,8
Résultat avant imp6t (1) 81 447 96 479 -15,6
Résultat net part du groupe (1) 56 826 66 614 -14,7
Activités
Encours de créances (bruts en principal au 31/12 en milliers d'euros) 7 077 733 | 6 749 651 4,9
Encours de collecte (position au 31/12 en milliers d'euros) 9 379 279 | 9 228 304 1,6
Nombre de comptes chéques (comptes actifs) 257 421 254 519 1,1
Nombre d'autres comptes 747 309 716 056 4,4
Réseau de distribution
Nombre d'agences permanentes 89 89 /
dont nombre d'agences Entreprises 4 4 /
dont nombre d'agences Conseil Spécialisé 5 5 /
Nombre de guichets périodiques 9 9 /
Nombre de points verts 152 162 -6,2
Nombre de Distributeurs Automatiques de Billets 231 233 -0,9
Sociétariat
Nombre de Caisses Locales 45 45 /
Nombre de sociétaires de Caisses Locales 167 645 153 152 9,5

(1) les montants avant correction rétrospective (cf. page 14) étaient les suivants :

- « Total des capitaux propres » : 840 259 milliers d’euros,
- « Produit net bancaire » : 239 878 milliers d’euros.
- « Résultat avant imp6t » : 84 599 milliers d’euros,
- « Résultat net part du groupe » : 58 824 milliers d’euros.



Chiffres clés
du Crédit Agricole du Morbihan

au cours des cing derniers exercices

Nature des informations 2011 2010 2009 2008 2007
Bilan social (en milliers d'euros)
Total du bilan 8291 766| 7855970 7717 114 7 659440| 6 753 870
Total des capitaux propres 756 788 712 690 667 995 630 148 594 358
Capital social 81 819 82 212 82 811 82 811 82 811
Nombre de titres ordinaires existants (parts sociales) 2 756 782 2 756 782 2 756 782 2 756 782 2 756 782
Nombre de titres a dividendes existants sans droit de vote CCI 1731618 1757 416 1 796 694 1 796 694 1 796 694
Nombre de titres a dividendes existants sans droit de vote CCA 876 760 876 760 876 760 876 760 876 760
Nombre total de titres 5365160 | 5390958| 5430 236| 5430 236| 5430 236
Compte de résultat social (en milliers d'euros)
Produit net bancaire 230 575 234 245 220 232 188 182 225 245
Résultat brut exploitation 100 597 106 782 98 255 67 255 103 233
Résultat courant avant impot et exceptionnel 74 717 79 088 69 750 48 569 80 699
Impot sur les bénéfices 20 028 24 053 23 167 2 281 17 999
Résultat net 54 689 55 035 46 583 46 288 58 120
Résultat social des opérations réduit a un titre
Résultat brut exploitation 18,75 19,81 18,09 12,39 19,01
Résultat aprés impdt, amortissements et dépréciations 10,19 10,21 8,58 8,52 10,70
Rémunération des parts sociales, des CCI et des
CCA
Montant des excédents distribués 9 382 9429 8 533 8 736 10 499
Intérét net versé a chaque part sociale (%) 3,58 3,38 3,89 4,50 4,56
D||V|denc!e net versé a chaque Certificat Coopératif 3,02 3,04 2,58 2,56 3,21
d'Investissement
D||V|denf:I’e net versé a chaque Certificat Coopératif 3,02 3,04 2,58 2,56 3,21
d'Associés
Personnel
_Effe,ctlf d_es’salarles employés en contrat a durée 1078 1082 1138 1160 1166
indéterminée
Montant des salaires de I'exercice (1) 46 729 45 376 46 157 45 522 46 002
Montant versé au titre des charges sociales et 26 868 26 663 25 337 25 809 32 275

assimilées de I'exercice

(1) y compris intéressement et hors participation, et avant transfert de charges.
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RAPPORT DE GESTION

de I'exercice 2011

du Conseil d’Administration du Crédit Agricole du Morbihan
a I’Assemblée Générale Mixte Ordinaire et Extraordinaire du 29 mars 2012

A. CONTEXTE ECONOMIQUE ET FINANCIER

L'année 2011 a été marquée par une croissance
économique faible, des investissements qui fléchissent,
un taux de chdomage en progression et une
consommation des ménages en baisse.

Au final, la progression du PIB devrait s’établir aux
alentours de + 1,7 % avec une inflation plus marquée
a 2,5 %.

Le bilan 2011 reste mitigé avec un bon début d'année
puis une baisse de la croissance sur le dernier semestre
avec un quatriéeme trimestre négatif.

B. FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

- Pacte des Coopérations Bretonnes

Au cours de l'année 2011, les différents poles
d’expertise régionaux, mis en ceuvre entre les quatre
Caisses Régionales Bretonnes au cours des deux
derniéres années, ont contribué activement aux
travaux préparatoires de la bascule NICE (Nouvelle
Informatique Convergente Evolutive) pour leurs
domaines de compétences.

- Programme d’émission de Parts sociales

Le Conseil d’Administration de la Caisse Régionale a
décidé, dans sa séance du 19 mars 2010, de
développer le sociétariat et, de ce fait, de
promouvoir I'émission de parts sociales nouvelles a
I'’échelon des Caisses Locales affiliées a la Caisse
Régionale. La décision d’émettre de nouvelles parts
sociales auprés du public a fait l'objet d’une
délibération favorable du Conseil d’Administration
de chaque Caisse Locale au cours des mois de mars
et avril 2010. Le montant prévu d’émission est de
40 millions d’euros par an sur 5 ans. La période de
souscription des parts sociales s’étend du 3 mai
2010 au 2 mai 2015. Le programme d’émission a
obtenu le visa de I'AMF en date du 7 mai 2010.
Depuis le 3 mai 2010 et jusqu’au 31 décembre
2011, le total des souscriptions s’éléeve a 62,10
millions d’euros.

- Participation de la Caisse Régionale du Morbihan au
capital de la SAS Rue La Boétie

Dans le cadre du développement du Groupe, la
Caisse Régionale a participé, au cours du 1°
semestre 2011, a l'augmentation de son compte
courant dans les comptes de la SAS Rue la Boétie
pour un montant de +11,2 millions d’euros.

Au mois de juillet 2011 la Caisse Régionale du
Morbihan a participé a I'augmentation de capital de
la SAS Rue la Boétie, a hauteur de 11,2 millions
d’euros. Cette augmentation de capital a été
réalisée par la capitalisation partielle de I'avance en
compte courant consentie par la Caisse Régionale a
la SAS Rue la Boétie.

La crise financiere semble s’éloigner avec linjection
massive de liquidités par les banques centrales. Le
poids des dettes souveraines reste toujours un sujet de
préoccupation et facteur d’instabilité des marchés.

Dans ce contexte, les marchés financiers sont restés
volatiles avec une baisse des taux sur la seconde partie
de lI'année, un colt de la liquidité élevé et un marché
boursier en baisse globalement sur I'année 2011.

- Programme de rachat des Certificats Coopératifs
d’Investissement

Conformément aux résolutions des Assemblées
Générale Ordinaire et Extraordinaire des 27 mars
2009 et 26 mars 2010, la Caisse Régionale a mis en
ceuvre, a compter du 9 novembre 2009, le
programme de rachat des Certificats Coopératifs
d'Investissement. Depuis cette date et jusqu’au 31
décembre 2011, 73.966 titres (soit 4,12 % du
nombre de Certificats Coopératifs d'Investissement
émis) ont été achetés pour un montant total de
3 345,0 milliers d’euros. Conformément aux
décisions de son Conseil d’Administration en date
des 17 décembre 2010 et 16 décembre 2011, la
Caisse Régionale a fait procéder a I'annulation des
Certificats Coopératifs d’Investissement acquis entre
le 9 novembre 2009 et le 31 octobre 2011, soit
65.076 titres (dont 39.278 titres en 2010 et 25 798
titres en 2011) diminuant ainsi ses capitaux propres
pour un montant total de 3 034,3 milliers d’euros.
Au 31 décembre 2011, la Caisse Régionale détient
8.890 titres (soit 0,51% du nombre de Certificats

Coopératifs  d'Investissement émis) pour un
montant total de 311 milliers d’euros.

- Convention de liquidité
Conformément a la décision du Conseil

d’Administration de la Caisse Régionale du 17
décembre 2010, le Directeur Général a signé, le 20
janvier 2011, la Convention de Liquidité qui lie la
Caisse Régionale a Crédit Agricole S.A. pour une
durée de trente ans. Cette Convention de Liquidité
formalise I'ensemble des principes et régles du
dispositif de gestion et d’encadrement de la liquidité
applicables a la Caisse Régionale et a Crédit Agricole
S.A. en conformité avec la réglementation.

Ces principes, objectifs et regles concernent
notamment :

- les regles de refinancement a court terme de la

Caisse Régionale,
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- les régles de refinancement a moyen et long-
terme de la Caisse Régionale,

- et les régles afférentes aux placements et
remboursements a moyen et long-terme de la
Caisse Régionale.

- Projet NICE

Depuis 2010, le projet Nouvelle Informatique
Convergente Evolutive (NICE) est rentré dans sa
phase opérationnelle. Il est planifié sur 4 ans
jusqu’en 2013. Deux GIE ont été créés pour assurer
la gouvernance du projet. Il s’agit d'une part du Gie
CA-Technologies pour la MOE et d’autre part du Gie
CA-Services pour la MOA. La migration de la Caisse
Régionale du Morbihan sur cette nouvelle
plateforme informatique est prévue au cours du
1°" semestre 2013. De fait, le projet NICE se traduit
par des charges informatiques complémentaires de
4,6 millions d’euros sur I'année 2011.

- Lancement du Projet d’Entreprise

Au cours de l'année 2011, la Caisse Régionale a
formalisé son Projet d’ Entreprise a moyen terme.

- Les garanties switch

Afin de s’adapter au nouveau cadre réglementaire
issu des recommandations du Comité de Bale et
conformément a la lettre d’engagement du 25
janvier 2011, Crédit Agricole s.A. souhaite substituer
a l'avance d’actionnaires consentie par les Caisses
Régionales de Crédit Agricole en 2008 (via la SAS
Rue La Boétie) et aux titres de capital hybrides dits
« T3CJ » souscrits par elles en 2003 (via la SNC
Courcelles) un dispositif plus pérenne qui
conservera les bénéfices prudentiels actuels : le
mécanisme « switch ».

Le dispositif switch s’inscrit dans le cadre des
relations financieres entre I'organe central de Crédit

-13 -

Agricole s.A. et le réseau mutualiste des Caisses
Régionales de Crédit Agricole. Il s’articule autour de
trois axes majeurs :

- Le remboursement progressif des avances
d’actionnaires et des « T3CJ », qui ne seront
plus reconnus en tant que Common Tier 1
(nouvelle dénomination du Core Tier 1) sous
Bale 3.

- Le remplacement, dés le 23 décembre 2011,
par une premiére opération dite « Garantie
switch », apportée par les Caisses Régionales et
liée aux participations CCI/CCA détenues par
Crédit Agricole s.A..

- Le remplacement complémentaire, courant
2012, par une opération de méme nature
portant sur les participations assurance
détenues par Crédit Agricole s.A.. Cette seconde
opération interviendra lorsque le traitement
prudentiel Bale 3 spécifique a ces participations
sera définitivement connu.

Les opérations suivantes ont donc été réalisées le

23 décembre 2011 :

- Remboursement de 51,85 millions d’euros, au
titre de l'avance d’actionnaire que la Caisse
Régionale a consentie a la SAS Rue La Boétie (a
I'issue de cette opération, le solde de l'avance
d’actionnaire ressort a 17,78 millions d’euros au
31 décembre 2011).

- Remboursement, a hauteur de 26,28 millions,
des « T3CJ » détenus par la Caisse Régionale (a
I'issue de cette opération, le solde des « T3CJ »
détenus par la Caisse Régionale ressort a 9,02
millions d’euros au 31 décembre 2011).

- Constitution d'un dépét de garantie (gage-
especes) chez Crédit Agricole s.A. de 93,06
millions d’euros en s(ireté de lI'engagement de
garantie.



C. RAPPORT FINANCIER

I. BILAN ET COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDES

Q CORRECTION RETROSPECTIVE

La Caisse Régionale a émis en 2006 et 2007 210 millions
de BMTN structurés a échéance 15 ans (partiellement
couverts par des swaps structurés) valorisés dans les
comptes consolidés a la juste valeur par résultat et dont
la valorisation est trés sensible au risque de crédit
propre retenu par les différents valorisateurs.

La Caisse Régionale a mis en ceuvre en fin d'année 2011
des procédures complémentaires sur la valorisation de

Impacts de la correction :

ces BMTN structurés. Celles-ci mettent en évidence le
fait que les méthodes appliquées par les valorisateurs
n’étaient pas totalement homogénes, notamment celles
portant sur la prise en compte du risque de crédit
propre.

Cette situation a conduit la Caisse Régionale a procéder
a une correction rétrospective des comptes 2010 telle
que détaillée ci-apreés.

(En millions d'euros) 31/12/10 | 31/12/09

Résultat +7,8 /
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat +11,9 /
Impo6ts sur les bénéfices -4,1 /
Réserves consolidées / -1,5
Capitaux propres +7,8 -1,5

QO LE BILAN CONSOLIDE

Le total du Bilan consolidé arrété au 31 décembre 2011 s’établit a 8 376 millions d’euros, en augmentation de

6,3 % par rapport a décembre 2010.

A I’Actif :

Bilan consolidé - actif - en millions d'euros O déc-10
O déc-11
6 963
6 709
562 592
307 373 121 134 179 314
. . | - T 1 I 1 .
Préts et créances sur la  Préts et créances sur les Actifs financiers disponiblesComptes de régularisation et Autres postes de I'actif
clientele établissements de crédit ala vente actifs divers

L'activité clientéle constitue la principale source de
progression du bilan :

= Elle se traduit dans le poste « Préts et créances
sur la clientéle », qui représente 83,1 % du total
bilan. En hausse de 3,8 %, il atteint 6 963 millions
d’euros, net des dépréciations. Il bénéficie du niveau
soutenu des réalisations sur la période a plus de 1 351
millions d’euros contre 1 371 millions d’euros au titre de
I'année 2010. Les réalisations des crédits a I'habitat
représentent 612 millions d’euros contre 631 millions
d’euros au 31 décembre 2010.

Parmi les autres postes de l'actif, il convient de
noter :

= les « préts et créances sur les établissements
de crédits » : le niveau au 31 décembre 2011 est de
373 millions d’euros, contre 307 millions d’‘euros fin
2010, sous leffet des nouvelles modalités de
refinancement.

= les « actifs financiers disponibles a la vente » :
ils atteignent 592 millions d’euros en légére hausse de
5,3 %, celle-ci traduisant d'une part des cessions et des
acquisitions de titres et d‘autre part I’évolution des
valorisations des participations et des placements de la
Caisse Régionale..
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Au Passif :

établissements de crédit,
la clientele et

représentées par un titre

et passifs financiers a la
JV par résultat

Bilan consolidé - passif - en millions d'euros o déc-10
Odéc-11
6 692 7091
847 917
|—| 22 31 135 137 182 200
Dettes envers les Capitaux propres Provisions pour risquedettes subordonnées Autres postes du pass

et charges

Quatre postes principaux permettent d’assurer le
financement des préts et créances émis sur la
clientéle pour un total de 7 091 millions d’euros :

= En premier lieu, le poste « Dettes envers les
établissements de crédits » : il atteint 4 706
millions d’euros, en hausse de 7,3 %. Il comprend
notamment :

- les « avances miroirs », qui représentent 50 % des
ressources d’épargne collectées par la Caisse
Régionale et remontées a Crédit Agricole S.A.. Ce
poste progresse en méme temps que la collecte
bancaire clientéle.

- les « avances traditionnelles » qui représentent
50 % des préts sur avances antérieurs au ler
janvier 2005 ; cet encours diminue au rythme de
I'amortissement des crédits correspondants.

- les « avances globales », que la Caisse Régionale
peut solliciter auprés de Crédit Agricole S.A. depuis
le 1% janvier 2005, a hauteur maximale de 50 %
des nouvelles réalisations de crédits amortissables
de 24 mois ou plus.

- les emprunts en blanc que la Caisse Régionale
sollicite aupres de Crédit Agricole S.A..

= En second lieu, les « Dettes envers la clientéle > :
ce poste atteint 1 869,1 millions d’euros en hausse par
rapport a décembre 2010 (+ 14,3 %). Cette variation
résulte de la progression des comptes créditeurs de la
clientéle (DAV et DAT).

= Puis les « Passifs financiers a la juste valeur par
résultat » : il s'agit principalement des BMTN
structurés pour une valeur nominale égale a 210
millions d’euros (cf paragraphe « correction
rétrospective » page 14).

= Enfin, les « Dettes représentées par un titre » :
ce poste représente 222,7 millions d’euros au 31
décembre 2011, en forte baisse de - 48,2 % en raison
d’un recours moins important aux CDN interbancaires.

L'autre poste important des ressources du Bilan
correspond aux <« Capitaux propres - part du
Groupe » pour 916,7 millions d’euros, en hausse
de + 8,3 % (+ 70,2 millions d’euros).

Cette progression provient principalement :

- de la hausse des réserves consolidées par I'effet de
I'affectation du résultat 2010 (+ 45,6 millions
d’euros),

- des gains ou pertes latents ou différés, qui passent
de 23,3 millions d’euros a 16,9 millions d’euros
(- 6,4 millions d’euros). Cette baisse s’explique par
la variation de valorisation des « actifs financiers
disponibles a la vente »,

- de l'accroissement du capital (+ 29,4 millions
d’euros) dans le cadre du programme d’émission
des parts sociales,

- et de la variation du résultat au 31 décembre 2011
au regard du résultat au 31 décembre 2010 (-9,8
millions d’euros).

-15 -
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Q LE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

¢ LE PRODUIT NET BANCAIRE

Le Produit Net Bancaire consolidé atteint 234,7 millions d’euros au 31 décembre 2011, en diminution de 6,8 % par
rapport a décembre 2010 retraité (cf paragraphe « correction rétrospective » page 14).

Composantes du Produit net bancaire consolidé - en millions d'euros @ déc-10
Odéc-11
123 124
99 102
30
9
1
Produits nets d'intéréts et Produits nets des commissions Gains ou pedss sur Autres éléments du PNB
revenus assimilés portefeuille a la juste valeur par
résultat et sur actifs financiers
disponibles a la vente

= les « Intéréts et Produits ou charges nets
assimilés » : augmentent de 0,8 % a 123,7 millions
d’euros. Cette évolution résulte :
- de la hausse des produits d’intéréts sur les préts a
la clientéle,
- de l'incidence d’éléments favorables non récurrents,
- et de l'augmentation des charges liées au
refinancement des préts qui subissent la variation
des taux des marchés financiers.

= les « Produits nets des commissions » : il s'agit
des commissions et facturations liées au développement
commercial sur les activités de collecte et de services.
Ce poste atteint 101,9 millions d’euros, en hausse de
2,5 % (+ 2,5 millions d’euros). Cette évolution résulte
d’une bonne progression des commissions clientéle.

¢ CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Les charges générales d’exploitation consolidées
atteignent 127,8 millions d’euros au 31 décembre 2011,
en hausse de 1,9 %. Cette évolution se partage entre :

= les frais de personnel, en diminution de 1,2 %, soit
0,8 million d’euros : avec |‘évolution courante des
rémunérations, des charges sociales, de I'application des
accords d’entreprise  sur lintéressement et la
participation et avec l'impact en 2010 de la quote-part
pour la Caisse Régionale du fonds de péréquation du
projet NICE (pour 0,9 million d’euros).

= les autres frais administratifs, en augmentation
de + 6,5 % sous lincidence d’'une part des charges

> les « gains ou pertes nets sur instruments
financiers a la juste valeur par résultat » et « sur
actifs financiers disponibles a la vente » diminuent
de 20,5 millions d’euros, a 9,0 millions d’euros. Ce
poste est principalement impacté par la variation des
plus ou moins-values de cessions sur les titres
disponibles a la vente et par la variation de la
valorisation des instruments financiers classés en
« Actifs et Passifs a la juste valeur par résultat » (cf
paragraphe « correction rétrospective » page 14).

= enfin, les « autres éléments du PNB » ne sont pas
significatifs.

informatiques relatives a la construction du projet
Groupe NICE pour 4,6 millions d’euros, d’autre part de la
nouvelle taxe systémique pour 0,8 million d’euros et
enfin de [I’évolution de la sous-traitance avec
I'externalisation de la gestion des valeurs auprés d'un
prestataire.

Les dotations aux amortissements et dépréciations
sur immobilisations incorporelles et corporelles
représentent 3,5 millions d’euros au méme niveau qu’en
2010.
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2518 2347

Du PNB au RBE consolidé - en millions d'euros

O déc-10
Odéc-11

1229 103.4

-128,9

PRODUIT NET BANCAIRE

CHARGES GENERALES
D'EXPLOITATION

-131,3

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

¢+ DU RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION AU RESULTAT CONSOLIDE

= Calculé sur base consolidée, le coefficient
d’exploitation ressort a 55,95 % en décembre 2011,
contre 51,19 % en décembre 2010.

= Ce niveau de Résultat Brut d’Exploitation permet
de couvrir :

-un Codt du Risque de - 21,9 millions d’ euros
(- 17,6 % par rapport a décembre 2010). En effet,
les risques sont maitrisés avec un taux de créances
douteuses et litigieuses a 2,57% (contre 2,68% en
décembre 2010), et un taux de couverture de
66,94%.

- 'impot sur les bénéfices de 24,6 millions d’euros
contre 29,9 millions d’euros en décembre 2010.
Cette baisse provient principalement de I'évolution
du résultat imposable en relation avec la baisse du
résultat d’exploitation,

et de dégager un Résultat net (part du groupe) de
56,8 millions d‘euros (-14,7 % par rapport au 31
décembre 2010).

= La hausse du Résultat net consolidé - part du
groupe par rapport au résultat social de +2,1 millions
d’euros s’explique notamment :
- par les effets de la variation de valorisation des
instruments financiers classés en « Actifs et Passifs
a la juste valeur par résultat » pour + 4,9 millions
d’euros,
- et par l'impact de la fiscalité différée pour -3,8
millions d’euros.

II. BILAN ET COMPTE DE RESULTAT (COMPTES SOCIAUX)

O LE BILAN (COMPTES SOCIAUX)

Le total du Bilan social au 31 décembre 2011 est de
8 292 millions d’euros, soit 99,0 % du Bilan consolidé.
Ainsi, les commentaires présentés ci-dessus valent
aussi pour l'analyse du Bilan social. En particulier,
nous retrouvons :

- a I’Actif, la part prépondérante des « créances sur
la clientéle », et la baisse des opérations internes
au Crédit Agricole,

-au Passif, les deux principaux postes qui
refinancent les créances a la clientéle, avec la
hausse des « opérations interbancaires et internes
au Crédit Agricole » (+18,7 %), et des « comptes

créditeurs de la clientéle » (+14,3%) tandis que les
« dettes représentées par un titre » baissent de
32,3%.

Notons également au Passif :

- la légére hausse du poste « provisions et dettes
subordonnées », qui fait suite a l'accroissement
des provisions pour risques et charges de 7,8
millions d’euros,

- la hausse des capitaux propres, avec la mise en
réserves du résultat conservé de 2010.
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Bilan (comptes sociaux) - actif - en millions d'eur 0S o déc-10
Odéc-11
6695 0999
678 721
344 408 139 163

Opérations interbancaireCréances sur la clientéle
et internes au Crédit

Titres et immobilisation®m@tes de tiers et divers

interbancaires et  de la clientéle et divers
internes au Crédit dettes représentées

Agricole par un titre

Agricole

Bilan (comptes sociaux) - passif - en millions d'eu ros @ déc-10

Odeéc-11
4 803

4 450
2276 2302
713 757
170 173 225 233 ,, o,
I I 1 | I ]
Opérations Comptes créditeurs Comptes de tiers et Provisions et dettes Fonds pour risques Capitaux propres

subordonnées  bancaires généraux

Au 31 décembre 2011, I'écart entre le total bilan
social et le total bilan consolidé s’explique
principalement par la valorisation des titres de

Q LE COMPTE DE RESULTAT (COMPTES SOCIAUX)

= Le Produit Net Bancaire est en I|éger recul
(-1,6%) pour s’établir a 230,6 millions d’euros au 31
décembre 2011.
Le développement des activités commerciales et le
contexte de taux d’intérét toujours favorable bonifient
le PNB, dont la ventilation est la suivante :
- le PNB d’activité s’établit a 209,6 millions d’euros
en hausse de 1,5% :
* la marge d’intermédiation globale s'éleve a
120,0 millions d’euros (-0,3 %)
= [es commissions clientéle s’établissent a 89,6
millions d’euros (+4,1%)

participation, des OPCVM et des BMTN structurés
minorée de l'effet des impots différés.

- le PNB sur fonds propres ressort a 22,1 millions
d’euros en baisse de 24,1% compte tenu d’une
moindre externalisation de plus-values latentes.

= Les « Charges de Fonctionnement » évoluent de

+ 2,0% au 31 décembre 2011, sous l'incidence :

- de la progression du poste intéressement et
participation liée a l'application d’un nouvel accord
d’entreprise en cours de I'année 2011,

- de l'enregistrement de la quote-part de la Caisse
Régionale relative a la construction du projet
Groupe NICE (Nouvelle Informatique
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Communautaire Evolutive), soit au 31 décembre
2011 + 4,6 millions d’euros,

- et de la comptabilisation de la nouvelle taxe
systémique pour + 0,83 million d’euros.

= le « Résultat Brut d’Exploitation » ressort a 100,6
millions d’euros (-5,8%) et le coefficient d’exploitation
s’établit a 56,4%.

= Le « collt du risque » atteint 21,8 millions d’euros.
Les risques sont en diminution par rapport au 31
décembre 2010 avec un taux de créances douteuses et
litigieuses a 2,57 % (contre 2,68 % en décembre
2010), le taux de couverture évolue a 66,9 % contre

70,0% au 31 décembre 2010. La Caisse Régionale a
ainsi maintenu son taux de couverture globale des
risques crédits (Encours des dépréciations individuelles,
collectives et Fonds pour Risques Bancaires Généraux
sur Encours de Crédits Bruts) qui s’établit a 2,96 %
contre 3,19 % au 31 décembre 2010.

= La charge d'imp6t sur les sociétés ressort a 20,0
millions d’euros, en lien avec l'incidence de la variation
des gains et pertes latents sur OPCVM et la variation
des provisions non déductibles.

= Le Résultat Net s’établit a 54,7 millions d’euros.

231

107

101

PRODUIT NET BANCAIRE RESULTAT BRUT

D'EXPLOITATION

Soldes intermédiaires de gestion (comptes sociaux)
234

en millions d'euros

@ déc-10
Odéc-11
75
55 55
RESULTAT COURANT AVANT RESULTAT NET
IMPOT

Le graphique suivant illustre les progressions les comptes sociaux et les comptes consolidés.
comparables des soldes intermédiaires de gestion entre
Compte de résultat - en millions d'euros O social
231 235 @ consolidé
130 131
101 103
PRODUIT NET CHARGES GENERALES RESULTAT BRUT RESULTAT COURANT RESULTAT NET
BANCAIRE D'EXPLOITATION D'EXPLOITATION AVANT IMPOT
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INFORMATIONS DIVERSES

+ Coefficient d’exploitation

Sur base sociale, le Produit Net Bancaire 2011 atteint
230,6 millions d’euros, en légére baisse de 1,6 % par
rapport a 2010. Dans le méme temps, les charges de
fonctionnement s’établissent a 130,0 millions d’euros,

« Ratios de rentabilité

- Le total Bilan progresse de 5,6 %, a 8 292 millions

en hausse de 2,0 %. Ainsi, le coefficient d’exploitation,
passe de 54,41 % en décembre 2010 a 56,37 % en
décembre 2011.

- les capitaux propres (hors résultat de I'année en
cours et report a nouveau) augmentent de 6,7 %.

d'euros. Ainsi, le ratio de rentabilité globale . S
« ROA » (résultat / total bilan) est de 0,66%, Le ratio de rentabilite « ROE » est de 7,79 %.
2009 2010 2011
ROE (Ratio de rentabilité des fonds propres) 7,50 % 8,37 % 7,79 %
ROA (Ratio de rentabilité du total bilan) 0,60 % 0,70 % 0,66 %

Sur base sociale

« Frais non déductibles

Pour se conformer a la |égislation, nous vous informons
que les dépenses, comptabilisées dans les comptes

sociaux, non déductibles au titre de larticle 39-4
s’élevent a 26,4 milliers d’euros.

+ Honoraires des Commissaires aux comptes (comptes consolidés)

Sur base consolidée et conformément a la
réglementation, nous informons que le montant des
honoraires d’audit des Commissaires aux comptes

+  Frais de recherche et développement

comptabilisés au titre de 2011 s’est élevé a :
- 102 milliers d’euros pour Ernst & Young et Autres,
- 57 milliers d’euros pour Cocerto Entreprise et Audit.

La Caisse Régionale du Morbihan n’a pas de frais significatifs a mentionner.

+ Dettes a I’'égard des fournisseurs

Dans le cadre de [larticle L.441-6-1 du Code de
Commerce, nous portons a votre connaissance que le
total des dettes a I'égard des fournisseurs de la Caisse
Régionale s’éléve a 395 milliers d’euros au 31 décembre

* Autorisation d’augmentation de capital en cours

2011. Ce montant ne représente que 0,75 % du total
des charges comptabilisées en 2011 dans l'agrégat
« Autres frais administratifs ». Les échéances de ces
dettes sont majoritairement inférieures a 30 jours.

La Caisse Régionale du Morbihan n’a actuellement pas d’autorisation d’augmentation de capital en cours.

« Déclaration des transactions sur les Certificats Coopératifs d’Investissement de la Caisse

Régionale

Dans le cadre de l'article L.621-18-2 du Code monétaire
et financier, nous portons a votre connaissance
qu’aucune des personnes concernées par cet article n'a

+ Adéquation des fonds propres
Compte tenu du niveau de ses risques par rapport a son
Bilan, la Caisse Régionale n’est pas assujettie a la
réglementation relative a la Surveillance des Risques de
Marché (Adéquation des Fonds Propres).

D. LES FACTEURS DE RISQUES

La gestion des risques, inhérente a I'exercice des
activités bancaires, est au cceur du dispositif interne de
la Caisse Régionale du Morbihan, mis en ceuvre par tous
les acteurs, intervenants de l'initiation des opérations
jusqu’a leur maturité finale.

Les principales catégories de risques auxquelles la
Caisse Régionale du Morbihan est exposée sont :

- Les risques de crédit et de contrepartie : risques
de pertes liés a la défaillance d’une contrepartie
entrainant l'incapacité de faire face a ses
engagements vis-a-vis de l'entité.

opéré de transactions sur les Certificats Coopératifs
d'Investissement de la Caisse Régionale au-dela du
seuil de 5 000 euros.

Les interventions sur les marchés s'effectuent
principalement dans le cadre d'opérations de couverture
des principaux postes de Bilan et de placement de fonds
propres.

- Les risques de marché : risques de pertes liés a la
variation des paramétres de marché. Ainsi, cette
partie traitera :

o du risque de taux,
o du risque de prix.
- Le risque de change

- Les risques de liquidité et de financement :
risques structurels de ne pas disposer des
ressources nécessaires pour faire face a ses
engagements.
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Une partie développe spécifiguement les politiques de
couverture mises en ceuvre a la Caisse Régionale du
Morbihan.

Ensuite, afin de couvrir I'ensemble des risques inhérents
a l'activité bancaire, des informations complémentaires

sont également fournies concernant les

opérationnels.

risques

Enfin, concernant les risques de non-conformité, il
convient de se reporter au Rapport annuel du Président
relatif au Contréle Interne.

0 LE RISQUE DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE

Le risque de crédit et de contrepartie désigne la
possibilité de subir une perte si un emprunteur, un
garant ou une contrepartie ne respecte pas son
obligation de rembourser un prét ou de s’acquitter de
toute obligation financiere.

La Caisse Régionale de Crédit Agricole du Morbihan
poursuit une politique rigoureuse de gestion des risques
et un provisionnement prudent.

Le risque de crédit se matérialise lorsqu’une
contrepartie est dans lincapacité de faire face a ses
obligations et que celles-ci présentent une valeur
d’inventaire positive dans les livres de la Caisse
Régionale. L'engagement peut étre constitué de préts,
de titres de créances ou de propriété ou de contrats
d'échange de performance, de garanties données ou
d’engagements confirmés non utilisés.

 Objectifs et politique de Gestion du risque
Crédit

La politique de gestion et de suivi des risques de crédit
s'inscrit dans le cadre des orientations stratégiques de
la Caisse Régionale et dans le respect des
réglementations en vigueur s’appliquant a la distribution
du crédit et au suivi des risques.

La politique mise en ceuvre par la Caisse Régionale en
la matiére est définie par le Conseil d’Administration et
formalisée dans un document énongant des principes
d’actions clairement établis relatifs a la sélection des
dossiers (politique d’intervention, instruction des crédits
et systéme décisionnel), a la diversification des risques
(division et partage des risques), a la sécurité des
crédits (politique de garanties, réalisation et gestion des
crédits), au suivi des risques, au contrble interne et aux
procédures d’information.

Au-dela de sa stratégie d’optimisation de la qualité de la
gestion de ses risques, la Caisse Régionale applique
notamment les exigences réglementaires issues des
réglements 93-05et 97-02 du Comité de Ila
Réglementation Bancaire et Financiére, des régles
internes au Groupe Crédit Agricole S.A. et les
recommandations du Comité de Bale.

« Gestion du risque de crédit

Principes généraux de prise de risque

L'organisation de la Caisse Régionale permet
essentiellement, sous le contréle des Organes Sociaux
et de la Direction Générale, de surveiller étroitement les
évolutions du portefeuille et des contreparties, et
d’optimiser les processus de notation, de détection et
de traitement des risques.

L'organisation du traitement du risque né mis en place
permet de cadencer le traitement du risque de
contrepartie en fonction de l'ancienneté de |'anomalie
par un service centralisé et spécialisé.

L'organisation risque de la Caisse Régionale comprend
un secteur risque regroupant le recouvrement amiable,
contentieux et le pilotage des risques.

Le contrble permanent de la Caisse Régionale au travers
du contréleur central des Risques crédit apporte un

regard indépendant et vérifie la bonne tenue du
dispositif global.

Méthodologies et systémes de mesure du risque

Notation interne

Depuis fin 2007, la Commission Bancaire a autorisé le
Crédit Agricole et en particulier la Caisse Régionale, a
utiliser les systéemes de notations internes au Groupe
pour le calcul des exigences en fonds propres
réglementaires au titre du risque de crédit des
portefeuilles de détail et d’entreprises.

La gouvernance du systéme de notation s’appuie sur le
Comité des Normes et Méthodologies présidé par le
Directeur des Risques et Contréles Permanents Groupe,
qui a pour mission de valider et de diffuser les normes
et méthodologies de mesure et de contrdle des risques.
Sur le périmetre de la banque de détail, la Caisse
Régionale a défini et mis en ceuvre son systeme de
notation, dans le cadre des standards Groupe définis
par Crédit Agricole S.A..

Sur le périmétre de la clientéle Entreprises, la Caisse
Régionale dispose de méthodologies de notation Groupe
utilisant des critéres tant quantitatifs que qualitatifs.

La mesure des expositions au titre du risque de crédit
integre les engagements tirés et les engagements
confirmés non utilisés.

Mesure de risque de crédit

La mesure des expositions au titre du risque de crédit
intégre les engagements tirés et les engagements
confirmés non utilisés.

Concernant la mesure du risque de contrepartie sur
opérations de marché, celle-ci intégre les positions en
cash et les dérivés.

Pour les dérivés, l'assiette du risque correspond a la
somme de la valeur positive du contrat et d‘un
coefficient de majoration appliqué au nominal. Ce
coefficient add-on représente le risque de crédit
potentiel lié a la variation de la valeur de marché des
instruments dérivés sur leur durée de vie restant a
courir.

Dispositif de surveillance

La Caisse Régionale du Morbihan dispose d’une politique
Crédit qui encadre les risques de crédit. En synthéese
cette politique précise :

- les processus d’engagement,

- les régles de division des risques et de territorialité.
La Caisse Régionale développe son activité de crédits a
la clientéle sur I'ensemble des marchés présents sur le
département du Morbihan.

De maniére ponctuelle et dans le respect des régles de
territorialité définies par le Groupe Crédit Agricole dans
son guide réglementaire (IV-3-A - mise a jour mai
2003), ce cadre peut étre dépassé : droit de suite,
financement en pool avec d’autres entités du Groupe.

La politique d’intervention de la Caisse Régionale est
déclinée par marché :

- Particuliers,

- Agriculture,
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- Professionnels,

- Entreprises et IAA,

- Collectivités publiques,

- Promotion immobiliére.
L'organisation commerciale s’appuie sur la gestion par
portefeuille des clients. Une analyse précise de la
solvabilité, de la capacité de remboursement de
I'emprunteur, ainsi que la cohérence du projet sont
examinées systématiquement.
L'analyse de la solvabilité financiére des contreparties
s’appuie sur la notation déployée sur l'ensemble des
marchés. Celle-ci est effectuée avec les outils
référencés pour chaque marché par le Groupe Crédit
Agricole, conformément aux recommandations du
Comité de Bale.
Parallelement, la Caisse Régionale développe des outils
de score d’octroi et de pré-autorisation sur les différents
marchés, dans la mesure ou ces outils satisfont aux
recommandations du Comité de Bale.

Processus de surveillance des concentrations par
contrepartie ou groupe de contreparties liées

Concernant les engagements détenus par la Caisse
Régionale les limites sont fixées par marché et par
nature d’opérations.

Le principe de l'unicité de la relation commerciale est
affirmé : toutes les entités appartenant a un méme
groupe de risques sont gérées dans une seule agence.
Si une entité reléve du marché des entreprises,
I'ensemble du groupe de risques est géré en agence
entreprise.

La Caisse Régionale ne pourra pas prendre sur une
seule contrepartie un risque qui dépasse 5 % de ses
Fonds Propres réels (au sens RSE - Ratio de Solvabilité
Européen) net de Foncaris.

Les décisions de financement sur les dossiers dont le
montant est supérieur a 500 milliers d’euros et dont
I'encours aprés projet dépasse 15 millions d’euros
relevent du bureau du Conseil d’Administration, sur
recommandation et aprés avis du Comité des
Engagements.

Dés lors que la limite est dépassée, toute décision de
nouveau financement reléve d'une décision du bureau
du Conseil d’Administration sur recommandation et
aprés avis du Comité des Engagements.

Le total des grands risques (ceux qui dépassent 10 %
des Fonds propres) ne doit pas dépasser 8 fois le
montant des fonds propres.

Les grands risques concernés par les aspects
réglementaires, ainsi que ceux qui dépassent 5 millions
d’euros avant application des principes de pondération,
font l'objet d'un rapport au moins annuel au Conseil
d’Administration de la Caisse Régionale.

Ainsi, dans le cas de risques importants dépassant des
limites contractualisées, la Caisse Régionale présente
ses dossiers a Foncaris, établissement de crédit filiale a
100 % de Crédit Agricole S.A..

Aprés examen, au sein d’'un Comité ad hoc, Foncaris
peut décider de garantir la Caisse Régionale du
Morbihan (en général a 50 %).

La Caisse Régionale du Morbihan a déterminé pour une
période de 6 ans (2007-2013) le seuil d’éligibilité de ses
engagements a la couverture de Foncaris. Ce seuil
s’établit a 25 millions d’euros.

Tous les dossiers garantis par Foncaris, ou éligibles,
sont présentés une fois par an au Bureau du Conseil
d’Administration.

En cas de défaut effectif, la Caisse Régionale du
Morbihan est indemnisée a hauteur de la proportion de
sa perte résiduelle couverte (généralement 50 %) apres
mise en jeu des s(retés et épuisements de tous les

recours. Les encours concernés par Foncaris s’élévent a
232,4 millions d’euros pour une garantie a hauteur de
101,7 millions d’euros.

La politique de division et de partage des risques crédit
(actualisée au Conseil d’Administration du 1° juillet
2011) définit les regles en la matiére. Les dossiers dont
I'encours aprés projet dépasse 3 millions d’euros
entrent dans le cadre de ce dispositif. Il tient compte a
la fois de I'encours porté, de sa proportion dans
I’encours toutes banques et de la note Bale II de la
contrepartie.

Processus des revues de portefeuille et suivi
sectoriel

Un suivi des encours par filieres est présenté
semestriellement au Comité d’Audit et des Comptes de
la Caisse Régionale et annuellement au Conseil
d’Administration de la Caisse Régionale.

Sont concernées les filieres agricoles (lait, porc,...)
professionnelles (santé, commerce, batiment,...),
entreprises (transports, services,...) et concernant les
particuliers le suivi est effectué suivant les catégories
socio-professionnelles.

La surveillance s’exerce aussi grace a la réalisation
réguliere de revues de portefeuille effectuées par les
Directions chargées des Risques et des Crédits portant
sur les plus grosses contreparties, les risques latents
détectés notamment a partir des indicateurs issus des
données Bale II et les dossiers sensibles ou douteux
litigieux.

Processus de suivi des contreparties défaillantes

Le systéme de surveillance des contreparties s’appuie
sur des processus normalisés de traitement des risques
avérés, par des spécialistes intégrés au sein de la
Direction des Crédits, puis au-dela de seuils définis
(ancienneté et montant de l'anomalie) des services
Risques.

Le portefeuille des risques de crédit bénéficie d'un
pilotage issu des données extraites du systéme
d'information. L’évolution de la situation des risques
pour la Caisse Régionale, par marché (approche
détaillée) et par secteur géographique (agences et
secteurs d’agences) et le suivi des indicateurs clés sont
mis en évidence dans les tableaux de bord mensuels
analysés par la Direction Générale et par tous les
acteurs concernés, notamment par les Directions
chargées des Finances et des Risques, de Ila
Distribution, des Crédits et des Controles Périodiques et
Permanents. Les chiffres-clés de la situation des risques
et les passages en pertes sont présentés au Conseil
d’Administration = semestriellement. A  périodicité
réguliéere, notamment aprés chaque arrété de fin de
trimestre civil, un Comité stratégique des Risques
présidé par le Directeur Général examine I'évolution des
indicateurs clés de la Caisse Régionale ainsi que ceux
des zones de vulnérabilité et décide de toute action
propre a corriger une dégradation ou a optimiser les
résultats.

Les contreparties gérées au quotidien par le réseau ou
par des services spécialisés du Siége, selon la typologie
des dossiers, font I'objet notamment d’une surveillance.
Celle-ci se traduit particulierement par :

- la réalisation réguliére de revues de portefeuille par
les Directions chargées des Risques et des Crédits,
portant sur les plus grosses contreparties, les
risques latents détectés notamment a partir des
indicateurs issus des données Bale II et les dossiers
sensibles ou douteux litigieux, et

- des interventions directes auprés des gestionnaires
sur certains types de dossiers ou pour certaines
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filieres présentant un niveau de risques importants
pour la Caisse Régionale.

Processus de suivi des risques
A périodicité mensuelle, un Comité des Risques présidé
par le Directeur des Finances et des Risques étudie et
émet des recommandations sur les dossiers importants
et difficiles.
A périodicité trimestrielle, un Comité de pilotage et des
usages BALE II étudie les évolutions des notations et les
impacts des évolutions éventuelles du domaine.
La Caisse Régionale optimise son action en s’appuyant
sur les apports d’informations et d'usages issus de la
réforme Bale II, et notamment sur les systemes de
notations internes. Une communication compléte et
réguliere est effectuée aupres de la Direction Générale
et du Conseil d’Administration sur le déploiement des
outils et processus Bale II.
Ainsi, la gestion des concepts constitués par les groupes
de risques, les classes et segments de notation et le
défaut, ainsi que la constitution des bases
d’historisation sont opérationnels, sur la base des
cahiers des charges validés avec Crédit Agricole S.A.. La
Caisse Régionale actualise en permanence la
cartographie de ses risques sur la banque de détail
(notamment les particuliers, les agriculteurs, les
professionnels).
La banque des entreprises bénéficie d’'un systéme de
notation spécifique fonctionnant en mode récurrent
validé par Crédit Agricole S.A., s'appuyant sur un outil
intégrant une note financiére et une note qualitative
corrigée par la taille du chiffre d’affaires et I'intégration
dans un Groupe de Risques pour les entreprises, pour
les professionnels de I|'immobilier et pour les
collectivités publiques.
Le systeme de surveillance des contreparties s’appuie
aussi sur des processus normalisés de détection et de
gestion des comptes et des crédits en anomalie, de
détection des risques potentiels et de traitement des
risques latents ou avérés, par des spécialistes intégrés
au sein du réseau ou des services centraux.
La couverture des risques crédit est assurée au-dela de
la couverture individualisée parla constitution d'une
provision collective pour risque crédit correspondant
aux cumuls des pertes attendues (calculées sur les
données issues de Bale II) sur les contrats non douteux
litigieux portant des notations dégradées révélatrices de
fortes probabilités de défaillance a un an, a la fois pour
la banque de détail et pour la banque des entreprises.

Mécanismes de réduction du risque de crédit

Garanties regues et slretés

La Caisse Régionale applique une politique de garantie
différenciée suivant les marchés de financement :

- sur le marché des particuliers : la Caisse Régionale
a la volonté de développer I'assurance CAMCA sur
le financement de I'habitat.

- sur les marchés de [I'agriculture et des
professionnels : la Caisse Régionale exige un niveau
minimum de couverture selon le niveau de notation
Béle II de l'emprunteur. Les principales garanties
concernent les nantissements, les priviléeges de
préteurs de deniers, les hypothéques, les warrants
ou les gages.

- sur le marché des entreprises : la Caisse Régionale
prend les garanties en fonction de I'appréciation du
risque du dossier. Le recours a la garantie SOFARIS
est préconisé chaque fois qu’il n'est pas possible de
prendre une autre garantie, sous réserve
d’éligibilité du dossier. Par ailleurs, la Caisse

Régionale présente systématiquement a FONCARIS
les engagements supérieurs a 25 millions d’euros.

- sur le marché des collectivités publiques : les
garanties sont prises en fonction de l'appréciation
du risque du dossier.

Utilisation de contrats de compensation
La Caisse Régionale n’utilise pas ce type de contrat.

Utilisation des dérivés de crédit

La Caisse Régionale n’a aucune exposition a la vente ou
a l'achat de CDS.

« Exposition

Concentration

Diversification  du
géographique
La Caisse Régionale exerce I'essentiel de son activité en
France, dans un seul secteur d’activité. Cela ne justifie
donc pas la production d‘une information par zone
géographique.

portefeuille  par  zone

Diversification du portefeuille par catégorie de
créances (hors créances rattachées)

L'encours brut des préts et créances sur la clientéle par
catégorie de créances (hors créances rattachées)
s’éléve a 7 077 millions d’euros au 31 décembre 2011
(contre 6 750 millions d’euros au 31 décembre 2010).
La répartition par catégorie est présentée ci-dessous :

Ventilation des créances (principal) par catégories
de financement au 30 décembre 2011
Autres
2%

Trésorerie
10%

Habitat

Equipement 52%

36%

Ventilation des encours de préts et créances par
agent économique

L'encours brut des préts et créances sur les
établissements de crédit et sur la clientéle par agent
économique s’éléeve a 6 993 millions d’euros au 31
décembre 2011 contre 6 888 millions d’euros au 31
décembre 2010, soit + 1,52 % (cf paragraphe 3.1 des
Comptes annuels sur base consolidée au 31 décembre
2011).

Cette évolution s’inscrit dans le cadre des ambitions de
la Caisse Régionale d’accompagner les acteurs
économiques du département.

Qualité des encours

Analyse des préts par créances

Selon les normes applicables, un actif financier est en
souffrance lorsqu’une contrepartie n‘a pas effectué un
paiement a la date d’échéance contractuelle.

Au 31 décembre 2011, le montant brut des actifs
financiers en « préts et avances » en souffrance ou
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dépréciés individuellement ressort a 296,5 millions
d’euros pour un montant net déprécié a 60,5 millions
d’euros. Au 31 décembre 2010, ces montants
ressortaient respectivement a 356,2 millions d’euros et
54,5 millions d’euros, soit en diminution en brut de
16,8 %. Les dépréciations collectives d’actifs financiers
ressortent a 65,8 millions d’euros, soit -1,89 % par
rapport au 31 décembre 2010 (cf paragraphe 3.1 des
Comptes annuels sur base consolidée au 31 décembre
2011).

Analyse des encours par notation interne

La politique de notation interne vise a couvrir
I'ensemble du portefeuille « Corporate » (entreprises,
banques et institutions financiéres, administrations et
collectivités publiques). Au 31 décembre 2011, tous les
emprunteurs sont notés par les systémes de notation
interne, hors banque de détail.

Le périmétre ventilé dans le graphique ci-aprés est celui
des engagements accordés par la Caisse Régionale a
ses clients sains, hors banque de détail, soit 2 003
millions d’euros. La répartition du rating est présentée
en équivalent notation Standard & Poors.

EVOLUTION DU PORTEFEUILLE SAIN HORS RETAIL B déc-10

équivalent S&P du rating int
(par équivalen u rating interne) O déc-11

Encours en M€

AAA AA A B BB BBB SOus

Dépréciation et couverture du risque

Les dépréciations sur base individuelle

L'encours des Créances Douteuses et Litigieuses
augmente, a 183,0 millions d’euros au 31 décembre
2011 contre 181,9 millions d’euros au 31 décembre
2010.

Dans le méme temps, I'encours total de créances en
brut progresse de 4,8 %. En conséquence, le taux de
Créances Douteuses et Litigieuses s’établit a 2,57 % a
fin décembre 2011, contre 2,68 % a fin décembre 2010.
Les créances douteuses et litigieuses sont dépréciées a
hauteur de 122,5 millions d’euros. Ainsi, le taux de
couverture s’établit a 66,9 % en décembre 2011, contre
70,0 % en décembre 2010 (cf paragraphe 1.3 des
Comptes annuels sur base consolidée au 31 décembre
2011).

Les dépréciations sur base collective

En 2005, la Caisse Régionale a constitué une nouvelle
Provision pour Risques Collectifs (PRC), dotée a hauteur
de 34,7 millions d’euros. Au 31 décembre 2011, le
montant de cette dépréciation est passé a 65,8 millions
d’euros, contre 67,1 millions d’euros au 31 décembre
2010 (cf paragraphe 1.3 des Comptes annuels sur base
consolidée au 31 décembre 2011).

Le ratio BALE II

Le Ratio de Solvabilité Européen (R.S.E.) est
désormais remplacé par le ratio BALE II. Calculé sur
base consolidée, il est de 14,33 % contre 11,00 % pour
fin décembre 2010 (pour une norme minimale de 8 %).

Les grands risques

Au regard des critéres de déclaration des grands risques
ci-dessous :

- a 25 % des fonds propres nets pour les crédits
consentis a un méme emprunteur,

- et 10 % des fonds propres nets pour les crédits
ne devant pas globalement dépasser 8 fois les
fonds propres nets.

Deux dossiers sont a déclarer dans le cadre de ce
dispositif, pour un montant respectif correspondant a
14,6 % et 13,5 % des fonds propres nets de la Caisse
Régionale.

Le co(t du risque

Le « colit du risque » sur base consolidée atteint -21,9
millions d’euros, soit - 17,6 %, avec un taux de
créances douteuses et litigieuses a 2,57 % (contre
2,68% a fin décembre 2010) traduisant ainsi I’évolution
du contexte économique. Le taux de couverture
s’affiche a 66,9 % au 31 décembre 2011 contre 70,0 %
au 31 décembre 2010. La Caisse Régionale a ainsi
maintenu son taux de couverture global des risques
crédits (encours des dépréciations individuelles et
collectives sur encours bruts) qui s’établit a 2,65 %
contre 2,87 % au 31 décembre 2010.

Risque de contrepartie sur instruments dérivés

La Caisse Régionale du Morbihan dispose d’une politique
annuelle qui encadre les risques de contrepartie sur
titres et dérivés. Cette politique a été validée au Conseil
d’Administration du 28 février 2011, puis amendée au
Conseil d’Administration du 29 juillet 2011. En
synthése, cette politique précise :

- la nature des engagements autorisés :

o cash,

o dérivés,

0 swaps intermédiation clientéle.

- les contreparties autorisées :

o en priorité, les contreparties du Groupe Crédit
Agricole,

o éventuellement, des contreparties Hors Groupe -
mais recommandées par le Groupe central (due-
diligence Amundi).

- les limites cash suivantes :
o Préts : exclusivement auprés de Crédit Agricole
S.A. limité a 100 % des excédents de fonds
propres et des excédents de ressources
monétaires,
o Titres d’investissement et de placement :
= Contrepartie groupe : minimum 70 % des
excédents de fonds propres.

= Contrepartie hors groupe : maximum 30% des
excédents de fonds propres sur 10
contreparties maximum. Dans le cas d’une
contrepartie non autorisée par Crédit Agricole
S.A. (absence de due-diligence par Amundi), il
sera nécessaire d’obtenir la validation du
Comité Financier de la Caisse Régionale.

= Type d’instrument : la Caisse Régionale s’est
fixée des limites qui prennent en compte

plusieurs facteurs tels que : la notation, le pays,

le secteur d’activité, le type d’instrument, la

durée d’échéance, le taux d’emprise dans le fonds

et un montant maximum par contrepartie.

- les limites dérivés suivantes :

o Dans la cadre de la politique de gestion du risque
de taux et de refinancement : exclusivement avec
deux contreparties du Groupe sans limite de
montant.
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o Dans le cadre de la politique de gestion du risque
de taux pour la couverture des « passifs
financiers a la JV » : exclusivement avec six
contreparties hors groupe dans une limite de
durée initiale par contrepartie limitée a 20 ans.

o Dans le cadre des opérations d’intermédiation
clientéle :

= Contrepartie Groupe : limitée a deux
contreparties sans limite de montant ni de
durée,

= Contrepartie hors Groupe : limitée a une
contrepartie avec une limite en durée initiale

de 20 ans.
- les limites globales hors groupe cash et dérivés
suivantes :

o Limite globale : le total des risques pondérés des
contreparties hors groupe doit étre inférieur a
100 % des fonds propres prudentiels.

o Limite par contrepartie : le total des risques
pondérés d’une contrepartie hors groupe doit étre
inférieur a 10 % des fonds propres prudentiels.

o Limite par contrepartie : le total des risques
pondérés d’une contrepartie doit étre inférieur a 5
% de ses fonds propres.

0 LE RISQUE DE MARCHE

Le risque de marché représente le risque d’incidences
négatives sur le compte de résultat ou sur le bilan, de
fluctuations défavorables de la valeur des instruments
financiers a la suite de la variation des paramétres de
marché notamment :

- les taux d'intéréts,

- les taux de change,

- le cours des actions, le prix des matiéres premiéres,

ainsi que leur volatilité implicite.

La Caisse Régionale est exposée au risque de marché
sur les éléments de son portefeuille de titres et de
dérivés lorsque ces instruments sont comptabilisés en
juste valeur (au prix de marché).
On distingue comptablement le Trading book et le
Banking book. La variation de juste valeur du Trading
book se traduit par un impact sur le résultat. La
variation de juste valeur du Banking book se traduit par
un impact sur les capitaux propres.
Le contréle des risques de marché du groupe Crédit
Agricole S.A. est structuré sur trois niveaux distincts
mais complémentaires :

Au niveau central
La Direction des Risques et Contréles Permanents
Groupe assure la coordination sur tous les sujets de
pilotage et contréle des risques de marchés a caractére
transverse. Elle norme les données et les traitements
afin d’assurer I'homogénéité de la mesure consolidée
des risques et des controles.
Les principaux organes de suivi des risques de marchés
de niveau Groupe sont :

- le Comité des Risques Groupe (CRG),

- le Comité de suivi des Risques des Caisses

Régionales (CRCR),
- le Comité Normes et Méthodologies.

Au niveau de la Caisse Régionale
Le principal organe de suivi des risques de marchés de
niveau local est le Comité Financier.

- il se réunit au minimum onze fois par an,

- il associe le Directeur Général, le Directeur Adjoint,
le Directeur Financier, le Responsable du Secteur
Finances, le Trésorier, le Gestionnaire Actif/Passif,
le Responsable du Middle Office, le Responsable du

o Limite par contrepartie : le total des risques
pondérés d’une contrepartie doit étre limité au
regard de son activité et a sa notation.

- les modalités de suivi et de reporting, avec
notamment :
o présentation semestrielle au Conseil

d’Administration de la Caisse Régionale du
Morbihan,

0 présentation trimestrielle au Comité Financier de
la Caisse Régionale du Morbihan,

o0 présentation une fois par trimestre a |’Organe
Central, au titre de la déclaration des risques
interbancaires.

Au 31 décembre 2011, les limites globales hors groupe
cash et dérivés représentent moins de 30 % des fonds
propres prudentiels dont moins de 14 % sur la plus
forte contrepartie.

 Le risque pays

La Caisse Régionale n’est pas concernée par le risque
pays.

Péle  Gestion Financiere des Coopérations
Bretonnes, et le contrbleur des risques financiers,

- le responsable du Contr6le Permanent accéde a
I'ensemble des dossiers présentés et des comptes-
rendus,

- le Comité traite I'ensemble des sujets relatifs aux
risque de prix, risque de taux, risque de liquidité,
risque de contrepartie,

- pour chaque nature de risques, le Comité intervient
sur les définitions des politiques annuelles, pour
validation en Conseil d’Administration, sur les suivis
et révisions des limites, sur les opérations a
effectuer.

Au niveau des filiales
La Caisse Régionale détient les filiales suivantes :
- SCI KER ATLANTICA :
o la gérance est assurée par M. Hubert BRICHART,
Directeur Général de la Caisse Régionale,
o détenue a 99,5 % par la Caisse Régionale du
Morbihan,
o le total Bilan au 31 décembre 2010 est de 7,9
millions d’euros,
o le commissariat aux comptes est assuré par
COCERTO Entreprise et Audit,
o cette SCI porte un immeuble qui héberge les

équipes détudes  informatiques du GIE
ATLANTICA,

o cette filiale n'est pas concernée par le risque de
marchés.

- SCI de KERANGUEN :

o la gérance est assurée par M. Hubert BRICHART,
Directeur Général de la Caisse Régionale,

o détenue a 99,89 % par la Caisse Régionale du
Morbihan,

o Le total Bilan au 31 décembre 2010 est de 27,5
millions d’euros,

o le commissariat aux comptes est assuré par
COCERTO Entreprise et Audit,

o cette SCI porte des immeubles qui hébergent le

Siege et certaines agences de la Caisse
Régionale,

o cette filiale n'est pas concernée par le risque de
marchés.
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- SAS MORBIHAN PARTICIPATIONS :

o présidée par M. Hubert BRICHART, Directeur
Général de la Caisse Régionale,

o détenue a 100,00 % par la Caisse Régionale du
Morbihan,

o le total Bilan au 31 janvier 2011 est de 117
milliers d’euros,

o le commissariat aux comptes est assuré par
COCERTO Entreprise et Audit,

0 son activité consiste a prendre des participations
dans toute société liée a la Caisse Régionale de
Crédit Agricole du Morbihan,

o cette filiale n’est pas concernée par le risque de
marchés.

- SARL SOCIETE de DEVELOPPEMENT du PORT du

CROUESTY :

o la gérance est assurée par M. Hubert BRICHART,
Directeur Général de la Caisse Régionale,

o détenue a 99,97 % par la Caisse Régionale du
Morbihan,

o le total Bilan au 31 mars 2011 est de 171 milliers
d’euros,

o le commissariat aux comptes est assuré par
COCERTO Entreprise et Audit,

0 son activité consiste a prendre des participations
dans des programmes immobiliers du Morbihan,

o cette filiale n'est pas concernée par le risque de
marchés.

Un reporting complet est réalisé lors de I’Assemblée
Générale Ordinaire annuelle de chaque filiale en
présence du Commissaire aux comptes.

« Méthodologie de mesure et d’encadrement
des risques de marché

Risque de taux

Le risque de taux correspond au risque de variation
de juste valeur ou au risque de variation de flux de
trésorerie futurs d’un instrument financier du fait de
I’évolution des taux d’intéréts.

Objectif et politique du risque de taux

Les objectifs de la gestion du risque de taux d’intéréts
global sont actualisés au minimum une fois par an dans
le cadre de la politique annuelle de gestion du risque de
taux. Il s’agit au final de s’assurer :

- d'une mesure réguliére de I’'exposition aux risques
de taux,

- et de la mise en ceuvre des actions nécessaires
pour réduire si besoin cette exposition, aprés prise
en compte dans l'analyse :

= des phénomeénes saisonniers,

= des autres politiques en
globales, déficit),

= de l'inversion possible du sens des GAPS,

= du contexte de taux et de marché,

- de la comparaison du co(t de portage de la
couverture par rapport au colt réel du risque de
taux auquel est exposée la Caisse Régionale.

Les sources de l'exposition de la Caisse Régionale au
risque de taux résident essentiellement dans I'activité

crédit (qui représente plus de 80% de l'actif du bilan)
et dans les modes de refinancement mis en ceuvre au
passif, qui ne sont pas exactement adossés en termes
de durée et /ou de nature de taux.

cours (avances

Méthodologie du risque de taux

L'outil de mesure du risque de taux d’intérét global est
I'outil national CRISTAUX II, déployé dans la Caisse

Régionale en cours d‘année 2008. Les GAPs sont ainsi
désormais calculés mensuellement.

Le périmétre concerné par la gestion du risque de taux
d'intérét global couvre la totalité du bilan et du hors
bilan.

La méthode utilisée pour le suivi du risque de taux
d'intérét global est la méthode de détermination des
GAPs de taux, dans une approche GAPs statiques.

Les indicateurs de mesure utilisés sont les GAPs taux
fixe et les GAPs inflation.

Les hypothéses et modeles d’écoulement appliqués
correspondent aux conventions d’écoulement
nationales, conformément aux recommandations de
Crédit Agricole S.A. et aux conventions locales validées
par la Caisse Régionale.

Les sources des données sont pour I'essentiel
directement ou indirectement les données comptables
(interfaces éventuelles).

L'outil est alimenté par le PGle Gestion Financiere des

coopérations Bretonnes. A cette occasion, les controles

de premier degré sont effectués :

- rapprochement avec le Bilan et Hors
comptables,

- rapprochement Collecte/Crédits/Fonds Propres,...

Les contrdles de second degré, premier niveau sont

réalisés par le service « Gestion Financiere et

Trésorerie » rattaché au Département des Finances et

des Risques.

Les contrbles de second degré sont réalisés

- directement au sein de Crédit Agricole S.A. qui
exploite les données dans le logiciel Cristaux pour
calculer les GAPs,

- et au sein de la Gestion Financiére, qui analyse et
vérifie les retours de Crédit Agricole S.A. : niveau et
évolution des GAPs.

Bilan

Le dispositif de limites du risque de taux est révisé au

minimum une fois par an.

Depuis le passage de CRISTAUX I a CRISTAUX II, Crédit

Agricole S.A. demande que les Caisses Région