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UBISOFT"

Attribution gratuite de bons de souscription d’actions ("BSA")

a I'ensemble de ses actionnaires

Paris, le 4 avril 2012 - Conformément au projet annoncé le 20 mars 2012, Ubisoft® détaille
aujourd'hui les modalités de I'attribution gratuite de bons de souscription d’actions ("BSA") au
profit de I'ensemble de ses actionnaires.

Yves Guillemot, Président Directeur Général a déclaré "La précédente émission de BSA, initiée
en mai 2003 et convertie a prés de 97% en mai 2006, avait été un succés pour nos
actionnaires. La présente émission permet a la fois de récompenser nos actionnaires pour leur
fidélité et de renforcer nos fonds propres en cas d’exercice des BSA."

La présente émission met en ceuvre la décision prise par le Conseil d’administration du
26 mars 2012 de procéder a une attribution gratuite de BSA afin de récompenser et de
fidéliser les actionnaires. En cas d’exercice de la totalité des BSA, cette opération permettra en
outre a la Société de renforcer ses fonds propres a hauteur d’'un montant maximum de
60,5 ME

Quotité d'attribution des BSA

Attribution gratuite aux actionnaires a raison de un 1 BSA pour une 1 action enregistrée
comptablement a l'issue de la journée du 5 avril 2012, soit un nombre total de
95.090.002 BSA.

Parité d'exercice des BSA et Prix d'exercice des BSA

11 BSA donneront droit de souscrire a 1 action nouvelle, pour un prix d'exercice de 7 €, soit
une prime d'environ 28 % par rapport au cours moyen pondéré de l'action Ubisoft
Entertainment lors des 3 séances de bourse précédant le 3 avril 2012 (soit 5,477 €).

Livraison des BSA et période d'exercice des BSA
Les BSA seront livrés aux actionnaires le 10 avril 2012 et seront exergables a tout moment du
10 avril 2012 au 10 octobre 2013 (inclus).

Valeur théorique des BSA
En fonction de I'hypothése de volatilité de I'action retenue et sur la base d'un cours moyen
pondéré de l'action Ubisoft Entertainment lors des 3 séances de bourse précédant le 3 avril
2012 de 5,477 €, la valeur théorique du BSA est comprise entre 0,043 € (volatilité de 35%) et
0,079 € (volatilité de 50%).
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Cotation des BSA
Les BSA ont fait I'objet d'une demande d'admission aux négociations sur Euronext Paris. Leur
cotation est prévue le 10 avril 2012 sous le code ISIN FR0011229566.

Intermédiaires financiers
Le Crédit du Nord intervient en tant que conseil de la Société pour la mise en ceuvre de cette
opération.

Mise a disposition du prospectus

Un prospectus (le "Prospectus") composé du document de référence de la Société, déposé
auprés de I’AMF le 28 juin 2011 sous le numéro D.11-0637 (le "Document de Référence"), de
I'actualisation du Document de Référence déposée auprés de I'AMF le 3 avril 2012 sous le
numéro D.11-0637-A01 (I"Actualisation), d’'une note d’opération et du résumé du Prospectus
(inclus dans la note d’opération) a recu de I’AMF le visa n°12-141 en date du 3 avril 2012.

Des exemplaires de ce Prospectus sont disponibles sans frais, a I'adresse commerciale de la
Société, 28, rue Armand Carrel, 93100 Montreuil-sous-Bois, ainsi que sur les sites Internet de
la Société (www.ubisoftgroup.com) et de I'AMF (www.amf-france.org). L’attention des
investisseurs est attirée sur les facteurs de risques figurant a la section 1.7 de la partie
"Rapport de Gestion" du Document de Référence et a la section 2 de la note d’opération.

Contact

Communication financiére Relations Presse
Jean-Benoit Roquette Emmanuel Carré

Responsable de la Communication Financiere Attaché de Presse

+ 33148 1852 39 + 33148 185091
Jean-benoit.roquette@ubisoft.com Emmanuel.carre@ubisoft.com
Disclaimer

Le présent communiqué ne doit pas étre publié, transmis ou distribué, directement ou indirectement, sur le territoire
des Etats-Unis d’Amérique, du Canada, du Japon ou de I’Australie.

Aucune communication ni aucune information relative a I’émission par Ubisoft® des BSA ne peut étre diffusée au public
dans un pays dans lequel une obligation d’enregistrement ou d’approbation est requise. Aucune démarche n‘a été
entreprise ni ne sera entreprise en dehors de France, dans un quelconque pays dans lequel de telles obligations
seraient requises. L'attribution des BSA et la souscription des actions nouvelles issues de I'exercice des BSA peuvent
faire 'objet dans certains pays de restrictions légales ou réglementaires spécifiques. Les personnes en possession du
présent communiqué doivent s'informer des éventuelles restrictions locales et s'y conformer. Ubisoft® n‘assume
aucune responsabilité aux titres d’une violation par une quelconque personne de ces restrictions.

Le présent communiqué constitue une communication a caractére promotionnel et non pas un prospectus au sens de
la Directive 2003/71/CE du parlement européen et du conseil du 4 novembre 2003 (telle que transposée dans chacun
des Etats membres de I'Espace Economique) (la “"Directive Prospectus”).

Le présent communiqué ne constitue pas et ne saurait étre considéré comme constituant une offre au public, une offre
de souscription ou comme destiné a solliciter l'intérét du public en vue d’une opération par offre au public dans un
quelconque pays, en particulier aux Etats-Unis.

Des valeurs mobiliéres ne peuvent étre offertes ou vendues aux Etats-Unis qu’a la suite d’un enregistrement en vertu
du U.S. Securities Act de 1933, tel que modifié, ou dans le cadre d’'une exemption a cette obligation d’enregistrement.
Les BSA et les actions nouvelles de Ubisoft® issues de I'exercice des BSA n‘ont pas été et ne seront pas enregistrées
au titre du U.S. Securities Act et Ubisoft® n‘a pas l'intention de procéder a une offre publique de ses valeurs mobiliéres
aux Etats-Unis. Des copies de ce document ne sont pas, et ne doivent pas, étre distribuées aux Etats-Unis.
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S’‘agissant du Royaume-Uni, le présent communiqué est destiné uniquement (i) aux personnes qui sont situées en
dehors du Royaume-Uni (ii) aux professionnels en matiére d’investissement au sens de larticle 19(5) du Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, tel qu’amendé (iii) aux sociétés a capitaux propres
élevés, et autres personnes a qui il peut étre légalement communiqué, visées par l'article 49(2)(a) a (d) du Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, tel qu’amendé ou (iv) a toute autre personne a qui
le présent communiqué pourrait étre adressé conformément a la loi (Les personnes visées au (i) a (iv) ensemble, les "
Personnes Habilitées ”).

A propos d'Ubisoft :

Ubisoft figure parmi les leaders en production, édition et distribution de jeux interactifs dans le monde. Le groupe a
connu une croissance considérable grace a un catalogue de produits fort et diversifié ainsi que des partenariats
fructueux. Les équipes d’Ubisoft sont réparties dans 28 pays et distribuent des jeux dans plus de 55 pays a travers le
monde. Le groupe s'engage a fournir au public des jeux vidéo innovants et d'excellente qualité. Pour I'exercice 2010-
11, le CA d'Ubisoft s’est élevé a 1 039 millions d'euros. Pour plus d'informations, rendez-vous sur:
www.ubisoftgroup.com.
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Résumé du PROSPECTUS
Visa n°12-141 en date du 3 avril 2012 de I'AMF

Avertissement au lecteur

Ce résumé doit étre lu comme une introduction au Prospectus. Toute décision d’investir dans
les instruments financiers qui font l'objet de |‘opération doit étre fondée sur un examen
exhaustif du Prospectus.

Lorsqu’une action concernant l'information contenue dans le Prospectus est intentée devant un
tribunal, l'investisseur plaignant peut, selon la législation nationale des Etats membres de la
Communauté européenne ou parties a l'accord sur |'Espace économique européen, avoir a
supporter les frais de traduction du Prospectus avant le début de la procédure judiciaire. Les
personnes qui ont présenté le résumé, y compris le cas échéant sa traduction, n‘engagent leur
responsabilité civile que si le contenu du résumé est trompeur, inexact ou contradictoire par
rapport aux autres parties du Prospectus.

A. INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

Dénomination sociale et nationalité

Ubisoft Entertainment (la « Société », et ensemble avec ses filiales consolidées, le
« Groupe »), société anonyme a conseil d’administration de droit francais.

Secteur d’activité

Classification sectorielle : secteur 3000 « Biens de consommation », 3700 « Produits ménagers
et de soin personnel », 3740 « Equipements de loisirs » et 3747 « Jouets » de la classification
sectorielle ICB.

Apercu des activités

Ubisoft figure parmi les leaders en production, édition et distribution de jeux interactifs dans le
monde. Le Groupe a connu une croissance considérable grace a un catalogue de produits fort
et diversifié ainsi que des partenariats fructueux. Les équipes d’Ubisoft sont réparties dans

28 pays et distribuent des jeux dans plus de 55 pays a travers le monde. Le Groupe s'engage a
fournir au public des jeux vidéo innovants et d'excellente qualité.

Informations financiéres sélectionnées (en normes IFRS)

Comptes de résultats annuels et semestriels résumés

Exercice clos le 31 mars Semestre clos le 30 septembre
En millions d'euros 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Chiffre d’affaires 1.038,8 871,0 1.057,9 248,5 260,5 166,0
Marge Brute 673,6 512,8 639,3 158,4 146,2 69,1
Résultat Opérationnel Courant 18,2 -71,7 111,9 -54,8 -70,3 -83,0
Résultat Opérationnel -80,5 -72,1 113,5 -54,8 -133,8 -83,0
Résultat de la période -52,1 -43,7 68,8 -37,1 -89,8 -52,0
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Informations sur le bilan consolidé

Exercice clos le 31 mars Semestre clos le 30 septembre
En millions d'euros 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Total actifs non courants 680,9 734,6 653,0 849,2 771,1 814,3
Total actifs courants 377,0 449,5 480,7 338,4 320,5 326,9
Total actif 1.057,9 1.184,1 1.133,7 1.187,7 1.091,6 1.141,2
Capitaux propres part du 714,0 761,5 751,8 683,6 674,8 730,7
Groupe
Total des passifs non courants 36,4 59,4 86,6 31,2 52,0 111,9
Total des passifs courants 307,5 363,3 295,3 472,8 364,8 298,6
Total du passif 1.057,9 1.184,1 1.133,7 1.187,7 1.091,6 1.141,2
Tresorerie et equivalents de 193,3 185,3 237,2 134,5 125,3 78,1
tresorerie
Découverts bancaires et credits 71,3 -120,3 -60,3 -213,6 -181,7 -122,9

court terme

Trésorerie et équivalents de
trésorerie du tableau de flux 122,0 65,0 176,9 -79,1 -56,4 -44,8
de trésorerie

Passifs financiers hors dérivés -94,2 -144,0 -83,0 -235,9 -204,6 -145,4
Disponibilités 189,2 163,5 142,6 119,1 125,1 68,2
VMP nette 4,2 21,8 94,6 15,4 0,3 9,9
Situation nette financiére 99,2 41,3 154,2 -101,4 -79,2 -67,3

La consommation de trésorerie provenant des activités opérationnelles sur le premier semestre
2011-12 s’est élevée a (3,6) ME (contre une génération de 45,8 ME au premier semestre
2010-11). Cette évolution correspond principalement aux événements non récurrents suivants
intervenus au premier semestre 2010-11 :

e ventes de titres Gameloft pour environ 8 Mg,
e factoring de créances fiscales pour un total d’environ 20M€, et

e remboursement de 13 M€ d'impots anticipés payés par erreur sur I'année 2009-10.

Résumé des principaux facteurs de risque propres a la Société et son activité

Les investisseurs sont invités a prendre en considération les risques relatifs a la Société décrits
a la section 1.7 de la partie « Rapport de gestion » du Document de Référence, a la section 1.5
de la partie « Informations financiéres » de I’Actualisation et au chapitre 2 de la présente note
d’opération, et notamment les facteurs de risques suivants :

- Les risques liés a l'activité du Groupe et au marché des jeux vidéos, et notamment les
risques liés a la stratégie produits, au positionnement et a la gestion des marques, les
risques liés a I'évolution du marché, les risques de décalage ou de mauvais démarrage lors
de la sortie d’un jeu phare compte tenu d’une forte saisonnalité du marché du jeu vidéo (le
chiffre d’affaires du 3°™¢ trimestre représentant plus de 50% du chiffre d’affaires annuel),
les risques liés a la recherche et la fidélisation des talents ainsi que les risques liés a
I'acquisition et la l'intégration de nouvelles structures ;

- Les risques relatifs aux marchés financiers : le Groupe est plus ou moins exposé aux
risques financiers (notamment de change, de financement et de liquidité, de taux
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d'intérét), au risque de contrepartie, ainsi qu’au risque sur titres (sur la base du cours de
I'action Gameloft au 29 février 2012, soit 4,90 €, la valorisation des 3.166.547 titres
Gameloft au bilan s’éleve a 15.516K€. Une variation de 10% du cours de |'action Gameloft
aurait un impact de 1,6 M€ sur les capitaux propres) ;

- Les risques juridiques et contractuels, et notamment les risques liés a l’environnement
réglementaire encadrant la protection du consommateur et les risques liés aux droits de
propriété intellectuelle et aux contrats de licences ;

- les risques opérationnels, et notamment les risques liés a la dépendance a |'égard des
clients (le poids des cing premiers clients représentant 31,9% du chiffre d’affaires au
30 septembre 2011), des fournisseurs et des sous-traitants.

Evolution récente de la situation financiére et perspective

La Société a réalisé sur le troisieme trimestre fiscal, clos le 31 décembre 2011, un chiffre
d'affaires consolidé de 652 M€, en hausse de 8,8% (11,0% a taux de change constants) par
rapport aux 600 M€ réalisés au troisieme trimestre 2010-11.

Sur les neuf premiers mois de I'exercice, le chiffre d'affaires s'éleve a 900 M€, en hausse de
4,5% (9,2% a taux de change constants) par rapport aux 861 M€ réalisés sur les neuf
premiers mois de I'exercice 2010-11.

La Société anticipe une génération de trésorerie négative pour |’‘exercice 2011-12. Selon ses
derniéres estimations, I'exercice devrait s’‘achever sur une situation de trésorerie nette proche
de 80 M€ au 31 mars 2012 (donnée non auditée) contre 99M€ au 31 mars 2011.

Prévisions / Estimations

Sur I'exercice clos le 31 mars 2012, la Société prévoit un chiffre d'affaires consolidé compris
entre 1,05 et 1,08 milliard d'euros.

Sur le quatriéeme trimestre 2011-12, la Société attend un chiffre d'affaires consolidé compris
entre 150 et 180 ME en raison d'un calendrier de sorties moins important que I'an dernier et
afin de tenir compte d'un début de trimestre relativement atone.

La Société prévoit un taux de marge brute entre 67% et 68%, en progression par rapport aux
65% du 31/03/2011, du fait :

e des « ventes solides » du jeu High End Assassin Creed’s Revelations,

e de la « performance » et la « progression » des ventes de titres de danse,

e de la hausse des revenus des jeux on-line et la performance de la distribution digitale, et

e d’une meilleure performance des ventes de backcatalogue.

Les dépenses de R&D représenteront environ 33% du chiffre d’affaires, en baisse de 2% par
rapport au 31 mars 2011 ou la Société avait passé une charge d’amortissement anticipée de
20M€ correspondant a un jeu a sortir sur I’'exercice suivant. Les co(its marketing, du fait du
mix produits, seront plus élevés que sur I'exercice 2010-11 ; ils se situeront entre 22% et 23%
du chiffre d’affaires. Les co(ts administratifs s’éléveront a environ 6,5% du chiffre d’affaires,
comme au 31 mars 2011.

Le Groupe estime que son résultat opérationnel courant avant rémunérations payées en
actions sera compris entre 4 et 6% du chiffre d’affaires annuel, soit entre 45 et 65M€.
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Evolution du cours de I’action Ubisoft Entertainment
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— Ubisoft Entertainment

(Source : NYSE Euronext)

B. INFORMATIONS CONCERNANT L'OPERATION

Raison et utilisation du produit de I'émission

La présente opération d‘attribution gratuite de BSA vise a récompenser et fidéliser les
actionnaires existants de la Société. Elle intervient consécutivement a la mise en place d'une
« ligne de capital », dispositif de financement permettant a la Société de renforcer ses fonds
propres a hauteur d’'un montant d’environ 54 millions d’euros sur la base du cours de bourse
actuel (cf. section 7.5 « Mise a jour de linformation concernant la Société » de la Note
d’Opération). A la date du Prospectus, aucun tirage n’a été réalisé sur la ligne de capital mise
en place le 20 mars 2012. Pour chaque émission d'actions nouvelles suite a I'exercice de BEA
par la Société, un avis Euronext sera publié préalablement a I'admission aux négociations de
ces actions et indiquera le nombre d'actions émises ainsi que leur prix de souscription.

En cas d’exercice de la totalité des BSA, cette opération d’attribution gratuite de BSA
permettra en outre a la Société de procéder a une augmentation de capital d’'un montant
maximum de 60.511.815 euros.

Ces deux opérations ont pour objectif de fournir a la Société des ressources financiéres
complémentaires pour saisir les opportunités de croissance et de rentabilité offertes par
I'industrie du jeu vidéo, a la fois sur les consoles et le segment online.

Nombre de BSA a émettre et a attribuer gratuitement
95.090.002 BSA.
Quotité d'attribution des BSA

Attribution gratuite aux actionnaires a raison de un (1) BSA pour une (1) action enregistrée
comptablement a l'issue de la journée comptable du 5 avril 2012.

Livraison des BSA

Le 10 avril 2012.
Période d'exercice des BSA

A tout moment du 10 avril 2012 au 10 octobre 2013 (inclus), soit une durée de 1 an et
184 jours (la « Période d'Exercice »).
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Parité d'exercice des BSA et Prix d'exercice des BSA

11 BSA donneront droit de souscrire a 1 action nouvelle (la « Parité d'Exercice »), pour un
prix de souscription de 7 euros par action (le « Prix d'Exercice »), prime d'émission incluse.
Les actionnaires feront leur affaire personnelle des rompus.

Sur la base du cours moyen pondéré de |'action Ubisoft Entertainment lors des 3 séances de
bourse précédant le 3 avril 2012, soit 5,477 euros, le Prix d'Exercice fait ressortir une prime
d'environ 28 %.

Valeur théorique des BSA

En fonction de I'hypothése de volatilité de I'action retenue et sur la base d'un cours moyen
pondéré de l'action Ubisoft Entertainment lors des 3 séances de bourse précédant le
3 avril 2012 de 5,477 euros, la valeur théorique du BSA est comprise entre 0,043 euro
(volatilité de 35%) et 0,079 euro (volatilité de 50%).

Cotation des BSA

Les BSA ont fait I'objet d'une demande d'admission aux négociations sur Euronext Paris. Leur
cotation est prévue le 10 avril 2012 sous le code ISIN FR0011229566. La radiation des BSA
devant intervenir le 10 octobre 2013 apres bourse.

Nombre maximum d'Actions Nouvelles issues de I'exercice des BSA

8.644.545 actions nouvelles (les « Actions Nouvelles »), permettant la réalisation d'une
augmentation de capital d'un montant nominal de 669.952,24 euros, et d'un montant brut
(prime d'émission incluse) de 60.511.815 euros, en cas d'exercice de la totalité des BSA. Le
montant des frais encourus par la Société liés a |'attribution gratuite des BSA (intermédiaires
financiers, frais juridiques et administratifs, etc.) s’éléve approximativement a 125.000 euros
HT.

Jouissance des Actions Nouvelles

Jouissance au 1% jour de I'exercice social au cours duquel les BSA auront été exercés. Les
Actions Nouvelles donneront droit aux dividendes versés au titre dudit exercice social et des
exercices ultérieurs, étant ici précisé que la Société n’envisage pas pour linstant d’‘en
distribuer a court terme.

Emission et cotation des Actions Nouvelles

Les Actions Nouvelles issues de |'exercice des BSA feront I'objet de demandes périodiques
d'admission aux négociations sur Euronext Paris. Elles seront, en fonction de leur date de
jouissance, soit négociables sur la méme ligne de cotation que les actions existantes (code
ISIN FR0O000054470), soit, dans un premier temps, négociables sur une ligne de cotation
distincte (code ISIN différent).

Facteurs de risques de marché liés a I'opération pouvant influer sensiblement sur les
valeurs mobiliéres offertes

e Le marché des BSA pourrait n’offrir qu’une liquidité limitée et étre sujet a une grande
volatilité.

e Les actionnaires devront faire leur affaire personnelle des rompus en cas d'exercice des
BSA.

e Les actionnaires qui n'exerceraient pas leurs BSA pourraient voir leur participation dans le
capital social de la Société diluée.

e En cas de baisse substantielle du prix de marché ou de baisse de volatilité du cours des
actions Ubisoft Entertainment, de baisse des taux d'intérét ou de hausse du taux de
distribution de la Société, les BSA pourraient perdre de leur valeur.

e Le prix de marché des actions de la Société pourrait fluctuer et baisser en dessous du prix
de souscription des Actions Nouvelles.

e Les porteurs de BSA bénéficient d’'une protection anti-dilutive limitée.
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e Les modalités des BSA peuvent étre modifiées avec le consentement de la masse des
porteurs de BSA. Toute modification s'imposera a I'ensemble des porteurs de BSA.

C. DILUTION ET REPARTITION DU CAPITAL

Actionnariat de la Société au 29 mars 2012

Au 29 mars 2012, la répartition estimée du capital et des droits de vote est la suivante :

. . I\fom_bre Pourcentage du Pource|_1tage

Actionnaires g,actlons capital détenu des dI‘O,ItS de

étenues vote détenu
Guillemot Brothers SA () 6.803.580 7,15% 12,78%
Claude Guillemot 685.244 0,72% 1,29%
Yves Guillemot 836.608 0,88% 1,57%
Michel Guillemot 499.984 0,53% 0,94%
Gérard Guillemot 520.428 0,55% 0,98%
Christian Guillemot 276.788 0,29% 0,52%
Autres membres Famille Guillemot 109.148 0,11% 0,20%
Guillemot Corporation SA 863.874 0,91% 1,62%
Concert Guillemot 10.595.654 11,14% 19,91%
Ubisoft Entertainment SA 564.584 0,59% -
FCPE Ubi Actions 748.587 0,79% 1,41%
Public 83.181.177 87,48% 78,69%
TOTAL 95.090.002 100,00 % 100,00 %

(1) Société détenue a 100% par la famille Guillemot.

Dilution

Incidence de I’émission sur la quote-part des capitaux propres

A titre indicatif, I'incidence de I'émission des Actions Nouvelles sur la quote-part des capitaux
propres consolidés part du Groupe par action (calculs effectués sur la base des capitaux
propres consolidés part du Groupe au 30 septembre 2011 et du nombre d’‘actions composant le
capital social de la Société au 29 mars 2012, aprés déduction des actions auto-détenues)

serait la suivante :

Quote-part des capitaux propres consolidés part du Base non Base diluée
Groupe My (1)

. diluée
(en euros par action)
Avant émission des 8.644.545 Actions Nouvelles issues de 7 23 7 85
I'exercice de la totalité des BSA ......civiiiiiiiiiiiiiiii i ieieieeas ! !
Aprés émission des 8.644.545 Actions Nouvelles issues de 721 2 79
I'exercice de la totalité des BSA......ccvvvveiiiiiiiiieiii i eieneeenans ! !

(1) Calculs effectués en prenant en compte l'impact maximal de la ligne de capital, les actions
gratuites et l’'exercice de lintégralité des options de souscription d’actions non exercées au 29

mars 2012.
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Incidence de I'émission sur la situation de I'actionnaire

A titre indicatif, lI'incidence de |I'’émission des Actions Nouvelles sur la participation dans le
capital d’un actionnaire détenant 1 % du capital social de la Société préalablement a leur
émission et n’‘exercant pas ses BSA (calculs effectués sur la base du nombre d‘actions
composant le capital social au 29 mars 2012) serait la suivante :

Participation de I'actionnaire Bas_se non Base(?)"“ee
diluée

Avant émission des 8.644.545 Actions Nouvelles issues de o o

I'exercice de la totalité des BSA.........ccceviureeeeeiiiirieeeesiirreneenns 1,00 % 0,78 %

Apres émission des 8.644.545 Actions Nouvelles issues de o o

I'exercice de la totalité des BSA........ccvveeeiiureeeiiireeeiiirreeiisnnens 0,92 % 0,73 %

(1) Calculs effectués en prenant en compte limpact maximal de la ligne de capital, les actions
gratuites et I'exercice de l'intégralité des options de souscription d’actions non exercées au 29
mars 2012.

D. MODALITES PRATIQUES

Calendrier indicatif de I’attribution gratuite des BSA

23 mars 2012 Publication d‘une notice au Bulletin des annonces légales
obligatoires relative a la suspension de la faculté d’exercice des
options de souscription et/ou d’achat d’actions.

30 mars 2012 Début de la période de suspension de la faculté d’exercice des
options de souscription et/ou d’‘achat d‘actions.

3 avril 2012 Visa de I'AMF sur le Prospectus et mise en ligne sur le site
Internet de la Société.

4 avril 2012 Diffusion par la Société d’'un communiqué de presse décrivant les
principales caractéristiques de I'attribution gratuite de BSA et les
modalités de mise a disposition du Prospectus.

Diffusion par NYSE Euronext de |'avis d’émission et d’admission
aux négociations des BSA.

10 avril 2012 Livraison et cotation des BSA.
Ouverture de la Période d'Exercice des BSA.

13 avril 2012 Reprise de la faculté d’exercice des options de souscription et/ou
d’achat d’actions.

10 octobre 2013 Cl6éture de la Période d'Exercice des BSA (a l'issue de la séance
de bourse).

Modalités d’exercice des BSA

Pour exercer leur BSA, les porteurs des BSA devront faire parvenir leurs instructions de
souscription a leur intermédiaire teneur de compte, accompagnées du paiement du prix
d'exercice correspondant au nombre de BSA exercés, a tout moment pendant la Période
d’Exercice.

Les instructions de souscription sont irrévocables. A compter de la cloture de la séance de
bourse du 10 octobre 2013, plus aucune instruction concernant les BSA ne pourra étre prise en
compte. Les BSA non exercés seront alors caducs. La date de remise par l'intermédiaire teneur
de compte a BNP Paribas Securities Services (Grands Moulins de Pantin, 9, rue du
Débarcadere, 93500 Pantin), en charge du service de centralisation, de l'instruction de
souscription et du paiement du Prix d’Exercice des BSA correspondant sera considérée comme
étant la date d’exercice des BSA (la « Date d’Exercice »).
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Les Actions Nouvelles issues de |'exercice des BSA seront émises a la Date d'Exercice et livrées
dans les meilleurs délais possibles a compter de cette date et au plus tard trois jours ouvrés
aprés la Date d'Exercice.

Procédure de reglement-livraison des BSA

Les BSA seront attribués gratuitement aux actionnaires a raison d'un (1) BSA pour une (1)
action enregistrée comptablement a l'issue de la journée comptable du 5 avril 2012. Ils seront
inscrits en compte le 10 avril 2012.

La livraison des BSA est prévue le 10 avril 2012.
Mise a disposition du Prospectus

Le Prospectus est disponible sans frais a I'adresse commerciale de la Société (28, rue Armand
Carrel - 93100 Montreuil-sous-Bois) et sur les sites Internet de la Société
(www.ubisoftgroup.com) et de 'AMF (www.amf-france.org).

Contact Investisseurs

Monsieur Jean-Benoit Roquette

Responsable de la Communication Financiére
Téléphone : + 33148 18 52 39

E-mail : Jean-benoit.roquette@ubisoft.com
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