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Rapport du Président du Conseil de Surveillance,

rendant compte des conditions de préparation et d'organisation des
travaux du Consell ainsi que des procédures de contréle interne mises en
place par la sociéte.

Exercice clos le 30 septembre 2011

Mesdames, Messigurs,

En application des dispesitions de I'article L.225-68, je vous rends compte en ma qualité de Président
du Censeil da Surveillance des conditions de préparation et d'arganisation des travaux du Canseil ainsi
gue des procédures de controle interne mises en place par la sociéts,

Le présent rapport sera joint au rappart de gestion &tabli par le Directoire au titre de Fexercice clos le
30 septembre 2011, Il a été examiné et approuvé lors de la réunion du Conseil de Surveillance du 4
Janvier 2012,

En outre, afin de se ronformer aux dispositions de larticle L.225-68, le Conseil de Surveillance a
decide, lors de sa séance en date du 9 décembre 2008, de se référer au code de gouvernement
d'entreprise des soriétés cotées de décermnbre 2008 élaboré par I'AFEP-MEDEF, Le texte de ce Code de
Gouvernement d'Entreprise peut &tre consulté sur le site Internet du MEDEF {www.medef.fr).
Conformeément aux dispositions de larticle L.225-68 précité, le présent rapport précise les dispositions
du Code de Gouvernement d'Entreprise qui ne sont pas appliquées par la société a la date de ce jour
et les raisons de leur non application.

Les Commissaires aux Comptes vous présenterant, par ailleurs, le rapport prévu a Farticle L.225-235
du Code de commerce, dans lequel figurent leurs observations sur les procédures de contréle interne
présentées ci-aprés qui sont relatives & |'‘élaboration et au traitement de Finformation comptable et
financiére,

Je vous précise gue I'ohjectif de ce rapport est rendre compte de la composition, des conditions de
préparation et d'crganisation des travaux du conseil, ainsi que des procédures de contréle interne et
de gestion des risques mises en place par la societé PARSYS, et plus particulizrement celles relatives &
I"Elaboration et au traitement de l'information comptable et financiére pour les comptes seciaux et
consolidés. Il se situe dans une démarche descriptive des travaux réalisés, entamés et prévus par la
sociate,



I CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES
TRAVAUX DU CONSEIL

I-1. COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Au jour de la rédaction du présent rapport, le Conseil de Surveillance est composé de trais membres,
nommeés pour une durge de trois ans |

- Mansfeur Camille de Montalivet, Président, nomimeé lors de I'assemblée générale mixte du 22 uillst
20104 et dont le mandat a été renouvelé lors de 'assemblée générale ordinaire du 18 Février 2010
pour ung pericde de trois années, soit jusqu'a lissue de la réunion de I'Assermnblée appelée 3
statuer sur les comptes de l'exercice clos au 30 Septembre 2012 (150 actions de la société
détenues, disposant de droits de votes doubles)

- Monsieur Marcel Schmitlin, nommeé lors de i‘assemblée générale mixte du 22 Juillet 2004 et dont
le mandat a été renouvele lors de Fassemblée générale ordinaire du 15 Février 2010 pour une
periode de trois années, soit jusqu'a lissue de la réunion de 'Assemblée appelée & statuer sur les
comptes de Fexercice clos au 30 Septembre 2012 {1 action de la sociéte détenue, disposant de
droit de vote double)

- Monsieur Frangois FEBVAY, nommé lors de 'assembiée generale ordinaire du 18 Février 2010
pour une période de trois années, soit jusqu'ad lissue de la réunion de FAssemblée appelée &
statuer sur les comptes de Fexercice clos au 30 Septembre 2012 (1 action de la sociéte, disposant
de droit de vote double, dans le cadre d'un contrat de prét d'action avec Jean-Lovis SCHMITLIN }

- Par allleurs a €été nomme en gualité de Censeur, avec voix consultative, Monsieur Jean-Marie
Descarpentries nommé lors de I'assemblée générale mixte du 22 Juillet 2004 et dont le mandat a
été renouvele lors de 'assemblée générale ordinaire du 18 Février 2010 pour une période de trois
années, soit jusqua lissue de la réunion de I'Assemblée appelée & statuer sur ies comptes de
Fexercice clos au 30 Septembre 2012 (1 action de la societe détenue, disposant de droit de vote
double)

En retenant les indices suivants dans l'appréciation de Findépendance de ses membres :

- he pas étre salarié ou mandataire social de la société, salarié ou administrateur de sa societé
mére et ne pas I'avoir &t au cours des cing années précédentes,

- ne pas &tre mandataire social d'une société dans laquelle la société détient, directemment o
indirecternent, un mandat d'administrateur au dans laguelle un salarié désigné en tant que tel ou
un mandataire social de la société détient un mandat d'administrateur,

- ne pas &tre, a un niveau significatif, client, fournisseur ou banquier le la Socidté,

- ne pas avoir de lien famifial proche avec un mandataire social,

- ne pas avoir €t¢ auditeur de la société au cours des cing derniéres années,

- ne pas posséder ay moins 10% du eapital ou des droits de vate de |a société.

Sont considérés comme indeépendants : MM, Camille de Montaiivet, Frangois FEBVAY et, en sa qualité
de Censeur, Mansieur Jean-Marie Descarpentries. Les membres considérés comme indépendants
representent la majorité des membres du Conseil de Surveillance (le seuil du tiers des membres
preconisé par le Code AFEP-MEDEF étant ainsi respecté).

Les membres du Consell de Surveillance sont €lus pour une durée de 3 ans, soit une durée inférieure
a celle maximum de 4 ans préconisée par le Code AFEF-MEDEF. En dépit du fait que lintégralité des
mandats des membres aient éé renouvelés lors de 'Assemblee Géngrale ordinaire du 18 février 2010,
la recommandatian sur l'echelonnement des mandats n'a pas été suivie par les membres du conseil de
surveillance réunis le 4 janvier 2012.



I-2, FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de surveillance a fixé comme principe de se réunir formellement au moins quatre fois par
an, soit au minimum une réunion par trimestre. Ces réunions sont notamment consacrées 3 fexamen
rapports trimestriels par le Directoire. En particulier, deux de ces réunions sant consacrées 3 Fexamen
des comptes semestricls et annuels en présence des membres du Directoire,

Le cas échéant, des réunions supplémentaires sont organisées lorsque les circonstances Fimposent sur
des sujets de gouvernance.

Il w'a pas ete constitué de comités au sein du Conseil de Surveillance, et notamment de Comité d'audit
spécifigue tel que recommande par le Code AFEP-MEDEF. Compte tenu natamment du fait que la
majorité des membres du Conseil de Surveillance répond aux critéres dindépendance rappelés ci-
avart, le réle de Comite d'Audit est dans les faits pris en charge par le Conseil de Surveillance. Celui-ci
a8 notamment i'eccasion de s'entretenir avec les Commissaires aux Comples lors des séances du
Conseil de Surveillance, notamment en cas d'examen des comptes de la société,

I-3. RELATIONS AVEC LE DIRECTOIRE
Des limitations apportees aux pouveirs du Directoire ont été fixées par le Conseil de Surveiflance :

1. le Directoire ne peut consentir aucun aval, caution ou garantie en faveur de tiers sans "accord
prealable du Canseil de Surveillance.

2. le Directoire doit également recueillir I'accord préalable du Conseil de Surveillance pour les
actes, opérations et engagerments suivants :

a} achats et ventes d'actifs immobilisés pour des montants par opération
supérisurs & 200 000 €,

b} engagements contractuels d'achat de valeurs résiduels supéricurs 4 300 KE
par opératian,

¢) toutes decisions concernant les actions de PARSYS (notamment bons de
souscription d'actions, stock-options ...).

L'activité de la société ne le justifiant plus, le Conseil de Surveillance du 4 janwvier 2012 a mis fin aux
autorisations dépassant ces limites, ayant &t¢ consenties antérieurement par les Conseils de
Surveillance précédents.

En dehors de ces limitations, le Directoire est investi & I'egard des tiers des pouvairs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Sociéte, dans Iz limite de I'objet social et sous réserve
de ceux expressément attribués par la loi au Conseil de Surveillance et aux Assemblées d'actionnaires.

Le rapport trimastriel du Directoire ast usuellement articulé comme suit :
Activite du semestre éooulé et prévisions pour le trimestre en cours,
Résultats financiers et restructuration bilancielle

Point sur les litiges en cours

Conclusions et perspectives

o Ny

Les Commissaires aux Comptas sont convoqués a toutes les séances du Conseil de Survaillance,

Le Directoire cansulte régulierement le Conseil avant toute décision majeure.

I-4, ATTRIBUTIONS ET MISSIONS DU CONSEIL

Les missions du Conseil de Surveillance sont fixées par les dispositions légales et statutaires.



Le Conseil de Surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de la société par le Directoire. A
toute epoque de l'année, il opere les vérifications et les contrdles quiil juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles a 'accomplissement de sa mission.

I-5, REGLES ET PRINCIPES ADOPTES PAR LE CONSEIL DE SURVEILLANCE POUR
DETERMINER LES REMUNERATIONS ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE
ACCORDES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

La rémuneration des membres du Directoire est décidee at revue le cas échéant réguliérement par le
Canseil de Surveillance.

Les membres du Directoire ne bénaficient d'aucune indemnité ou avantage susceptible de leur &tre di
dans le cadre de leur départ, en dehors des dispositions légales {comme par exemple les indemnités
de fin de carriére attachees au contrat de travail liant les membres du Directoire & la société PARSYS).

Le Conseil de Surveillance, et aprés avoir entendu le Directoire, a procédé 3 Fexamen des
recommandations du Code AFEP-MEDEF sur la rémunération des mandataires sociaux d'octobre 2008
et a décidé dy adhérer sous réserve de celles qui, soit ne sont pas applicables compte tenu de lz
structure ou de la composition du Conseil, soit ne sont pas adaptées a la sociéte pour les mémes
raisons. A [ssue de cet examen, les recommandations dudit code ont été adoptées, & Pexception de
celle relative au cumul d'un contrat de travail avec une fonction de mandataire social gque le Conseil &
jugé inupportune compte tenu de la taille de la societé. Il est & ce titre rappelé qua la rémunération
versée au Président du Directoire na pas évolué depuis la mise en place du plan d’apurement de
passif de la société PARSYS,

Les regles de répartition des jetons de présence dont bénéficie le Conseil de Surveillance sont
notamment fenction de a2 présence des membres aux réunions du Conseil de Surveillance. Le montant
global des jetons de présence proposé a IAssemblée Générale du 28 Mars 2012, au titre de I'exercice
clos le 30 septembre 2011, est de 26Ke.

Linformation sur les rémunérations des dirigeants en application des recommandations du Code
AFEP-MEDEF et de I'AMF du 22 décembre 2008 est détaillée dans le rapport de gestion du Directoire.

Aucun des mandataires sociaux ne bénéficie de stock-option, ou d'action gratuite.

I-6. PRINCIPAUX SUJETS ABORDES AU COURS DE L'EXERCICE j ACTVITE DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE

Sur l'exercice, le Conseil de surveillance a principalament consacre ses travaux & ¢

- l'examen des comptes semestriels et annuels de I'exercice clos le 30 septembre 2011

- 'examen des comptes consolidés éablis au titre de Fexercice clos le 30 septembre 2011

- 'examen de l'ordre du jour des Assemblées Géndrales convoquées au rours de I'exercice

- |2 suivi de |'evolution des |itiges et de leurs conséquences potentielles

- les conséquences de la décision de la Cour d'Appel de procéder & une nouvelle expertise concernant
le litige avec la société LEASE PLAN

- le suivi de l'opération de filialisation de |'activité télemadecing

- 'evolution de l'activité et les perspectives d'avenir des 2 activités de la société {Locatian informatique
et matériel de Sante).

- I'evolution prévisionnelle de trésorerie de la société

- l'examen des conventions réglementées visées 3 Marticle L. 225-86 du Code de commerce

- le renauvellement de |'autorisation donnée au Directoire de consentir des avals, cautions et garanties
au nom de la société,



Le Conseil de Surveillance 5%est réuni guatre fois au cours de l'exercice.

Toutes ies réunicns du Consell de Surveillance donnent lieu a la rédaction d'un procés-verbal, signé,
retranscrit au sein d'un registre légal.

Le Code gouvernerment d'entreprise préconise la mise en place d'une procédure formelle d'évaluation
de la performance du Conseil. Cette recommandation a, & ce jour, été écartée dans la mesure ou le
conseil a considére que sa composition et les relations entre les membres ne rendaient pas
nécessaires la mise en place d'une procédure formelle d'évaluation des performances du Canseil de
Surveillance.

I1-7. PARTICIPATION DES ACTIONNATRES AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées Générales sont précisées aux
paragraphes 34 & 43 des statuts de la societe, En outre, certaines de ces modalités, complétéess par
des informations pratiques, sont reprises dans les avis de réunion et de convocation publiés etfou
adresses aux actionnaires avant chaque assemblée.

I-8. INFORMATIONS SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D'OFFRE
PUBLIQUE (ART. L.225-100-3 D CODE DE COMMERCE)

Les informations prévues a larticle L.225-100-3 du Code de commerce figurent dans le rapport de
gestion du Directoire établi au titre de exercice cios le 30 septembre 2011.



II. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE PAR LA
SOCIETE

iI-1. DOMAINES ET OBJECTIFS DU CONTROLE INTERMNE
Les domaines concernés par le contréle interne sant les suivants :

1. Les operations concernant Vactivité de la Société, et des sociétés intégrées dans le périmétre de
consolidation

2. Linformation notamment financiére, processus et systémes assurant la fiabilté de cette
Information ;

3. La conformité qui couvre les méthodes de travail visant le respect par I'entreprise des lois et des
réglements en viguaur.

Les precédures de contrle interne en vigueur dans la société ont pour cbiet :

*» de veiller a ce que les actes de gestion s'inscrivent dans le cadre défini par les orientations
donnees aux activités de l'entreprise par le Conseil de Surveillance, par la loi, les réglements
applicables et par les valeurs, normes et régles internes & Fentreprise ;

de s'assurer du bon fonctionnement des processus internes de la société, et notamment ceux
concourant 3 la sauvegarde des actifs ;

A

de vérifier qua les informations comptables, financiéres et de gestion cormmuniquées reflétent
avec sincérité l'activité et la situation de la socigté.

v

L'un des objectifs du dispositif de contrdle interne est de prévenir et maftriser les risques résultant de
l'activité de I'entraprise et les risques, en particulier dans ies domaines comptables et financiers.

Compte tenu de la situation de la sociéts, Le Consail de Surveillance a donc :

» d'une part, impesé des limitations aux pouvoirs du Directoire indiquées précédemmeant (cf. 1-3,)
en ce qui cancerne les cautlons, les cessions d'actifs, les prisas de risque en valeur résiduelle de
contrat ainsi que les modifications de capital.

# et d'autre part, souhaité pouvoir procéder & Fexamen trimestriel d'un tableau de bord préparé
specialement par le Directaire.

I1-2. ORGANISATION GENERALE DU CONTROLE INTERNE

Le controle interne repose sur das principes de délégation, d'autorisation et de séparation des
fanctions qui se traduisent dans les procédures et circuits d'approbation et de validation {étant rappelé
le caractére restreint des effectifs & ce jour compte tenu de I'objectif actuel de limitation des frais de
structure}.

Les points principaix de l'grganisation actuelle de la société concernant |'élaboration et le traitement
de linformation comptable et financigre sont les suivants ;

1} la comptabilité £t la trésorerie sont supervisées par le cabinet OCA {Crganisation, Expertise et
Conseil, cabinet specialisé dans |'assistance des sociétés en retournement), auquel la sociétd a
confié une mission étendue de direction financiere ;

2} La production par le cabinet OCA d’un reporting mEnsueI, a destination de la direction : outre
le résuftat degagé par les activités, ce reporting intégre un point 3 date sur la trésorerie de |a
societd

3) Lamise a jour regulicre, et au moins deux fois par an, du budget de trésorerie ;



4} La présentation par le Directoire au Conseil des resuitats trimestrigls, avec un paint sur les
perspectives d'activité future et un état d'avancement des principaux litiges en cours ;

5) Le paiement dans la majorité des cas par le refinanceur au moment de la commande permet
une sécurisation du pafement des fournisseurs ;

8} Les paiements exigés comptants des ventes de I'activité remarketing permettent de limiter au
maximum les risques dimpayes par les clients ;

7} Les travaux damélioration du systéme dinformation de PARSYS ont permis dobtenir une
intégration totale entre le systéme métier et le systéme comptable. Ceci assure que toute
gcriture comptable est liée a une operation metier, Far ailleurs, la bonne maitrise du logiciel
de gestion, compte tenu de son implantation ancienne, limite les risques liés au suivi de
lactivité de location avolutive,

Bl L'activité Santé fait I'objet d'un suivi spéeifique, notamment en ce qui conceme le nombre de
machines vendues

Ces eléments, jeints 2 la grande simplification appartée a la société ont conduit & une diminution du
risque de controle interne et a une simplification corrélative des procédures de contrfle interne,

PARSYS avait confié au cabinet OCA la mission de recenser et formaliser par écrit les procédures de
contréle interne. Compte tenu des événements intervenus au cours des derniers exerciges,
notamment le développement du projet de diversification dans la santé et la production d'éléments
dans le cadre de la procédure en cours concernant e litige EFSI avec la societé LEASE PLAN, cette
mission n'a pas été mende 4 terme A ce jour.

Compte tenu de ces éléments, le Conseil de Surveillance n'a pas identifié de risque particulier relatif
au fonctionnement du contrile interne durant I'exercice.

En ce gui concerne la situation de trésprere de la socigté PARSYS, le Conseil de Surveillance obtient
de la part du Directoire un point régulier (au meins une fois par trimestre) sur la trésorerie disponible
et sur les décaissements a venir {plan de continuation et autres decaissements).

En ce qui concerne l'exercice clos, une révision exhaustive des apérations et une documentation
spécifique des dossiers de travail ont permis de pallier I'sbsence de procédures totalement
formalisees.

II -3, GESTION DES RISQUES

Dans le cadre de son activite, le groupe est exposé a un ensemble de risques, pouvant impacter sa
performance et I'atteinte de ses ghjectifs stratégiques et financiars.

Un paint sur ces risques est réalisé régulicrement par la société et fait I'ohjet de discussions entre [
Directoire et le Canseil de Surveillance. Il n'a en revanche pas été établi 4 ce jour de cartographie des
risques au sain de la sociéts.

Les principaux risques auxquels la scciéteé est confrontée sont repris dans le rapport de gestion du
Girectaire.



Toutefois, compte tenu de la situation de la société, qui fait actuellement l'objet dun plan
d'apurement de passif suite 3 un redressement judiciaire, une attention particuliére en termes de
risques est partée aux aspects suivants :

»  Suivi de 'évolution de I'activité historique {location évolutive), et du développement de 'activite
de diversification dans le materiel médical ;

= Suivi des litiges en cours, et de leurs consequenceas anticipéss (en liaison avec les caonseils de [a
SOCiEtE) ;

s Ewvolution de la trésorerie de la sociste et de la capacits de la societe a honorer les différentes
échéances du plan homologué par Iz Tribunal de Commernce.

Paris, le 4 Janvier 2012
LE PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE



Frangois BOUEIL IDF Expertise & Canseil
24 rue Louis Girard tMeambre de Nexiz internatignal
78140 VELIZY VILLACOLUIBLAY 31 rue Henri Rochefart
75017 PARIS
Parsys

Société Anonyme au capital de 4 B25 001 €
Siége Social : 1-3, rue Jean Richepin — 93160 Noisy le Grand

Rapport des Commissaires aux Comptes
etabli en application de 'article L. 225-235 du Code de commerce,
sur le rapport du Président du Conseil de Surveillance
de la société PARSYS

Exercice clos le 30 septembre 2011
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Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la société PARSYS et en application des
dispositions de I'article L. 225-235 du Code de cormerce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport &tabli par le Président du Conseil de Surveillance de votre société conformément aux
dispositions de Iarticle L. 225-68 du Code de commerce au titre de 'exercice clos le 30 septembre
2011.

Il appartient au Président d’établir et de soumettre & I'approbation du Conseil de Surveillance un
rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place
au sein de la société et donnant les autres informations requises par les articles L. 225-68 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

*  de vous communiguer les observations qu'appelient de notre part les informations
contenues dans e rapport du Président, concernant les procédures de contrdle interns
relatives a 'élaboration et au traitement de Vinformation comptable et financiére, et

= d'attester que le rapport comporte les autres informations reguises par l'article L. 225-68 du
Cnde de commerce, étant précisé gu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel appiicables en
France.

Informations concernant les procédures de ceniréle interne
relatives a !'élaboration et au traitement de Il'information
comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel reguiérent la mise en ceuvre de diligences destinées 3 apprécier

la sincérité des infarmations concernant les procédures de contrisle inteme relatives & ["élaboration
et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment a :

= prendre connaissance des procédures de controle interne relatives & I'élaboration et au
traitement de Ilinformation comptable et financiére sous-tendant les informations
présentées dans e rapport du Président ainsi que de [a documentation existante ;

» prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

= déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif & ['élaboration et au
traitement de Iinformation comptable et financigre que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font "objet d'une information appropriée dans le rapport du Président,
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Sur la base de ces travaux, les infarmations concernant les procédures de contrdle interne de la
socidté relatives 3 'élaboration et au traitement de I'nformation comptable et financidére contenues
dans le rapport du Président du Conseil de Surveillzance, établi en application des dispositions de
I'article L. 225-68 du Code de commerce appellent de notre part les observatiaons suivantes :

» les procédures de contrble interne de la société ont fait 'objet de profondes modifications
depuis le contexte de la restructuration de |a société mise en ceuvre suite au redressement

judiciaire ;

= |zs nouvelles procédures mises en place n'ont pas a ce jour fait Fobjet d'une formalisation,
les efforts de 1a societé &tant depuis lors concentrés sur les activités commerciales et de
diversification dans le demaine de la santé ;

= dans ce cadre, les contriles que nous réalisons s"appuient principalement sur les contrdles
réalisés par Expert Comptable de la société, 3 qui |a sociéte a confié une mission étendue de
direction financiére, doni notamment la supervision des activités comptables, fiscales et
financiéres et la preduction des états financiers sociaux et consolidés. Notre évaluation des
procédures a netamment intégré au cours de lexercice la revue des procédures de gestion
de la trésorerie et du cycle social.

Autres informations

Mous attestons que le rapport du Président du Conseil de Surveillance comporte les autres
infermations requises & l'article L. 225-68 du Code de commergs.

Vélicy-Villacoublay et Paris, le 17 février 2012

IDF Expertise & Conseil
Représentég par

ol

Frangois BOUEIL




