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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE A L’ASSEMBLEE GENE RALE MIXTE DU 14 JUIN
2012

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Monérmément aux dispositions légales et réglenrestan
vigueur et des statuts de notre société (ci-apiigigram » ou la « Société », société mere du gedDigigram — ci-
aprés dénommé le « Groupe » ou le « Groupe Digigraen l'effet de vous demander d'approuver les tesnde
I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Les convocations prescrites vous ont été régulientnadressées et tous les documents et piécesspparula
réglementation en vigueur ont été tenus a votqgogdiion dans les délais Iégaux.

Nos Commissaires aux comptes vous donneront dansadgport toutes informations quant a la régudaditss comptes
qui vous sont présentés.

De notre coté, nous sommes a votre disposition pamws donner toutes précisions et tous renseignsmen
complémentaires qui pourraient vous paraitre oppert

Au présent rapport sont annexeés :

« conformément aux dispositions de l'article R. 2R2-Hu Code de commerce, un tableau faisant apraile#
résultats financiers au cours des cing dernierscmes,

« conformément aux dispositions de l'article L. 2Z5#inéa 7 du Code de commerce, le rapport du dmésdu
Conseil de Surveillance,

« conformément aux dispositions de l'article L. 228 7alinéa 7 du Code de commerce, un tableau rétafides
délégations en cours de validité accordées parsé€fmblée Générale au Directoire dans le domaine des
augmentations de capital par application des agicl 225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce

« conformément aux dispositions de l'article L. 225#inéa 6 du Code de commerce, le rapport du dodese
Surveillance a 'Assemblée Générale Mixte du 14 R012,

« conformément aux dispositions des articles L. 225-4 L. 225-186 du Code de commerce, le rappodiaipéu
Directoire sur les options de souscription et d&aliactions.

Nous reprenons ci-aprées, successivement, leselifiés informations telles que prévues par la régfeation.
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I. ACTIVITE, RESULTATS ET SITUATION FINANCIERE
I.1 FAITS MARQUANTS ET ACTIVITE DE L’EXERCICE

L'exercice 2011, qui a débuté le ler janvier ettdrminé le 31 décembre 2011, a été principalemanqué par les
événements suivants :

* Confirmation du choix stratégigue vers |'lP — effembiné de |a réorganisation lancée en 2010

Le chiffre d’affaire consolidé 2011 en croissaneel@,2% par rapport a 'année précédente a béhéfic I'exercice
2011 de la bonne performance des produits AudiolBuren accroissement de 130% sur I'année et reypisast
désormais 26% du chiffre d’affaires audio, confininainsi I'orientation stratégique adoptée versclmut IP ». Le
déploiement du contrat commercial et technique éigwec le groupe TDF, l'opérateur et concepteurédeaux
télécoms européens pour la diffusion audiovisuetlenstitue une référence majeure pour Digigram m@¢ u
reconnaissance de notoriété sur le marché.

La bonne maitrise des charges, suite a la réomg@slancée en 2010, a permis au Groupe Digigratiethdre
I'équilibre opérationnel de son activité audio, s1oharges non récurrentes et hors acquisitioragéité vidéo.

* Acquisition de la société Ecrin Vidéo & Broadcast

Digigram a fait I'acquisition de 100% des titresldesociété Ecrin Vidéo & Broadcast. L'accord diéifipermettant la
réalisation de cette opération a été signé endlate septembre 2011. Cette acquisition permet &g d'accéder
au marché de la vidéo, et notamment I'IP-TV et bWV, lui offrant ainsi un nouveau relais de csaisce a court-
terme.

Cette activité vidéo n'a pas encore généré de rehifid’affaires significatif sur I'exercice 2011
(33 K€). Des l'acquisition et au cours du dernigméstre 2011, une refonte compléte de I'offre pib@ét de son

positionnement a été réalisée et cette activiti® a@mplétement intégrée opérationnellement audeeinigigram. Par

ailleurs, la société Ecrin Vidéo & Broadcast a &féné son siege social et a modifié sa dénomingtam devenir

Digigram Vidéo & Broadcast.

Les titres de la société Ecrin Vidéo & Broadcast ét¢ acquis pour 406 K€. Le protocole d’accordveitéun
complément de prix basé sur un pourcentage derehifhffaires (ventes de produits dont la listeté& ééfinie
contractuellement entre les parties) et plafond8GKE en cumulé. Il est payable annuellement.

Il a été estimé & 145 K€ au 31 décembre 2011.

Sur la période de 4 mois, entre la date d’acqarsigt le 31 décembre 2011, Ecrin Vidéo & Broadeasbntribué
négativement a hauteur de (-231) K€ au résulta@mcwpe.

¢ Nouveaux emprunts

La Société a renforcé sa capacité financiére etractant de nouveaux emprunts au cours de I'exe20d 1 :
- un emprunt pour le financement de la RechercheteeDppement auprés du CIC pour un montant de 240K€

- un emprunt pour l'acquisition des titres de Digigr&idéo & Broadcast, pour un montant de 160K€ asipie
la Banque Martin Maurel dont les remboursementsneenteront en 2012. Ce prét intervient dans le cadre
d’'un cofinancement avec la Banque Populaire deg#jpur le méme montant de 160 K€ qui a été linaré
début du mois de janvier 2012.

- d'autre part, un flux net positif de 150 K€, cons#fcau rachat d’Ecrin Video & Broadcast, et génpef la
reprise de la dette Oséo portée par Digigram VifléBroadcast (384K€) diminuée des dettes en comptes
courants (234K€) rachetées au moment de I'acquiisiti

e Fin du projet de rapprochement avec ACP Group

Les discussions avec ACP Group sur le projet dpreaghement entre les deux sociétés ont été arréiéesommun
accord, les négociations sur les modalités de fati n'ayant pas abouti. La cotation du coursi@@am qui avait
été suspendue pendant les négociations a repraétes mai 2011.
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* Liquidation de la société X'Bat

La société civile immobiliere X’bat, qui était datee a 20 % par Digigram, avait cédé au cours duiélme semestre
2010 ses actifs immobiliers qui constituaient li@mcsiége social de Digigram. Suite a cette vdatBquidation de la
SCI X'bat a été prononcée le 20/10/2011 et estisapact sur les comptes de I'exercice 2011.

I.2 COMPTES SOCIAUX

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 déaeiill ont été établis conformément aux réglgwésentation et
aux méthodes d'évaluation prévues par la réglerti@mtan vigueur.

Nous vous présentons ci-apres les éléments corfpatat'exercice 2011, par rapport au précédeataice, & savoir :

Bilan actif
Le total du bilan s'éleve a 5 285 K€ contre 5 0l [exercice précédent.

L'actif net immobilisé, qui représentait une valeler 1 066 K€ au 31 décembre de I'année précédsiéiéyve au
31 décembre 2011 a 1 481 K€. Cette augmentatidiactd net de 415 K€ est due principalement adfaisition des
titres de la société Ecrin Vidéo & Broadcast poumontant de 551 K€ (y compris un complément de ghei 145 K€)
diminuée des dotations aux amortissements de Eeesur les immobilisations corporelles et incoetles.

L'actif circulant représente 3 802 K€ contre 3 &¥bau 31 décembre 2010, soit une baisse de 134ak€apport a
'année précédente correspondant a :

« la diminution des créances pour un montant de 130 K
< la diminution du poste disponibilités et divers pan montant de 78 K€,
e par ailleurs, 'augmentation du volume des stodlenecours de 74 K€.

Bilan passif

Les capitaux propres, d’'un montant de 2 724 K€ édture de I'exercice 2011, ont baissé de 217 &8 rapport a
lannée précédente, correspondant a la perte dégagé’exercice 2011, aucun dividende n’ayantdigéribué au
cours de I'exercice.

Les provisions pour risques et charges, d'un mamtar259 K€ recouvrent notamment des provisions :
e pour risques liées a des garanties et autres gquué un montant de 228 K&,
e surles indemnités de départ en retraite d'un antrde 31 K€.

Les dettes s’établissent a 2 301 K€, contre 1 8@ 'dkercice précédent. L'augmentation de 490 K€rpaport au 31

décembre 2010 integre principalement les évolutsumgantes :

« un accroissement des dettes financiéres de 271 K&,

* une augmentation des dettes sur immobilisatioris48eK€ correspondant a la meilleure estimation@uamément
de prix sur I'acquisition de la filiale Ecrin Vide® Broadcast,

* une augmentation des dettes fournisseurs et dies distales et sociales pour respectivement 3&tl60 KE.

Compte de résultat

Le chiffre d'affaires réalisé au cours de l'exarcRD11 s'éléve a 5249 K€ contre 4 370 K€ au td#e2010. Un
montant de 32 K€ a été facturé sur le quatriemeestre 2011 sur I'activité vidéo.

Le montant total des produits d'exploitation resads 425 K€ contre 4 409 K€ pour I'exercice préctd

Les charges d'exploitation s’élévent & 5 876 K&moh 352 K€ I'année précédente, soit un accroisaede 524 K€,
qui s’explique par les évolutions suivantes les @lignificatives :
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e une augmentation de 432 K€ sur les achats de matipremiéres et autres approvisionnements, liée a
I'accroissement de I'activité,

e une variation positive de 275 K€ des autres achiatharges externes résultant de I'accroissemehacievité et
des frais de recherche et développement de I'é&twiléo supporté sur le dernier trimestre,

* une augmentation de 42 K€ des dotations et auti@ges d'exploitation,

« une diminution du poste imp6ts et charges de 23 K€,

* une baisse des charges de personnel pour un maoet2itl K€.

L'exercice 2011 a dégagé une perte d’exploitatitrdteur de (-450) K€ contre une perte d'exploitatie (-943) K€
au titre de l'exercice précédent.

La Société a généré un gain financier sur I'exer2i@¢l1 d’'un montant de 115 K€, contre une pertnfifere de (- 86)
K€ sur I'année 2010.

Le résultat financier comprend d’une part les pisdinanciers suivants :

« des dividendes recus pour 140 K€ de la filialetagia Digigram Asia,
« des gains de change pour un montant de 61 K€,
e une reprise de provision pour un montant de 9 K€.

Il comprend d’autre part les charges suivantes :

» des pertes de change pour un montant de 83 K€,
« des intéréts d’emprunts de 21 K€.

Le résultat courant avant impdt réalisé sur I'eicercest négatif de (-336) K€ contre (-1 029) K€ Bekercice
précédent. Ce résultat inclut notamment une chdeg&86 K€ relative a I'impact opérationnel de Ilei¢é vidéo sur
les comptes de la Société .

Le résultat exceptionnel représente une perte 0)-K€ sur 2011 et est constitué principalememtl@s charges
suivantes :

» des codts conséquents de la restructuration effeen 2010,
» des charges d’honoraires sur I'acquisition desditte la société Ecrin Vidéo & Broadcast,
» des charges d’honoraires résiduels liés a destprdgecroissance externe abandonnés.

Le produit d'imp6t enregistré dans les comptes@eetcice 2011, s'éleve a 259 K€ et corresporicpalement au
crédit d'imp6t recherche.

La Société a généré sur I'exercice 2011 une peatee de (-217) K€ contre une perte nette de (Q) L€ sur
I'exercice 2010.
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I.3 COMPTES CONSOLIDES

Sont inclus, dans le présent rapport, ainsi gstipeévu a l'article L. 233-26 du Code de commde=erenseignements
valant rapport de gestion du Groupe, qui vous poggentés, conformément aux dispositions de lartic225-100 du
Code de commerce.

Ainsi, dans le cadre des dispositions légales, rous présentons les comptes consolidés de |'eeeécioulé, qui ont
été élaborés et présentés conformément aux réghestables et principes d’évaluation IAS/IFRS adsgtér I'Union

Européenne. Les méthodes comptables ont été appiqd’'une facon permanente a l'ensemble des période
présentées dans les états financiers consolidés.

Périmétre et sociétés controlées

Organigramme du Groupe Digigram au 31 décembre 2011

Bubli 66,1% Digigram 20,1% Fond
ublic > (Autocontrdle: 3,8%) < ondateurs

_________________ | o o
b _ ! managers
[ Digigram Asia ;: 100% Digiteam
Digigram Inc. P s L
- société de distribution
100%
société rech & dév, production
et commercialisation
§ ....... :...-. ............................... % e SOCIété de rech & dév
_Il?'g'grarln A [ — société inactive
i Technology
100%
Digigram
Vidéo & Broadcast
100%
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Le tableau des filiales et participations figuda aote 3.1.3 de I'annexe des comptes sociaux.

Concernant l'activité des filiales et participasotle la Société, nous portons a votre connaisdasceformations
suivantes :

« La sociétéDigigram Asia Pte Ltd, située a Singapour, distribue les produits duu@ecen Asie ; elle est intégrée
globalement et a réalisé, au cours de I'exercidel 20n chiffre d'affaires hors taxes de 1 052 K#&ble par rapport
a celui de l'année précédente pour 1 043 K€. Suite réorganisation lancée au sein du Groupe hutdfe
lannée 2010, leffectif de la filiale avait été mané a une seule personne pour opérer les opération
d’administration des ventes et de facturation,d&mble des autres opérations ayant été transféuéds maison-
mére. L'effectif a été renforcé sur le deuxiéme astme 2011 avec I'embauche d’'un chef de marchdiliake a
enregistré sur 'année 2011 une perte sur créaogedise pour un montant de 60 K€ qui a pénaliséé&sultat.
Elle a néanmoins dégagé un résultat net positifddi€€ contre un gain de 117 K€ sur I'exercice 2010.

« La sociétéDigigram Inc ne compte plus d'effectif suite a la réorganisat@ncée au sein du Groupe au début de
'année 2010 et la totalité de I'activité a éténsiErée sur la maison mére. La filiale américaioggpencore un
plan d’apurement de créance détenue sur le soatloe qui se termine au mois de juin 2012. Cattarce avait
été provisionnée pour sa totalité sur I'exercicd@®0 Le résultat positif de I'exercice 2011, quéléve a
25 K dollars US, contre une perte nette de (-Xl&pllars US sur I'exercice 2010, correspond ppaéément au
recouvrement de la créance.

« La sociétéDigigram Vidéo & Broadcast est intégrée globalement a compter de la date gada de contrble par
le Groupe Digigram, soit au 5 septembre 2011. lGésd Digigram Vidéo & Broadcast assure la recherehle
développement des produits vidéo pour le GroupecHiffre d’affaires de ladite société dans les ctagssociaux
pour I'exercice 2011 s'éléve a 241 K€ (dont 186 d€Erefacturations a Digigram) et son résultat met’'année
compléte représente une perte de (-187) K€.

e La société civile immobilierex-Bat qui portait les actifs immobiliers de I'ancien giésocial de Digigram a
Montbonnot, a été liquidée en date du 20/10/20k&sapvoir vendu ses actifs immobiliers au coursleluxieme
semestre 2010 et est sans impact sur les comptds 20

< La sociétéDigigram Mexico, société en sommeil sans activité, n'a en consuguéégagé aucun chiffre d'affaires.

« La sociétéDigigram Technologyn’a enregistré aucune activité.
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Analyse de l'activité et de la concurrence

Activité
Créée en 1985, Digigram est un fournisseur deisolsitaudionumériques en réseaux pour les marcloéssgionnels
de la radiodiffusion (Broadcast) et de la diffusthnson dans les lieux publics (Public Address).

Le Groupe présente une trés forte compétence tkadigoe, liée a sa politique d'investissement ertiéna de
Recherche et Développement, qui constitue un faciéude succes dans la mesure ou elle permenhtaivellement
régulier des gammes de produits et une adéquatin@uveaux usages du secteur.

Digigram maitrise totalement la conception, le déwpement et I'industrialisation de ses produita.droduction est
sous-traitée chez quelques partenaires francais lesmachats principaux, 'assemblage, la confiijpmeet le controle
Qualité sont réalisés au sein de I'entreprise.

Digigram est un fournisseur de technologies etmelyits intermédiaires, mais également un fourmisse produits
finis commercialisés aussi bien en France qu’adiimational a travers des canaux de vente diréatslieects.

Digigram opére sur deux segments distincts audieimarché audio-professionnel.

Le marché du Broadcast

C’est le secteur historique sur lequel Digigranarck dans la fin des années 1980 une technologialditution, la
carte de son pour ordinateur PC, qui a permisdiaatisation des Radios et a révolutionné les méthade travail en
remplacant les enregistreurs a bande par des awdutnformatiques en réseau amenant capacité, groité et

qualité. Cette technologie innovante associée aaeele OEM original a permis une croissance fortene position
de leader dans cette nouvelle catégorie des ctes

Le marché du « Broadcast » rentre depuis 2005 darmdeuxiéme révolution et bascule maintenant duénigore
traditionnel vers le «tout IP ». Les acteurs detessr recherchent tous a travers l'utilisation ddectechnologie des
baisses de colt de fonctionnement, une flexibditérue et des réponses compétitives aux nouvediemides des
consommateurs pour des programmes différenciésh@énet interactifs.

Pour bénéficier de cette opportunité Digigram acéaren 2008 dans la continuité de visiblu®, son esyst
d’exploitation audio en réseau, le développemenne’gamme de produits Audio sur IP innovante pauip&r
l'infrastructure des Radios qui migrent inéluctaibémnt vers I'lP.

La nouvelle offre de produits Vidéo sur IP s'insenissi dans ce marché du c6té des TV afin de dépaux besoins
de contributions, distribution et re-distributiomi¥o sur des réseaux IP.

Le marché des installations Audio et Vidéo

Digigram s’est lancée au début des années 200l snarché du « Public Address », sonorisation @es [publics,
pour se diversifier et se développer plus avantodwl’hui complétement organisé autour d’'une tedbgie de
cablage et de traitement analogique, ce marchénesain de basculer vers le numérique en matiéreansport et de
traitement du son. La encore Digigram a pénétrénaeché par une technologie de substitution, I'awatioréseau,
Technologie EtherSound®, qui permet de transpaltieson professionnel de haute qualité et a trédeféatence sur
des architectures Ethernet standard et est pagtieaient adapté aux systémes de sonorisation detasfes vivants.

Le marché du son installé, comme le « Broadcassb,maintenant aussi en évolution vers le «tout Hin de
pouvoir réaliser des installations audio professalles basées sur les réseaux informatique et drletandard ceci
afin de réduire les codts, augmenter la flexibiitédes possibilités.

Digigram a ainsi élargi son offre de terminaux etsdlutions en réseau pour intégrer des terminawhoAsur IP.

La nouvelle offre Vidéo sur IP permet de répondug besoins de I'lPTV pour les applications « cogte » ou
« hospitality ».

Positionnement et offre produits

Digigram a une double approche de fournisseur défi@ogies et produits intermédiaires pour desdi®©EMs, son
activité principale, et son activité de fournisseerproduits finis destinés aux clients finauxavérs la distribution
spécialisée et les intégrateurs de systeme, sctnidéveloppement.
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L'offre de Digigram a destination exclusive desfpesionnels est composée principalement :

« d'interfaces Audio pour PC (cartes sons PCI oufates externes USB),

» de kits de développement (SDK) permettant la miseeevre de ces technologies et composants paEksO

» de technologies et des produits de transport dissodes réseaux informatiques LAN (EtherSoundugtio sur
IP (LAN/WAN),

« des produits d’encodage/décodage/transcodagetetridport Vidéo sur IP,

» des services de support technique avant et apris-ve

Canaux de vente OEM/Direct
Les acteurs sont :

» des éditeurs de logiciel qui sont les partenaiis®itiqgues de Digigram pour le développement det&ois de
Radio automation (Dalet, Netia, Jutel, Broadcastctbnics, Enco, AEQ, Adeuxl, Winmedia, Infomedia,
Linker...).

« des fabricants audio professionnel qui intégresttdehnologies ou des composants dans leurs psataitériels
(amplificateurs, consoles de mixage, ...) hotammentles Public Address avec EtherSound ou les teciynes
Audio sur IP.

e dans certains cas les Clients finaux Grands comgtéspeuvent accéder directement aux Technologies e
composants OEMs pour faire eux-mémes les développisnen interne ou avec l'aide de sous-traitarésiafisés.

» des Clients finaux Opérateurs de Diffusion qui apmionnent directement des produits de transpadidsur IP
a travers des contrats cadres.

Canal de vente Distribution/Indirect
Les acteurs sont :

« des distributeurs spécialisés a forte valeur ago@érant sur le marché du Broadcast et / ou dstdflation. Ils
fournissent des services de support technique ataapres vente ainsi que la promotion des produifses de
leur réseau constitué de revendeurs ou d'intégmatauinstallateurs.

« des intégrateurs spécialisés attaquant des sounsestgy du marché Public Address avec des solutiomplétes
trés techniques basées sur des produits, des omatfigns spécifiques et des services associés.

Concurrence

Le marché audio professionnel est composé de grgroiges fédérant plusieurs marques tel le groupérieain
Harman International ou Telex/EVI, racheté réceninpam le groupe allemand Bosch communications ogrdeipe
japonais D&M (Denon et Marantz) mais aussi d'ungriae de petites sociétés spécialisées pour um typ
d’équipement tels les amplificateurs, les consdi&mixage, les haut-parleurs, les codecs, etc ...

Le marché des équipements professionnels pourohsatisation des Radios qui constitue le marchéotiigte de

Digigram est en réalité une niche qui n'a pas @ftisqu’a maintenant de sociétés de taille plusifgigtive que

Digigram, qui y occupe une place de leader poucédetes Audio professionnelles. Néanmoins cetteen&st de plus
en plus attaguée non seulement par des produitssrapécialisés et moins colteux venant du marehé dhusique
et de I'informatique grand public mais aussi parrivée des consoles IP qui permettent une connealiiecte des PC
sans carte son.

Sur la niche des cartes son estimée en 2006 a [R6nsid’'USD ou Digigram est leader (part de marchB0% en
2006, source interne), Digigram est principalenemtoncurrence avec les sociétés Audioscienceétéogméricaine
non cotée, 1,1 M USD en 2006), Lynx (société amdén& non cotée, 1.4 M USD en 2006), et maintenasd/-
Audio (société américaine cotée), RME (sociéténadlede non cotée, 5.2 M USD en 2006), Marian Audariété
allemande non cotée) qui tendent a professionmdéise offre. Cette niche de marché est en tendaatssiére du fait
de l'effet prix mais aussi volume lié a I'utilisati des consoles audio en réseau IP.

Le marché de la sonorisation des lieux publicgledtille beaucoup plus large mais Digigram quéaétré ce marché
depuis quelques années y occupe une place encaestacaujourd’hui notamment grace a une technolag@vante

de transport audio a faible latence sur des réseAdtk(Ethersound) qui est arrivée au bon momenpleme bascule
de 'analogique vers le numérique.
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Sur le segment du transport audio sur réseau e fédbence, la technologie EtherSound de Digigrash en
concurrence avec les technologies Cobranet dediwgic, Optocore, AVIOM et Dante de Audinate dégles sur le
marché. Bien que nouvel entrant sur ce segmertdpiapétence technologique de Digigram constitue vantage
concurrentiel certain. Il faut aussi citer le pigte Livewire utilisé par Axia dans son offre dadib en réseau mais
dont la latence est supérieure ainsi que la tecgifmRavenna qui semble maintenant promise & tétstandard de
fait pour le transport de canaux audio synchroneslss réseaux IP. De nouvelles technologies tBitkernet AVB
semblent devoir devenir un standard grand publiprefessionnel pour le transport de signaux crégaans les
installations audio et vidéo. Toutes ces technelgbnt disponibles sous forme de licence et diéedlas royalties a
payer en fonction du nombre de produits vendusuehambre de canaux audio transportés. Toutefoishiffre
d’affaires retiré de ces programmes de licenceeut @tre important du fait de la faible valorisatite la connectivité
audio sur réseau dans le prix total du produfiaut donc se reporter sur des produits finis irégces technologies.
Digigram se positionne désormais plus en utilisattuintégrateur de ces technologies plutét quamrrfisseur de
celles-ci, se concentrant ainsi sur la conceptsmprdduits a forte valeur ajoutée.

Dans le domaine du transport Audio sur IP, Digigrast un nouvel entrant qui se confronte aux coecisr
historiques de transport (codecs) sur les réseaméngues synchrones (ISDN, X21) qui migrent pregreement
vers I'lP. On peut citer les sociétés suivantelewt chiffre d’affaires estimé en 2008 (sourceing) : APT (société
irlandaise non cotée, 7.7 M USD), Prodys (sociéagnole non cotée, 4.9 M USD), Mayah (sociétéraiele non
cotée, 1.5 M USD), Telos (société américaine ndde;06.8 M USD), Orban (société américaine none;a3&2 M

USD), AETA (Société francaise non cotée, 2.1 M USDymrex (société américaine non cotée, 1 M USDJT A
(société allemande non cotée, 2.1 M USD)...

Des sociétés récentes comme Tieline (société diaatra non cotée, 3 M USD) et Barix (société surgse cotée, 5 M
CHF) challengent Digigram sur le créneau du trarisfpadio sur IP.

Le marché de I'Audio sur IP est en forte croissacarec’est une nouvelle catégorie de produits geing des parts de
marché importantes aux équipements spécialisésidratels méme si le marché global n’est pas emssamce. On
assiste donc a la méme évolution que la VolP (saixIP) qui a vu de nouveaux acteurs gagner dés gar marchés
sur les acteurs traditionnels plus lents, voircesits & migrer vers ces nouvelles technologiesbquieversent les
regles du jeu.

Dans le marché des codecs Vidéo, Digigram se posii face a de nouveaux concurrents multiples fEémdberg,

Harmonic, Envivio, ATEME, Allegro, Adtec, NTT, Exity, Elemental, Haivision, Teracue, ... L'analyse lat
quantification de ce marché et des acteurs esbersc

Compte de résultat

L'analyse du compte de résultat consolidé poutiVaé Digigram fait apparaitre les évolutionsdgssous.
Le chiffre d’affaires consolidé de Digigram affiche une croissance de 11,5 % pppaort a I'année derniere. |l
s'établit a 5,4 M€ contre 4,9 M€ I'exercice préead

Evolution de la répartition du CA par zone géogriapie :

Zone 31.12.11 % du CA 31.12.10 | % du CA 31.12.09 % du CA
géographique | (en M€) (en ME€) (en M€)
France 1,33 24,3% 1,2 24,5% 1,4 26,4%
Europe (hors
France) 1,44 26,3% 1,5 30,6% 1,2 22,6%
Amérique du
Nord 1,65 30,1% 11 22,5% 1,8 34,0%
Asie 1,05 19,2% 1,0 20,4% 0,9 17,0%
Autres 0,01 0,1% 0,1 2,0% 0 0%
Total 5,48 100% 4.9 100% 53 100%
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En 2011, et par rapport a I'année précédente, deii&r a enregistré :

e une stabilité de 'activité sur la zone de I'Asia geprésente 19% de I'activité du Groupe,

e une augmentation d’'activité de 11% sur le terdiancais qui représente ¥ de 'activité du Groupe

* une légére baisse sur le secteur Europe (horsé&jrgncreprésente % de I'activité du Groupe,

* une augmentation notable du chiffre d’affaireslaurone de '’Amérique du Nord, dont la part est@era 30% de
I'activité du Groupe.

La réalisation du chiffre d’affaires du Groupe eiartie de maniére relativement homogéne surdase principales
zones (France, Europe hors France, Etats-Unis ief).ABlus de la moitié du chiffre d'affaires estligée sur le
continent européen, France comprise.

Evolution de la répartition par activité :

Chiffre d’affaires 31.12.11 31.12.10 Variation 31.12.09
(en M€) (en M€) 2011/2010 (en M€)
OEM 4,44 3,77 17,8% 4,13
Distribution 1,04 1,11 6% 1,21
Total Groupe 5,48 4,88 +11,5 % 5,34

Le Groupe Digigram a enregistré sur I'exercice 20WLh résultat opérationnel courant négatifde
(- 133) K€ alors que la perte opérationnelle coteramr I'exercice 2010 s’élevait a (- 552) K€. Lanhe maitrise des
charges suite a la réorganisation du Groupe lameékbut d’année 2010, dans un contexte de craisshactivité sur
2011, a permis de réduire par 4 les pertes cowgahtanalyse sectorielle fait apparaitre un résub@érationnel
courant positif sur I'activité audio de 45 K€ siaxercice 2011. L'activité vidéo, en démarrage,&érune perte de (-
178) K€ sur la période d’intégration au Groupe Bigm.

Les charges non récurrentes qui comprennent degeshaonséquentes a la restructuration et des fioemtiées aux
opérations de croissance externe, sont préseméastes charges d’exploitation pour un montani 8@ K€, contre
779 K€ 'année précédente.

Le résultat opérationnelaprés charges non récurrentes, constitue une gert-266) K€, contre une perte de (-1 083)
K€ enregistrée sur I'année 2010.

Le colt de I'endettement financier nebnstitue une charge de 19 K€ contre une charge deE sur 'année 2010 et
comprend principalement les intéréts d’emprunts.

Les autres charges financiéres sont représentées gmin de change de 7 K€ contre un gain de éhdrg63 K€ sur
I'exercice précédent.

La charge d'imp6t totale est nulle sur 'année 26adtre un produit de 42 K€ sur I'exercice précéden

Le résultat net part du Groupe consolidée I'exercice 2011 de Digigram s’éleve a (-278) ¢tdrtre (- 1083) KE sur
2010.
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Bilan consolidé
Le total du bilan se chiffre & 5 895 K€ soit ungmentation de 10 % par rapport a 'année précédente
Les principales variations a I'actif du bilan papport a I'exercice précédent sont les suivantes :

e une augmentation des actifs non courants pour umanbde 728 K€, due principalement a la valorsatie
I'incorporel technologique de la vidéo (540 K€)aet goodwill sur cette acquisition de I'activité ga (353 K€),
compensés par I'amortissement des autres actifebilises.

e une diminution des actifs courants de 189 K€ quim@nd les variations significatives suivantes :
- une variation positive du montant net des stock8KE€,
- une baisse des créances clients et autres déhieds K€,
- une diminution des autres créances de 16KE,
- une variation négative de la trésorerie d’'un mangan220 K€.

On observe au passif du bilan consolidé les éwastsuivantes sur I'exercice 2011 :

- une diminution des capitaux propres pour un mordar278 K€ correspondant a la perte dégagée suy, 201

- une augmentation des dettes non courantes poumamtant de 689 K€, suite a la contraction de nouxea
emprunts,

- un accroissement du montant des dettes courante23d€€,

Flux de trésorerie

Le flux net de trésorerie généré par I'activité resgatif a hauteur de (—165) KE€.

Le flux net de trésorerie lié aux opérations d'stiesement représente un besoin de financemerdi0d@ K€, lié a la
l'acquisition des titres de la société Ecrin Vid&oBroadcast nette de la trésorerie de ladite séc#tla date
d’acquisition.

Le flux net de trésorerie lié aux opérations dearficement génére un excédent de trésorerie de 34fr&de
notamment aux nouveaux emprunts contractés surd&g011.

La résultante de ces flux constitue une variatiégative de la trésorerie pour (-218) K€, contre vamgation négative
de (-609) K€ sur I'exercice précédent.

Situation d’endettement

Le Groupe Digigram posséde une trésorerie immédete disponible de 943 KE.
La dette nette est nulle puisque la trésorerié@sivalente aux dettes financiéres.

Le gearing du Groupe, c'est-a-dire le ratio deteddinanciéres a plus d’'un an sur les capitaupna®s’éléve a 24 %
et reste extrémement favorable, justifiant du peadettement de la Société.

Procédures internes mises en ceuvre pour l'identifition et le contréle des engagements hors bilan pour I'évaluation des
risques significatifs de I'entreprise

Compte tenu de la taille de la Société, une remtegrie au moment de I'établissement des compteaslasalirigeants
de I'entreprise, permet d’'identifier tout nouvelgagement pris au cours de I'exercice écoulé. Limmatles risques de
I'entreprise est effectuée dans le cadre de I'ékstimn du rapport établi par le Président du CdraeiSurveillance
conformément aux dispositions de I'article L.225&i®éa 7 du Code de commerce, qui fait état de éstaluation en
paragraphe V.4.3 dudit rapport.
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1.4 FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

Aucun fait exceptionnel n’est intervenu au courd'ebeercice clos le 31 décembre 2011.

Deux litiges prud’homaux, consécutifs au plan @ericiement et plan de sauvegarde de I'emploi d®,26dnt en

cours. Apres différents reports, la date de I'anciede plaidoirie est fixée au 4 septembre 2012 jesudeux dossiers
qui ont été joints. Une provision correspondanteatimation du risque encouru a été constatée temsomptes

arrétés au 31 décembre 2010 et maintenue dansrigstes 2011.

I.5 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE DE L’EXERCICE

néant

I.6 EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Depuis 2008, Digigram a initié une nouvelle straéginfrastructure IP». Elle peut se résumerada¢on suivante :
Tendances du marché

* On assiste a des bouleversements des regles diafsu’audio professionnel avec I'arrivée de nouweantrants
Telecom/Internet dans le secteur du Broadcastiidation croissante d’audio de qualité et defaid« signage »)
dans les lieux publics pour des raisons d'« entertent » et de sécurité.

« Les acteurs soumis a des contraintes budgétaires fcherchent a la fois a baisser leur colt thedploitation et
a augmenter leur compétitivité en investissant dades outils flexibles les aidant a dégager des tagas
concurrentiels.

« En méme temps on assiste a une migration techiplediréversible des machines spécialisées nunesigers
des solutions « IT » (« Information Technology »pase de PC et réseaux standards pour le transpdet
traitement du son et de I'image comme cela s’ess@aans le monde des Télécom avec I'avenemeat \del P
(Téléphonie sur IP).

« Convergence liée a la migration vers IP :
- convergence clientéle Radio et TV et Installatéudio et Vidéo,
- convergence technologique autour de I'lP et demi@ogies « IT » (TIC).

Vision
« Le monde audio et vidéo professionnel de demaenteart IP et tout « IT ».

Mission de Digigram

» Fournir les composants et les systemes audio ébvpdofessionnels pour l'infrastructure IP pouBl®adcast et
les installations et accompagner les acteurs defie eutation grace a des produits et servicesléaré la
migration.

Stratégie

» Profiter du bouleversement du marché Broadcaststallation vers le « IT audio/video » pour se mfonner
comme fournisseur de l'infrastructure de traitenetrde transport ;

e Capitaliser sur le positionnement unique de Digigrau carrefour de l'audio/Vidéo et des technologies
informatiques et réseau ainsi que sur toutes lgmtdogies souches de Digigram comme Visiblu, Bband,
cartes sons, Fluid IP pour proposer une offre ptetdervices innovante a forte valeur ajoutée ;

» Guider le marché dans la direction du « tout IP ».
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Plan de développement produits nouveaux

« Poursuivre le développement de la gamme de cartea bautes performances,

« Développer une gamme de produits « AolP » (AudieroNP) basée sur Visiblu et « Video over IP » pour
l'infrastructure IP des Radios/TV et des instatia A/V (en commencant par les codecs IP),

« Développer une gamme de services professionnadvamis associés aux produits et solutions.

Par ailleurs, Digigram a décidé de monter danshiaime de la valeur et de s'orienter aussi verswéeses de
« solutions » basées sur ses produits propresu@imhent adaptés aux besoins des clients, aveapp®che plus
directe. Ceci permettra de générer des ventesrpjpiement tout en augmentant la connaissance e®sns du
marché.

I.7 ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPP EMENT

La politique d'investissement en matiére de R&Dstne un facteur clé de succés pour le Groupe damgesure ou
elle permet de renouveler régulierement les ganttagsoduits qui ont une durée de vie moyenne dé aris.

Les dépenses de développement, principalementiteres de frais de personnel, sont intégralemergtgestrées en
charges d’exploitation dans le compte de résutiasalidé.

Selon la norme IAS38, les dépenses de développesioérgnt étre obligatoirement immobilisées et fdiobjet d'un
amortissement, lorsqu’elles répondent a certaitéres.

Aucune dépense de développement n'a été immobdgisékexercice 2011 et lors des exercices prédédsar aucune
dépense de développement significative ne remfliesaconditions d’activation d’lAS 38, en raisdas incertitudes
techniques qui sont levées tres tardivement dansytde de développement produit, compte tenu dieav
technologique d’innovation élevé.

Les dépenses en R&D, correspondant a des projetswdeaux produits ou des développements innowenpsoduits
existants (base identique a celle du crédit d'impéherche) s’élévent pour I'exercice 2011 a 1 R63soit 19 % du
chiffre d’affaires du Groupe Digigram.

1.8 EVOLUTION DES AFFAIRES, DES RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE
DE LA SOCIETE, NOTAMMENT DE LA SITUATION D’ENDETT EMENT

Le détail de cette évolution figure dans les déueéonents ci-avant.

Suite a la réorganisation et a la restructurationGioupe lancées en 2010, et grace au retour #issance de
I'activité sur I'année 2011, Digigram a équilibrénsactivité opérationnelle historique de I'audicaedivisé par 4 ses
pertes courantes consolidées. L'opération de aoéEsexterne réalisée au cours de I'année 2011I'aeqaisition de
la vidéo a été financée par des emprunts moyereterm

Au 31 décembre 2011, la situation financiére duupeoest saine avec un niveau de trésorerie disigotébpreés de 1
million d’euros et un ratio d’endettement faible.

Compte tenu de sa position excédentaire de trésoeer 2011 et des prévisions d'activité et de n&s® pour
I'exercice 2012, le Groupe estime ne pas avoilstpie de liquidité pour I'exercice a venir.

1.9 DEPENSES FISCALEMENT NON DEDUCTIBLES

Nous vous demanderons de vous prononcer sur leamotiés dépenses et charges non déductibles fissati€article
39-4 du C.G.l.) que nous avons engagées au coufexagecice écoulé, dont le montant global s'élaves 917 €

correspondant aux amortissements excédentaires;sl@f taxes de véhicule société pour 12 728 €nejedons de
présence pour 13 189 €.
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II. DEGRE D'EXPOSITION AUX FACTEURS DE RISQUES

I1.1 RISQUES JURIDIQUES

Fiscaux et sociaux :
Un contr6le URSSAF dans la Société a été effectuénais de janvier et février 2012 ; il a porté faupériode a
compter du { janvier 2009. L’avis de notification n’a pas ene@té établi.

Digigram a fait I'objet d’une vérification de congfiilité du 12 novembre 2008 au 30 avril 2009. Cetréde fiscal a
couvert la période du*ljanvier 2005 au 31 décembre 2007, étendue en n@atédéclaration de TVA sur la période
du 1* janvier 2008 au 31 aodt 2008. La notification &&ad la suite de ce contréle portait :

« sur des déductions anticipées en matiére de TVA,

« sur le caractére non déductible d’une provisionrpiavaux, provision qui a fait I'objet d’une repei sur I'exercice
suivant sa constitution,

e sur une erreur dans la réintégration d’écarts deasion, suite a un changement de présentation.

Les rectifications proposées ont été acceptéekn [@uciété et n'ont pas d'incidence significatiand les comptes.

Deux litiges prud’homaux, consécutifs au plan @ericiement et plan de sauvegarde de I'emploi d®,26dnt en

cours. Apres différents reports, la date de I'ancéede plaidoirie est fixée au 4 septembre 2012 jesudeux dossiers
qui ont été joints. Une provision correspondanteatimation du risque encouru a été constatée temsomptes

arrétés au 31 décembre 2010 et maintenue dansrgstes 2011

Propriété intellectuelle :
Afin d’éviter au mieux un risque en matiére de pi&ge intellectuelle, les marques utilisées dan&teupe sont

déposées dans les pays de I'union européennexet/ @4, et dans certains autres pays de commeidiais La
Société développe également une politique de dipbtevet de ses inventions.

1.2 RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX

Conformément aux dispositions de l'article R. 22%Hu Code de Commerce et eu égard a I'activitBetisemble
des sociétés du Groupe Digigram, nous vous prégigole ces derniéres recourent quasi exclusivemémtsaus-
traitance pour la fabrication de leurs produitsluiant tout risque de pollution sur les sites glantation, liés a la
fabrication. Le stockage des produits finis ne éspnte pas des volumes ambiants significatifse etomne pas lieu a
des risques de pollution.

La Société est en compléte conformité avec les dtectives sur I'environnement, a savoir celle gancerne la
récupération et le recyclage des équipements igjeet et électroniques (DEEE) et celle qui impasbdnnissement
de substances nocives notamment le plomb (« RoH&tr)duites par la législation européenne au £a@s années
précédentes.

Digigram a questionné ses fournisseurs dans leaalla directive REACH.

11.3 RISQUES FINANCIERS

Risque de change :

L’exposition du chiffre d'affaires aux fluctuatiomsonétaires existe partiellement, sur le chiffrafidires réalisé en
dollar US, qui représente 30% du chiffre d’affaicesisolidé.
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L’exposition aux risques de change est atténuééefait qu'une partie des achats de composantie@ous-traitance
est réalisée en dollars US et par l'utilisation gtorlle de couvertures de change a terme pourfdusu

L’évolution erratique du dollar US depuis plusiearsiées nécessite la mise en place de couverurésssositions
débitrices en USD par des ventes a terme avecrmupsé@avis, lorsque I'exposition au risque de chaesl avérée.

Au 31 décembre 2011, un contrat d'achat a terme/Bwemte USD est engagé pour 120 000 US$ au teomteactuel
de 1,309 au 31 mars 2012.

Au 31.12 2011 En K US Dollar
Clients en devises 499
Fournisseurs en devises 88
Position nette avant gestion 411
Position

vente USD a terme 120
Position nette aprés gestion 291

Les éléments ci-dessus concernent la Société Rigigr les autres sociétés du Groupe ne sont paeCwrES,
facturant uniquement dans leurs devises de contigttimn.

Risque de taux :
Le Groupe n'est pas engagé dans des contrats imapligdes produits de placement ou spéculatifs égrilza
trésorerie est placée principalement sur des im&nis monétaires dont le rendement est lié au tauxnarché

monétaire.

L’'endettement & plus d’'un an, contracté pour larftement d’acquisition long terme, s’éléve a 728K£&st soumis
au versement d'intéréts au taux fixe.

Précisons que les dettes financiéres ne font phaget d’'une couverture de taux.

L'échéancier des actifs et passifs financiers douBe au 31 décembre 2011 est le suivant :

En K€ TOTAL Moinsd’lan | 1anab ans Au-dela

Passifs financiers 2578 1672 906 0
Actifs financiers 2100 2032 68 0
Position nette avant gestion - 478 +428 -906 0
Hors bilan 0 0 0 0
Position nette apres gestion - 478 +428 -906 0

Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque d’épesudes difficultés a honorer ses dettes lorsceselirrivent a
échéance. Le Groupe effectue une gestion serrésadgésorerie au quotidien et a su conserver ursiiqro
excédentaire de trésorerie au 31 décembre 201llmeolars des exercices passés. Compte tenu de ##®mpos
excédentaire de trésorerie et des prévisions ditetet de trésorerie pour I'exercice 2012, le G@@stime ne pas
avoir de risque de liquidité pour I'exercice a veniie Groupe présente un niveau de trésorerieodibfe de 943 K€
au 31 décembre 2011.

Le ratio de liquidité générale (actifs courantsakgifs courants) au 31 décembre 2011 s’éléeve a @OAnées
consolidées).

Par ailleurs, au 31 décembre 2011, Digigram prédemiveau de dettes financiéres suivantes :
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En K€ TOTAL Moinsd'lan | lanab ans Au-dela

Emprunts et Dettes auprés

d’établissement de crédits (*) 1061 333 728 0

Autres dettes financiéres (*) 200 22 178 0
Retraitement crédit-bail 0 0 0 0

Total 1261 355 906 0

(*) Il n’existe pas de covenant attaché aux ddttemciéres.
Risques liés a la politique de croissance externe :

Toute croissance externe est source de risquel,spaidique, et économique. En cas de nouvelleustitipn, la
Société analyserait méticuleusement tous ces gslpue des diligences d’acquisition et prendraités les garanties
possibles pour couvrir ces risques. Par aillear§dciété utiliserait toute I'expérience acquigs e ses précédentes
croissances externes pour planifier et exécutemaux une nouvelle acquisition afin de minimises kesques
d’échecs en matiére sociale, organisationnelle@i@mique.

Dilution et risques d’OPA :

La capitalisation boursiére faible actuelle amémegdurs un risque possible d’'OPA sur le flottarg. désengagement
opéré par les fondateurs historiques renforcescpie. Les participations restantes des fondatieuhslding Digiteam
créée par les managers et I'autocontr6le représiedie du capital.

Volatilité du cours des actions de la Société :

Le cours du titre Digigram est tributaire de facteinternes et externes a la Société, en particdéela conjoncture
économique et boursiére et de la volatilité desditle sociétés technologiques en général ; cegioas peuvent étre
sans relation avec les performances financiérés Seciété.

II.4 RISQUES HUMAINS
Dépendance a I'égard du personnel clé :

La Société est dépendante de ses principaux ditgede son équipe de recherche et de ses commembimt le
départ subit pourrait affecter les résultats duupeo

La Société développe une politique soutenue déidat®dn de ses dirigeants, avec notamment la emselace de plan
d’options de souscription d’actions attribuées ansleur Philippe Delacroix, et de ses équipes gédes plans de
formations conséquents et en proposant un cadrakEl stimulant et des projets ambitieux et manits.

Pour pallier d’éventuels départs, la Société mamegestion des compétences permettant de détesteoinpétences
uniques et les moyens de les dupliquer. L'util@aties outils collaboratifs, tel que « Google Appainsi I'utilisation
de la méthode « SCRUM » au sein des équipes deeRdnehet Développement permettent un meilleureagarties
données et des connaissances et un travail coil@fbefficace.

I1.5 RISQUES TECHNOLOGIQUES
Lancement de nouveaux produits :

Les sociétés du Groupe lancent régulierement deeaax produits ou de nouvelles gammes de prodaiteldppés
pour répondre aux besoins de ses nouveaux marahdes ges clients traditionnels. Le retard dansitesde produits,
le dysfonctionnement toujours possible de certamgluits malgré la politique de qualité développéesein de la
Société ou le mauvais positionnement marketingegederniers peuvent affecter le rythme de développe de la
Société. La gamme de produits audio sur IP, quéaléveloppée suite au nouveau positionnemenégtgate choisi
continue d’évoluer et de nouvelles versions sontéas pour rester compétitif. De méme sur la gamhenproduits
historiques, des innovations sont attendues poadapter aux nouveaux usages et utiliser les tecbms en
perpétuelle évolution.
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Compétences des sous-traitants :

Les sociétés du Groupe sous-traitent pour des nwmistefficacité économique une partie prépondératgeleur

production, essentiellement en France et margireiéra I'étranger. La compétence et la disponibifie&s sous-
traitants sont des facteurs de risques ; c’estcqumirDigigram applique une stricte politique devsaiuprés de ses
sous-traitants en réalisant régulierement des sugitpar surveillance d’indicateurs, ainsi qu’ugeartition de sa
production sur plusieurs sous-traitants.

I1.6 RISQUES COMMERCIAUX
Risques de marché :

Digigram est sensible aux risques de marché cotepte de son implantation mondiale croissante, rentcessaire
du fait de la faible taille des niches de marchélaguelle la Société opeére. Ainsi une récessiamémique dans une
zone entraine directement une baisse de chiffffad’@s sur celle-ci. Néanmoins, le portefeuillaativités diversifié
a l'international permet une moindre dépendanceéaokutions conjoncturelles dans certaines zongsueten fait un
réle d’amortisseur de risques.

Le marché principal de Digigram demeure le maralvé@éen (y compris France) qui représente 50 Yodekiffre
d'affaires sur I'année 2011 (55 % en 2010). Digignaaintient une présence mondiale avec un objdetifroissance
dans les Amériques et I'Asie/Pacifique afin de gaghe couverture mondiale amortissant les risques.

Risques clients :

Digigram est sensible a la bonne tenue de segpbssclients car les trois premiers clients reprtes# respectivement
9,6%, 8,7% et 6,1% de son chiffre d’affaires. Uneissperformance ou un déréférencement d’'un de lestsc
pourrait avoir un impact notable sur le chiffreftiires.

Digigram développe des relations long-terme avecchients stratégiques basées sur un partenariat ftous les
niveaux de I'entreprise : Direction, commercialpgart technique et R&D. Ceci permet d'éviter tosteprise en
termes de perte de chiffre d'affaires due a unduesarrét des commandes de ces clients pour demsaiechniques
ou financiéres.

Par ailleurs pour éliminer les incertitudes etrlsgues potentiels liés a une signature d’affaanesc un nouveau client,
un paiement a la commande est demandé pour la gnefiniraison et une assurance crédit est soussaupees d'un
établissement d'assurance pour tous les clienteakmle refus de couverture, une étude financigréasSociété est
lancée et un encours est accordé en fonction deweéls financiers communiqués.

Poids des principaux clients (en % du chiffre d’aflires consolidé)
Source : Digigram

Part du chiffre d’affaires consolidé réalisé

S 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
la Société avec le(s)

Premier client 9,6% 7.2% 9,5%
5 premiers clients 34 % 29% 33%
10 premiers clients 51% 44% 47%
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Arrivée de nouveaux concurrents :

Le marché de niche des cartes sons professionpelled’automatisation des Radios, marché histeride Digigram,
est de plus en plus attaqué par des produits nspidsialisés et moins colteux venant du marché deisque ou de
'informatique grand public. On assiste notammeniudilisation grandissante des cartes sons inggrdans les
ordinateurs pour les postes journalistes alorsauex-ci étaient équipés auparavant de cartes profelles. Ceci
impacte directement le chiffre d’affaires de Digigr, sa marge et ses parts de marché dans ce domgifiquant la
baisse programmeée et constatée du CA de cartes sons

Par ailleurs, de nouvelles offres « consoles egate$P » permettant de se passer de carte soilisantitdirectement
le port Ethernet commencent a avoir un succesfgigtif, ce qui diminue encore la taille du marcdezessible pour
Digigram.

Afin de faire face a cette nouvelle concurrencai@am a lancé des 2008 une gamme innovante desigsodudio
sur IP pour équiper les infrastructures des Raglibdasculent vers I'lP, notamment des codecs IP.

De méme concernant le marché du « Public Addregs bascule vers le numérique Digigram a lancé2d& une
technologie de substitution au céblage traditiomvel la technologie EtherSound®, qui permet desparter du son
professionnel de haute qualité et a trés faiblenkze¢ sur des architectures Ethernet standard. rAgiga aussi
développé des terminaux Audio sur IP pour pérensise positionnement sur ce marché.

Digigram développe une politique d’innovation penmate et de service au client dans le but de cesissa place sur
le marché et de faire face a l'arrivée de nouveauncurrents.

Baisse des prix :

Les prix de marché des produits électroniques st stgvices informatiques ont tendance a évoluaa balsse.
Néanmoins, Digigram se positionne sur des prodhaitgs de gamme professionnels et a forte valehntéagique, et
s'efforce de maintenir des prix supérieurs a la emme du marché grace a son image de leader, d#éqetl
d’'innovation. Digigram augmente en permanence lewapercue de ses produits en fournissant toujplus de
fonctions et de performances a un prix de ventsiquanstant.

Contrefacon :

Le niveau de spécialisation et d’'investissemenhtiligence embarquée dans les produits perméiniter ce risque.

1.7 ASSURANCES ET COUVERTURES DES RISQUES :

Le Groupe Digigram a souscrit plusieurs contrasslirance auprés de compagnies pour la couvergrestiues
qgu’il encourt du fait de son activité.

Les principales polices d’assurance souscrite®pagram sont :

« des assurances de responsabilité civile,

« des assurances multirisques, pertes d’exploitation,

« des assurances de responsabilité des dirigeants,

« des assurances de véhicules, de personnes datdede leurs déplacements,
e une assurance-crédit sur le marché européen y éhagfrance.

Les couvertures mises en place s’articulent auteyvolices principalement locales. Les policesamrsen 2011 sont
le renouvellement des polices souscrites sur I'amprécédente avec un maintien des conditions etadesde primes.
Aucune assurance « hommes clés » n'a été souscrite.

Les contrats d’assurance font régulierement I'obge nouveaux appels d’offre. L'appel d’offre larfa® 2009 et la
négociation des contrats avaient permis d'obtemér meilleure tarification adaptée a la situatioawt risques évalués
avec une baisse de 24% sur 'ensemble des primasidances. La tarification a été maintenue son€a 2011 avec
les mémes conditions de couvertures.
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[ll. INFORMATIONS SOCIALES
1.1 EMPLOI

L’effectif moyen sur I'année 2011 du Groupe Digigra’élevait a 34 personnes dont 23 cadres et 11ogB®p et
techniciens en contrat & durée indéterminée.

En 2011, la répartition homme/femme se situait censmit :

Femmes : 9
Hommes : 25
Total : 34

1.2 REGLEMENTATION ET ORGANISATION DU TEMPS DE TR AVAIL

La Société et la société Digigram Vidéo & Broascappliquent la convention collective des industriss la
Métallurgie.

Pour les salariés de Digigram, I'horaire hebdomadde travail est de 37H59 et est variable aveqties horaires
fixes. Un accord sur I'application des 35 H a égné& au cours de I'année 1999 et accorde 16 joarsahgés
supplémentaires dont 8 fixés par I'entreprise.

Les salariés de la société Digigram Vidéo & Broatitevaillent au forfait jours sur 218 jours aniete et disposent
de jours de repos (10 jours sur 2011).

111.3 COMPETENCES DU PERSONNEL

Le Groupe mise son développement notamment sumokiation permanente de ses produits, ce qui néeessi

personnel hautement qualifié, stable et motivé.e affet, des plans de formation importants sowfagas chaque
annéelLe montant des frais de formation engagés surizse 2011 s’éléve a 41 K€ sur le plan de formagioar les

salariés présents a l'effectif, soit 2,8 % de lassaasalariale de I'année 2011, bien au-dela ddigation légale de
formation.

Actuellement, le marché de I'emploi sur le bassiengblois connait des tensions sur des postes ldardomaines
informatiques avec des difficultés pour recrutes geofils pointus.

1.4 REMUNERATIONS ET ACCESSOIRES

Rémunérations :

La refonte du systeme de rémunération, qui avéiingtialisée en 2008, s’est concrétisée par laeraisplace de grilles
de salaires par métier a compter dii janvier 2009, élaborées a partir d’'une étude éhbdle nationale et tenant
compte des spécificités de taille et d'activité ddimplantation géographique. La rémunération indinalle est
déterminée par le positionnement du collaborateunrsdune fourchette de salaire en fonction de sderp®nces
techniques et comportementales individuelles. Lartehde valeurs qui a été mise en place au courfamteée 2008
sert de référence pour I'évaluation des comportésnetrattitudes.

Aprés deux années consécutives de blocage deesafairaison des difficultés économiques qu’a cdarBroupe sur
2009 et 2010, une augmentation générale des sald&e3% a été accordée a titre exceptionnel aefehke des
salariés du Groupe présent a I'effectif et a effeff” janvier 2011.

Participation des salariés :

La Société applique la formule Iégale de calculad@articipation. Sur les trois derniers exercicasnpte tenu du
niveau négatif de résultat fiscal, il n'y a paswlentant de participation.
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Accord d'intéressement :

Un contrat d’'intéressement pour Digigram a étéhoau cours de I'année 2011, applicable sur s ainnées 2011
a 2013. Il prévoit de distribuer une somme égaét@% du résultat courant corrigé du Crédit d'ImpécRerche et des
charges de restructuration qui seraient présemtéeharges exceptionnelles. Il est plafonné anmmelht a 10% des
salaires bruts.

Sur I'exercice 2011, il a été calculé un montanif8&e€ au titre de l'intéressement.

Actionnariat salarié :
En application des dispositions des articles L.23B2t suivants du Code du travail et dans le cddrelan d’Epargne
Entreprise, un Fonds Commun de Placement ava@ré&le 23 octobre 1997 constitué principalementpa actions
Digigram dans lequel le personnel de Digigram pdwlécider d’affecter une partie ou la totalitéstm intéressement
ou de sa participation. La Société n’effectuait gabondement particulier a ce plan en dehors deit®e en charge
des frais de gestion.

Compte tenu de la faible valorisation du fonds,tinon niveau élevé de codts fixes de fonctionnénterConseil de
Surveillance du fonds Digigram a décidé en daté giwin 2009 la fusion du fonds Digigram avec le [EC® Natixis
avenir 1 performance ».

Options de souscription d’actions consenties aulasis : (cf. ‘Répartition du capital’ - § VI.5 ci-apres).

Il n’a pas été consenti de nouvelles options deatiption d’actions au cours de I'exercice clo8ledécembre 2011
Hygiéne et sécurité

L’évaluation des risques professionnels prévueaggislation et réactualisée chaque année nedaitapparaitre de
risques majeurs, compte tenu de l'activité de lai@é. Un plan d’actions pour éliminer ou minimi$@npact des
risques qui restent mineurs, est suivi régulierdamen

Compte tenu de la situation de Digigram, de la dirion de ses effectifs, et de son environnementrsgué, le
processus électoral pour élire le comité d’hygiéneécurité n'a pas été lancé en 2010, en accad lavDélégation
Unique du personnel qui prend en charge les missibamélioration des conditions de travail et dligyg. Des

formations du personnel sont régulierement engag@@saméliorer la protection et la sécurité ddsries.

Sous-traitance

Nous vous renvoyons au paragraphe sur les risqabadlogiques (8§ 11.5 ci-avant) concernant ce point

IV. SITUATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

IV.1 REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de I'article L. 228411 du Code de commerce, nous vous informons desamts de
rémunérations et avantages en nature versés pard&igou ses filiales, aux membres du Directoirdie€Conseil de
Surveillance au cours de I'exercice 2011.

Dans un souci de meilleure lisibilité et de compdité des informations sur la rémunération desgdants
mandataires sociaux, et pour suivre les recommeamiatemises par 'AFEP et le MEDEF dans leur coge d
gouvernement d’entreprise édicté en décembre 2@0résentation des informations comprend des daklale
synthése (a), des informations et explicationslayvolitique de détermination des rémunérations rdesbres du
Directoire (b) et des membres du Conseil de Sdaveie (c) , des informations sur les systémes thaites ou
engagements provisionnés (d), ainsi que la sitna&tative au cumul du mandat social et du cowteatravail (e).

Nous vous précisons que les membres du Directbile €onseil de Surveillance n'ont pergu, duragxércice 2011,
aucune rémunération ni avantage en nature émaeauciftés contrdlées par Digigram.
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a) Tableaux de synthése des Rémunérations des mandatai sociaux

Tableau 1

Rappfinancier 2011

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées

Philippe Delacroix - Président du Directoire Exercice 2011 | Exercice 2010
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées

au tableau 2) 174 143 134 577
Valorisation des options attribuées au cours de

I'exercice (détaillées au tableau 4) néant néant
Valorisation des actions de performance attribuées

au cours de I'exercice (détaillées au tableau 6) néant néant
TOTAL 174 143 134 577

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribués

Florence Marchal - Membre du Directoire

Exercice 2011

Exercice 2010

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées

au tableau 2) 89 879 74 752
Valorisation des options attribuées au cours de

I'exercice (détaillées au tableau 4) Néant néant
Valorisation des actions de performance attribuées

au cours de l'exercice (détaillées au tableau 6) Néant néant
TOTAL 89 879 74 752

Tableau 2

Tableau récapitulatif des rémunérations

Philippe Delacroix - Président du Directoire Exercice 2011 Exercice 2010
montants montants montants montants

Au titre du contrat de travalil : dus versés dus versés

- rémunération fixe 130 827 130 827 127 017 127 017

- rémunération variable 36116 0 0 0

- rémunération régime collectif

(intéressement, participation) 0 0 0 0

- avantages en nature : véhicule de fonction 7 200 7 200 7 560 7 560

- indemnité compensatrice de congés payés 42 2547

TOTAL au titre du contrat de travail 174 143 180 281 134 577 134 577

Au titre du mandat :

- rémunération néant néant néant néant

- jetons de présence néant néant néant néant

TOTAL au titre du mandat 0 0 0 0

TOTAL 174 143 180 281 134 577 134 577

Lau titre de I'exercice 2011
2 au titre des périodes allant du 1°juin 2006 au 31 mai
2009
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Tableau récapitulatif des rémunérations
Florence Marchal - Membre du Directoire Exercice 2011

Exercice 2010

montants montants montants montants
Au titre du contrat de travail : dus verseés dus Verses
- rémunération fixe 73 905 73 905 71752 71 752
- rémunération variable 129341 0 0 0

- rémunération régime collectif
(intéressement, participation) 0 0 0 0

- avantages en nature : véhicule de fonction 3040 3040 3000 3000
- indemnité compensatrice de congés payés 8334°
TOTAL au titre du contrat de travalil 89 879 85 279 74 752 74 752
Au titre du mandat :
- rémunération néant néant néant néant
- jetons de présence néant néant néant néant
TOTAL au titre du mandat 0 0 0 0
TOTAL 89 879 85 279 74 752 74 752
au titre de I'exercice 2011.
2 au titre des périodes allant du 1°juin 2008 au 31 mai 2010.
Tableau 3
Tableau sur les jetons de présence
jetons de jetons de
présence présence
Verses sur Verses sur
membres du Conseil 2011 2010
Jean-Francois Miribel 7 800 6 240
Christine Monier 7 800 6 240
Jean - Philippe Marandet 7 800 6 240
Maurice Mazuir 7800 6 240
TOTAL 31200 24 960
Tableau 4
Options de souscription ou d'achats d'actions attribuées durant I'exercice
Options attribuées a Valorisations des
chaque dirigeant Nature des | options selon la Nombre
mandataire social par options méthode retenue d'options
I'émetteur et par toute (achat ou pour les comptes attribuées Prix Période

société du Groupe

souscription) | consolidés

durant I'exercice | d'exercice | d'exercice

NEANT
Tableau 5
Options de souscription ou d'achats d'actions levées durant I'exercice
Options levées par les N°et Nombre
dirigeants mandataires date du | d'options levées | Prix
sociaux plan durant I'exercice | d'exercice
NEANT
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Tableau 6
Actions de performance attribuées durant I'exercice
Actions de performance
attribuées a chaque Nombre Valorisations des
dirigeant mandataire d'actions actions selon la
social par I'émetteur et N°et attribuées | méthode retenue
par toute société du date du | durant pour les comptes Date Date de
Groupe plan I'exercice | consolidés d'acquisition | disponibilité
NEANT
Tableau 7
Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice
Actions de performance N°et Nombre d'actions
devenues disponibles pour les |date du |devenues disponibles Conditions
dirigeants mandataires sociaux |plan durant I'exercice d'acquisition
NEANT

b) Rémunérations des membres du Directoire (verséespRigigram SA)

Il est précisé que les membres du Directoire negdeznt pas de rémunération au titre de leur maridatecoivent
leurs rémunérations dans le cadre de leur congatravail au titre des fonctions techniques québercaient
antérieurement a leur nomination au Directoirewgtsjcontinuent d’exercer.

(i) Président du Directoire

Au titre de son contrat de travail, la rémunératim Monsieur Philippe Delacroix, Président du Diee, se
compose :

» d’'un montant de salaire fixe,

« d'un montant de salaire variable sur objectifscel#l sur I'atteinte des objectifs qualitatifs etqtitatifs qui sont
fixés annuellement par son supérieur hiérarchidmeRrésident du Conseil de Surveillance, en acewet le
Conseil de Surveillance,

« de l'intéressement et de la participation, seleralecords en vigueur applicables pour 'ensemidesdkariés,

« d'un avantage en nature correspondant a I'utibsadi’'un véhicule de fonction.

Monsieur Philippe Delacroix a ainsi recu au couesl’dxercice 2011 une rémunération annuelle brotele avant
imp6ts de 138 027 euros se décomposant comme sulit :

* 130 827 euros au titre du salaire fixe de son ebdiie travail,
e 7 200 euros au titre d'avantages en nature (vé&hidalfonction).

Par délibération du Conseil de Surveillance en daté5 décembre 2011, des mesures exceptionneliesté prises
relatives a un reliquat de congés payés qui n‘avamas pu étre planifiés eu égard au contexte quéigi de
I'entreprise au cours des exercices précédentsi Aor décision du Conseil de Surveillance, & #ixceptionnel, une
indemnité compensatrice de congés payés d'un mbd@ad?2 254 €, calculée selon les modalités afpbsaen la
matiére, déja provisionnée sur les exercices abériconcernés, a été versée a Monsieur Philipfseidé au cours
de I'année 2011, cette mesure s’étant accompagréalfeurs de la renonciation définitive & unetigadu reliquat de
congés reportés et de la planification stricteabesés restant a prendre.
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Philippe Delacroixs lannées

Date dattribution| Nombre d'options Date de 1° levée| Date d’expiration Prix de souscription
par le Directoire attribuées possible

09.06.2004 42 000 09.06.2006 09.06.2014 2,55€
01.03.2005 20 000 01.03.2007 01.03.2015 5,44€
26.01.2006 10 000 26.01.2008 26.01.2016 4,10 €

(ii) Membre du Directoire
Au titre de son contrat de travail, la rémunératierMadame Florence Marchal, Membre du Directeiessompose :

» d'un montant de salaire fixe,

« d’'un montant de salaire variable sur objectifs tjaifls et quantitatifs, calculé sur I'atteinte dasjectifs qui sont
fixés annuellement par son supérieur hiérarchideiePrésident du Directoire, en accord avec le Obrmse
Surveillance,

+ de lintéressement et de la participation, seleralecords en vigueur applicables pour 'ensembdesdtariés,

« d'un avantage en nature correspondant a I'utibsadi’'un véhicule de fonction.

Madame Florence Marchal a ainsi recu au cours @eeitice 2011 une rémunération annuelle brutegaahnt
impots de 76 945 euros se décomposant comme suit :

» 73905 euros au titre de son contrat de travail,
» 3040 euros au titre d’avantages en nature (véhitalfonction).

Par délibération du Conseil de Surveillance en datd5 décembre 2011, des mesures exceptionneites® prises
relatives a un reliquat de congés payés qui n'avamas pu étre planifiés eu égard au contexte qudigi de

I'entreprise au cours des exercices précédentsi,Asor décision du Conseil de Surveillance, & gtxceptionnel, une
indemnité compensatrice de congés payés d'un mbd&a 334 €, calculée selon les modalités apdbsabn la

matiére, déja provisionnée sur les exercices antériconcernés, a été versée a Madame Florencédflarc cours de
'année 2011, cette mesure s’étant accompagnéailpaurs de la renonciation définitive a une padiereliquat de
congeés reportés et de la planification stricteategés restant a prendre.

Aucune option de souscription d’actions n'a étésemtie a Madame Florence Marchal au cours de l@@04.1 ou
des années précédentes.

¢) Rémunérations des membres du Conseil de Surveillagg¢versées par Digigram)

(i) Président du Conseil de Surveillance
Monsieur Jean-Francois Miribel, Président du CdndeiSurveillance depuis le 29 mai 2007, a reclwcauwrs de

I'exercice 2011 une rémunération annuelle brutalécavant imp6ts de 7 800 euros au titre de jedensrésence pour
I'exercice clos le 31 décembre 2010.

(ii) Membres du Conseil de Surveillance

Madame Christine Monier a recu au cours de I'exer@011 une rémunération annuelle brute totaletangrdts de 7
800 euros au titre de jetons de présence pourteeeclos le 31 décembre 2010.

Monsieur Maurice Mazuir a recu au cours de I'exaxr@011 une rémunération annuelle brute totaletargdts de 7
800 euros au titre de jetons de présence pourteeeclos le 31 décembre 2010.

Monsieur Jean-Philippe Marandet a recu au courbedercice 2011 une rémunération annuelle brutaléoavant
impots de 7 80@uros au titre de jetons de présence pour I'exedis le 31 décembre 2010.

Les jetons de présence versés aux membres du Cdaswirveillance ont été répartis en fonctionalprésence et de

la contribution de chacun des membres du Consefluateeillance aux différentes réunions qui se semtes dans le
courant de I'exercice.
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d) Systemes de retraite et engagements

La Société s’est engagée au profit respectivemeMahsieur Philippe Delacroix et de Madame Florevegchal, en

cas de perte de leur mandat social et/ou de ruptwequelque cause que ce soit de leur contrabsleil, a assurer a
ces derniers, pendant une durée de 24 mois etdgmligtion des indemnités éventuellement verséetapgarantie

sociale des chefs et dirigeants d’entreprise (G&0) des allocations ASSEDIC pergues au titreadaéme période,

une indemnisation d’'un montant égal & celle quaiserctroyée si une telle GSC était souscrite paBdciété a leur
profit et était pleinement effective dans les ctinds ci-apres :

e mise en ceuvre de l'option 2 (telle que définieaaticle 7 de la convention d’assurance de la G&®avoir la
prolongation de douze mois de la durée de versedenindemnités (soit une durée totale de garaetieingt-
quatre mois a compter de la constatation de H&tahémage du mandataire concerné),

« classe maximale pouvant étre choisie (telle quai@éh I'article 5 de la convention d’assurancelaésSC), a
savoir au maximum la classe dont le salaire plafeedait immédiatement supérieur au dernier revenu
professionnel déclaré a I'administration fiscale [@aSociété ou au revenu percu au titre de I'égerau cours
duquel la convention d’assurance serait conclue,

+ garanties complémentaires destinées a permetmreaadataire de compléter le niveau des indemnitéscsites au
titre du régime de base en cas de perte d’emplw talimite de 70 % du dernier revenu professibdeelaré a
I'administration fiscale par la Société.

Cette indemnisation s’ajoute aux montants dus flaues au titre de la perte du mandat social etfela rupture pour
quelque cause que ce soit du contrat de travailteds des strictes dispositions conventionnelteatractuelles.

Le Conseil de Surveillance, par délibération ere aht 20 février 2009 a subordonné cet engagemelat 8eciété a
des criteres de performance a atteindre, en apiplicde I'article L. 225-90-1 du Code de commepayr une mise en
conformité avec la loi n°2007-1223 du 21 aolt 26ATaveur du travail, de I'emploi et du pouvoirctat (loi TEPA).

Le rapport du Président du Conseil de Surveillaté®it en paragraphe Ill-2 les conditions de penfoice qui ont été
fixées et un communiqué relatif a la délibératian@bnseil de Surveillance du 20 février 2009 espainible sur le
site internet de la Société.

Il n'existe pas de régime de retraite et de prémogaspécifique aux mandataires sociaux salariés. deeniers
bénéficient du régime de retraite et de prévoyalecka CIPRA/CAPICAF et du régime de retraite commétaire de
la Mondiale applicables aux cadres de positiodélla Société.

e) situation relative au cumul du mandat social edu contrat de travail

Les membres du Directoire ne percoivent pas de mération au titre de leur mandat social, dans laurgeou ces
derniers occupaient des fonctions salariées anténgent a leur nomination en qualité de membreBidectoire et
gu’ils ont continué a étre rémunérés sans auclacteae excessif au titre de leur contrat de trgpauir les fonctions
techniques et distinctes effectives caractériséesip réel lien de subordination.

A cet égard, le Conseil de Surveillance s’est décfavorable au cumul du contrat de travail et dandat social
s’appliquant pour le Président du Directoire, campénu de la taille et des spécificités de la Séciéenant
notamment, comme il est rappelé ci-dessus, agtédiLicune rémunération n'est versée au Présidebimdgtoire en
contrepartie de son mandat et que la rémunératemgup par ce dernier en sa qualité de salarié depuis de
nombreuses années, sans aucun caractére excessé, @&u titre de fonctions techniques distinctefecties
caractérisées par un réel lien de subordination.
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IV.2 LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS D’AUTRES SOCIETES PAR LES
MANDATAIRES SOCIAUX ET INFORMATIONS CONCERNANT CES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L. 2221 alinéa 4 du Code de commerce, nous vous precigue les
mandats et fonctions exercés dans toute sociétghpaun des mandataires sociaux sont les suivants :

a) Conseil de Surveillance

Président du Conseil

Jean-Francois Miribel

Date de début de mandat de membre du Conseil deiiamce : 30 juin 2003

Date de début de mandat de Président du Cons8ilideillance : 29 mai 2007

Date de fin de mandat : & I'issue de I'AssembléaéBale ordinaire tenue dans I'année 2015
Principale fonction exercée : membre du conseil

Age : 58 ans

Autres mandats :

Président de la société Probayes

Gérant des SCI suivantes : J3N, B3M, Les Etoil@schat, La Doménie, Loopeg, Trilieu, VOILLON, JMC
Gérant de la SARL JFC Développement

gérant de la SARL Berivimmo

gérant de la SARL SIMIR

Membre et Vice-président

Christine Monier

Date de début de mandat de membre du Conseil deiffamce : 29 mai 2007

Date de début de mandat de Vice-Président du dales&urveillance : 26 novembre 2007
Date de fin de mandat: a I'issue de I’Assembléeéedr ordinaire tenue dans I'année 2017
Principale fonction exercée : membre du conseil

Age : 56 ans

Autres mandats :

Administrateur de TOUPRET

Gérante de AMI Eurl

Membre

Maurice Mazuir

Date de début de mandat de membre du Conseil deilamce: 7 avril 1999

Date de fin de mandat : a I'issue de I'’AssemblénéEale Ordinaire tenue dans I'année 2017
Principale fonction exercée : membre du conseil

Age : 66 ans

Autres mandats : néant

Membre

Jean Philippe Marandet

Date de début de mandat de membre du Conseil deifamce: 27 juin 2007
Date de fin de mandat: a I'issue de I'’AssembléeéBar ordinaire tenue dans I'année 2013
Principale fonction exercée : membre du conseil

Age : 66 ans

Autres mandats :

Administrateur de Ferco Développement SA, sociétéec

Administrateur de Alternative managers SA.

Membre du comité de surveillance de ETIC SAS

Gérant de JPhM Conseils.
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b) Directoire

Philippe Delacroix :

Président du Directoire

Date de début de mandat : 28 juillet 2005

Date de fin de mandat : 16 mars 2015

Fonction salariée exercée au sein de la Sociét&ectour des Opérations

Age : 53 ans

Autres mandats :

Représentant permanent de la société DIGIGRAM;me8ene Présidente de la SAS Digigram Vidéo & Broatica
Membre du board of directors Digigram Asia

Membre du board of directors et Président Digigham

Administrateur unique Digigram Mexico

Président de la SAS Digiteam

Représentant permanent de la société DIGIGRAM;reéee Présidente de la SAS DIGIGRAM TECHNOLOGY
Gérant de 'EURL Immobilier Locations Meublés

Administrateur de Patisen SA

Florence Marchal :

Membre du Directoire

Date de début de mandat : 28 juillet 2005

Date de fin de mandat : 16 mars 2015

Fonction salariée exercée au sein de la Sociét@cteur Administratif et Financier
Age : 49 ans

Autres mandats :

Membre du board of directors Digigram Asia

Membre du board of directors et Officer Digigrans In

IV.3 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
Les points relatifs aux rubriques suivantes :

« la qualification de membre indépendant des memtweSonseil de Surveillance,

» [I'évaluation des travaux du Conseil de Surveillance

« la périodicité des réunions du Conseil de Survaiiaet la participation des membres du Conseiligascdéunions,
« la description de I'activité du Comité des Rémutiéres au cours de I'exercice clos le 31 décembiel 20

« la politique de détermination des rémunérationsna@sdataires sociaux appliquée au sein de la $gciét

sont détaillés au sein du rapport du Président dos€ll de Surveillance établi conformément aux aigmns de
l'article L. 225-68 alinéa 7 du Code de commereargiexé.

IV.4 PROPOSITION DE FIXATION DU MONTANT DES JETONS DE PRESENCE ALLOUES AUX
MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Nous vous proposons de fixer le montant global jd&ens de présence a allouer au Conseil de Swamedl a la
somme de 31 200 euros au titre de I'exercice e@&lldécembre 2012.

Conformément aux dispositions de l'article L. 22561 Code de commerce, le Conseil de Surveillaécaldra de la
répartition de cette somme entre ses membres.

IV.5 OPERATIONS DES DIRIGEANTS ET DES PERSONNES MENTIONNEES A L'ARTICLE
L. 621-18-2 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER SUR LES TITRES DE LA SOCIETE

En application des articles L. 621-18-2 et R. 631t4du Code Monétaire et Financier et de l'arti23-26 du
Reglement Général de I'Autorité des Marchés Firemscinous vous indiquons qu'a notre connaissanoeyna
opération n'a été réalisée par les dirigeants spéEsonnes qui leur sont étroitement liées suittes de la Société au
cours de I'exercice écoulé.
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V. SITUATION DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPT ES

Nom

Premiére
nomination

Fonction

Expiration du mandat

Cabinet Finot Alpes Audit
représenté par
Robert BELLET

Commissaire aux compte&GO
titulaire

du 22 avril 1997

Assemblée Générale statuant sur |
comptes de I'exercice clos le
31/12/2014

KPMG SA
représenté par
Stéphane DEVIN

Commissaire aux compte&GO
titulaire

du 22 avril 1997

Assemblée Générale statuant sur |
comptes de I'exercice clos le
31/12/2014

Assemblée Générale statuant sur les
comptes de I'exercice clos le
31/12/2014

Commissaire aux compte&GO

Arnaud SCREVE suppléant du 30 juin 2003

Assemblée Générale statuant sur les
comptes de I'exercice clos le
31/12/2014

Commissaire aux compte&GO

Jacques PINTO suppléant du 19 juin 2009

VI. CAPITAL SOCIAL
V1.1 FRANCHISSEMENTS DE SEUILS

Conformément aux dispositions de l'article L. 233dLi Code de commerce et compte tenu des infornsatggues en
application des articles L. 233-7 et L. 233-12 dwtide, l'identité des actionnaires possédant gilusingtiéeme, du
dixieme, des trois-vingti€mes, du cinquieme, durguies trois dixiemes, du tiers, de la moitié, desx tiers, des dix-
huit vingtiémes ou des dix-neuf vingtiémes du aibcial ou des droits de vote est indiquée cioles

Actionnaires Seuils en nombre d'actions Seuils en nombre de
droits de vote

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Monsieur Philippe

GIRARD-BUTTOZ + de 1/10e + de 1/10e + de 3/20e + de /20

Monsieur Julien

MARINESCU + de 1/20e + de 1/20e

Monsieur Marian

MARINESCU + de 1/20e + de 1/20e + de 1/20€ + de 1/20¢

ALTO INVEST + de 3/20e + de 3/20e + de 3/20€ + (BO8

DIGITEAM + de 1/20e + de 1/20e + de 3/20e + ded1/2

VI.2 ACTIONS PROPRES

La valeur de bourse du titre Digigram retenue pauer les actions détenues en propre dans legtessociaux au 31
décembre 2011 est 0,95 €.

Le Directoire, par délibération en date du 31 n2085, a décidé d’'affecter les actions auto-détepaeda Société
correspondantes de la fagon suivante :

« en totalité a I'attribution aux salariés, dansdeaditions et selon les modalités prévues pariJatiamment dans
le cadre de plans d’'options d’achat d’'actions, ime t'un plan épargne entreprise ou pour I'atttidnu gratuite
d’actions conformément aux dispositions des agitle225-197-1 et suivants du Code de commerce.

Au niveau des comptes consolidés, le colit d'aderisdes actions propres détenues a la cl6turet aléduit des
capitaux propres consolidés, pour un montant d84L K€. Cette méthode était déja utilisée avantdfaibn des
normes IFRS.

! Ce tableau a été annoté sur la base des derniéotarations de franchissements de seuils effectpaedes

actionnaires.
31



Digigram Rappfinancier 2011

Il 'y a pas eu de nouvelle dotation aux provisiensstatée sur I'exercice 2011 puisque la dépiiéniates actions
propres, d'un montant de 1 058K€ avant imp6t anétiéitenue par rapport a I'exercice précédent.

Dans les comptes consolidés, ces retraitementsettmirectement en diminution des réserves cahéadi, du fait de
l'imputation définitive des actions rachetées sardapitaux propres.

VI.3 OPERATIONS EFFECTUEES PAR LA SOCIETE SUR SES FROPRES ACTIONS

Nous vous rappelons que I'Assemblée Générale Crdimlu 19 juin 2009 avait autorisé le Directoirenattre en
ceuvre un nouveau programme de rachat d'actions; poe durée de dix-huit (18) mois a compter de ite d
Assemblée, soit jusqu’au 18 décembre 2010.

Nous vous précisons que la Société n'avait pasi&gige de cette autorisation.

En conséquence, le détail des mouvements sur agiropres afférent a I'exercice clos s’établit carsnit :

Nombre Prix moyen en €
Solde au 01/01/2011 80 015 14,17
Achats 0 -
Cessions 0 -
Solde au 31/12/2011 80 015 14,17

Actions de la Société détenues par elle-méme ofilisdss :

Au 31 décembre 2011, la Société détenait en pi@PI&ELS5 actions évaluées au cours de bourse moydardier mois
(a savoir 0,95 euro), soit un montant total de eéiigs.

VI.4 SOUSCRIPTION, ACHAT OU PRISE EN GAGE PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS,
DANS LE CADRE DE L'INTERESSEMENT DU PERSONNEL AUX R ESULTATS DE L'ENTREPRISE

Aucune opération n'a été effectuée sur I'actiondbagn, a ce titre, au cours de I'exercice écoulé.

V1.5 OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET/ OU D’ACHAT D’ACTI ONS CONSENTIES AUX SALARIES
DE LA SOCIETE

L’Assemblée Générale Extraordinaire du 30 juin 2008&8ns le cadre des dispositions des articles b-17Z et
suivants du Code de commerce, a autorisé le Direcicconsentir des options donnant droit a laa@uison d'actions
nouvelles et/ou a l'achat d'actions de la Socpgédant une durée de trente-huit mois a compte80duin 2003, le
nombre total des options pouvant ainsi étre coresemte pouvant donner lieu a la souscription otaéhat d'un
nombre d’actions supérieur a 10 % du nombre désrectomposant le capital social au moment dedlibation par le
Directoire; tous pouvoirs ont été conférés au Daiee a cet effet.

Le Directoire, usant des pouvoirs qui lui ont étésiadélégués :

e par délibération en date du 10 aolt 2000,

e par délibération en date du 2 mars 2001,

e par délibération en date du 9 juin 2004,

« par délibération en date dff inars 2005,

e par délibération en date du 26 janvier 2006.

a décidé d’attribuer les options de souscriptiattidns ci-dessous au prix d’exercice sous-menéonn
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Plan d’'options Plan n°7 Plan n°8 Plan n°9 Plan n°10 Plan n°11
(1) (1)
Date d’Assemblée Générale
30/06/03

Date du Conseil d’Administration
Date du Directoire

10/08/00 02/03/01 09/06/04 01/03/05 26/01/06
Nombre total d’options attribuées 29 981 9 660 42 000 20 000 10 000
(dont nombre d’actions pouvant étrg
souscrites par les mandataires au sens 14089 5160 42000 20000 10 000
de la loi NRE)
Nombre de mandataires concernés

3 2 1 1 1
Point de départ d’exercice des optigns 06/ 03/ oL/
09/06/06 01/03/07 26/01/08
10/08/02 (2 02/03/03 (3
@ @ T ® @®
Date d’expiration du délai
diindisponibilité 10/08/05 02/03/06 09/06/09 01/03/10 26/01/11
Date d’expiration du délai d’exercice
des options 10/08/10 02/03/11 09/06/14 01/03/15 26/01/16
Prix de souscription 22,08 € 14,72 € 2,55 € 5,44 € 410 €
4 4 4 4 '

Nombre total d’options ne pouvant
plus étre exercées au 31 mars 2011

29981 9 660
Nombre total d’options souscrites
depuis I'attribution 0 0 0 0 0
Nombre total d’options restantes

0 0 42 000 20 000 10 000

Nombre total d’options pouvant étre
exercées des le 31 mars 2011. 0 0 42 000 20 000 10 000

(1) Plan N°7 et 8 : options caduques au 31 mat& 20

(2) Les bénéficiaires ont la possibilité de lepartiellement leurs options a hauteur de 10 % andeale la deuxiéeme
année d’attribution, & hauteur de 20 % au termia @i®isieme année d’attribution, a hauteur de 48Wterme de
la quatrieme année d’attribution, a hauteur de%0#u terme de la cinquiéme année d’attribution.

(3) Les bénéficiaires ont la possibilité de lepartiellement leurs options a hauteur de 10 % audeale la deuxieme
année d'attribution, & hauteur de 20 % au termia tl®isieme année d’attribution, a hauteur de 38Wterme de
la quatrieme année d’attribution, & hauteur de%Qfu terme de la cinquiéme année d’attribution.

(4) Suite aux délibérations de I'Assemblée Généhdiete en date du 30 juin 2005 décidant une distidn de
dividendes prélevée en partie sur les réservefirdectoire a procédé le 11 juillet 2005 a l'ajusterh des
conditions d’exercice des options de souscripti@ettbns attribuées par la Société de la faconasuw : pour la
levée d'une option attribuée dans le cadre de cha®s plans susvisés et moyennant le prix indiduggra
délivré 1,02 actions ordinaires de la Société.

Aucune de ces 72 000 options sur les plan®ersa’'a été exercée, compte tenu de I'évolutiopalus du titre.
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V1.6 PORTION DE CAPITAL DETENUE PAR LES SALARIES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Nous vous précisons que le FCP créé le 23 octd8@ dui était constitué principalement par desoastiDigigram a
été fusionné par décision du Conseil de Surveidaic fonds en date du 3 juin 2009 avec le FCPEtislavenir 1
performance ».

VII. INFORMATIONS BOURSIERES
VII.1 EVOLUTION DU TITRE EN BOURSE

L'action Digigram a été introduite sur le Secondréfié de la Bourse de Paris le 13 juin 1997, pae rais vente de
20,48% des titres composant le capital social,reudoffre de 28,20 euros.

La Société est cotée sur Eurolist compartiment Gidourse de Paris (code ISIN FR 0000035784).

Depuis son introduction et antérieurement aux tdeiers exercices, le titre a été coté, au passa 1,41 euros en
décembre 2008, et au plus haut a 316,50 Frand¢<l&@b euros, le 9 juillet 1997.

Les cotations au titre des trois derniers exercgoss les suivantes :
¢ Sur I'exercice 2009 :

- au plus bas : 0,95 euro (le 3 mars. 2009)

- au plus haut : 3 euros (le 29 juil 2009)

- cours moyen de cléture sur I'année 2009 : 1,5 euros

- moyenne quotidienne des volumes échangés sur Bartes3

e Sur I'exercice 2010 :

- auplusbas: 0,71 euro (le 6 juillet 2010)

- auplus haut : 1,40 euros (le 7 janvier 2010)

- cours moyen de cléture sur I'année 2010 : 0,92

- moyenne quotidienne des volumes échangés sur Eanh@05

» Sur I'exercice 2011 :
- au plus bas : 0,55 euro (le 2 décembre 2011)
- au plus haut : 1,1 euros (le 14 et 15 décembre)2011
- cours moyen de cl6ture sur 'année 2011 : 0,88
- moyenne quotidienne des volumes échangés sur Bar®iE3

-Marché de I'action en 2011 :

Mois Cours le | Cours le + Cours Quantité + gros
+ haut bas moyen de | échangée volume
cléture échangé
janvier - - - - -
février - - - - -
mars - - - - -
avril - - - - -
mai 1,01 0,66 0,94 18 420 2218
juin 0,99 0,78 0,88 13 272 2 397
juillet 1,03 0,80 0,95 16 610 2778
aolt| 0,95 0,86 0,90 6 159 1572
septembre| 0,86 0,74 0,79 2 644 1061
octobre 0,85 0,69 0,75 1748 336
novembre| 0,75 0,56 0,69 6 244 784
décembre| 1,10 0,55 0,94 19 841 2 491
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En raison des discussions avec ACP Group pour ajetpde rapprochement, le cours de I'action Digigra été
suspendu a la valeur de 0,95 euro jusqu'au 2 mal,20ate de reprise de la cotation avec I'annorecé€adrét du
projet.

Sur la base du cours moyen de cloture surdimbde de I'année 2011 sur la période de cotatioih 0s38 euro, la
capitalisation boursiere de la Société s'étahlit838 K€ contre 1 932 K€ I'année précédente.

La liquidité du titre est stable par rapport a tiéa précédente avec une moyenne quotidienne dét@k3échangés
contre 1 000 titres I'année précédente.
VII.2 COMMUNICATION FINANCIERE

Les dates prévues de publication sont les suivantes

Nature ou évenements Date prévue
Résultats annuels 4 avril 2012
Rapport financier annuel 30 avril 2012
Chiffre d’'affaires et activité 1° trimestre 4 avPiD12
Assemblée Générale Mixte 14 juin 2012
Chiffre d’affaires et activité 1° semestre mi ad0i 2
Rapport semestriel 30 aodlt 2012
Chiffre d’'affaires et activité 3° trimestre mi naabre 2012
Chiffre d’affaires annuel fin janvier 2013

Digigram utilise les services de la société de comnation financiére ACTIFIN.

VII.3 INFORMATIONS CONCERNANT LES ELEMENTS SUSCEPTI BLES D’AVOIR UNE INCIDENCE
EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

En application de l'article L. 225-100-3 du Codeadenmerce, nous vous précisons les éléments saiganteptibles
d’avoir une incidence en matiére d’offre publique :

« la structure du capital de la Société est déctitepmragraphes 1.3 et VI du présent rapport,

« il n'est stipulé aucune restriction statutaireex#rcice des droits de vote et au transfert d'astio

* a la connaissance de la Société, aucun pacte oe engagement susceptible d’entrainer des restrctau
transfert d’actions et a I'exercice des droits deewn’a été signé entre les actionnaires,

» les regles applicables a la nomination et au recepfent des membres du Directoire sont prévuesdickes 15
et 16 des statuts,

« les pouvoirs du Directoire sont définis a l'artidl® des statuts, celui-ci bénéficie notamment dégadions
décrites dans le présent rapport,

« la modification des statuts de la Société intetvaamformément aux dispositions statutaires (arté), l[égales et
réglementaires,

« les participations directes ou indirectes dansfstal de la Société dont elle a connaissance en des articles L.
233-7 et L. 233-12 du Code de commerce sont déait& paragraphes VI.1 et VI.2 du présent rapport,

« larticle 38-2 des statuts confere un droit de vdtrible aux actions détenues nominativement paméme
actionnaire pendant au moins trois années ainsaugu’actions nominatives attribuées gratuitementna u
actionnaire, a raison d’actions anciennes pourkelses il bénéficie de ce droit ; le droit de vdtmuble cesse pour
toute action transférée en propriété,

« Indemnités a verser aux membres du Directoire ousalariés, s'ils démissionnent ou sont licencessscause
réelle et sérieuse ou si leur emploi prend finasan d’une offre publique :

Au titre de leurs mandats sociaux, la Société stsjagée au profit respectivement de Monsieur giiali
Delacroix et de Madame Florence Marchal, en capette de leur mandat social et/ou de rupture poeiqge

cause que ce soit de leur contrat de travail, @raisa ces derniers, pendant une durée de 24 nedsie déduction
des indemnités éventuellement versées par la gausotiale des chefs et dirigeants d’entrepriseQG&/ou des
allocations ASSEDIC percgues au titre de la mémegdér une indemnisation d’'un montant égal a agliieserait

octroyée si une telle GSC était souscrite par @é®® a leur profit et était pleinement effectivand les conditions
ci-apres :
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- mise en ceuvre de l'option 2 (telle que définieaticle 7 de la convention d'assurance de la G&C),
savoir la prolongation de douze mois de la duréeetsement des indemnités (soit une durée totale de
garantie de vingt-quatre mois a compter de la edaisdn de I'état de chdmage du mandataire congerné

- classe maximale pouvant étre choisie (telle queni@ééh I'article 5 de la convention d’assurancelae
GSC), a savoir au maximum la classe dont le safdafond serait immédiatement supérieur au dernier
revenu professionnel déclaré a I'administratiortdie par la Société ou au revenu percu au titre de
I'exercice au cours duquel la convention d’assugaserait conclue,

- garanties complémentaires destinées a permettraasaataire de compléter le niveau des indemnités
souscrites au titre du régime de base en cas de @emploi dans la limite de 70 % du dernier raven
professionnel déclaré a I'administration fiscale lpaSociété.

Cet engagement de versement de ladite indemnisasiosubordonné a des conditions de performanéedipar le
Conseil de Surveillance en date du 20 février 2@d9conformité avec la loi TEPA, et a fait I'obpit résolutions
spécifiques approuvées par les Assemblées Généattss du 19 juin 2009 et du 16 juin 2011, en agilon de
I'article 225-90-1 du Code de Commerce.

Cette indemnisation s’ajoute aux montants dus flaues au titre de la perte du mandat social etfeda rupture
pour quelque cause que ce soit du contrat de tragaultant des strictes dispositions conventioeseket
contractuelles.

Le contrat de travail de Monsieur Philippe Delagnmiévoit, en cas de licenciement sauf faute loadgrave, une
indemnité forfaitaire égale a douze mois de rématia, en plus de I'indemnité conventionnelle dagédiement.

Une clause de non concurrence, d'une durée d'uremouvelable une fois, figure également dans ldrabae
travail de Monsieur Philippe Delacroix, prévoyaimdemnité conventionnelle des Cadres de la Métgikuen
contrepartie de cette obligation.

VIIl. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

VIIl.1 PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons de bien vouloir affecter lelltésapparaissant dans les comptes annuels dediex clos le

31 décembre 2011 d’'un montant de (-216 900) eurdetalité au poste « Report & Nouveau » qui sanadli porté de

la somme de -(1 684 191) euros a la somme de ¢D90) euros.

Conformément aux dispositions de l'article 243chisCode Général des Impots, il est précisé quelidaghutions de
dividendes sont intervenues au titre des troisquténts exercices :

Exercice clos le Exercice clos le Exercice clos le
31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Montant distribué par action 0€ 0€ 0€

VIIl.2 OBSERVATIONS DU COMITE D’ENTREPRISE

Nous vous précisons que le Comité d'Entrepriseniré 28 mars 2012, n'a formulé aucune observasionles
comptes de l'exercice écoulé, comme le lui pernegitdes dispositions de l'article L. 2323-8 du €altl Travail.
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VII1.3 CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-86 et L.225-90 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons également d'approuver les sedmeapport spécial des Commissaires aux comptekes
conventions visées aux articles L. 225-86 et L.-2@%lu Code de Commerce.

Vos Commissaires aux comptes ont été informés sleaaventions qu'ils vous relatent dans leur rapgmcial.

VIIl.4 DECOMPOSITION DU SOLDE DES DETTES FOURNISSEURS

Conformément aux dispositions des articles L.4411-8linéa I et D.441-4 du Code de commerce nous vous
informons que la décomposition du solde des détamisseurs par date d’échéance au cours desiee®idos au 31
décembre 2010 et au 31 décembre 2011 est la seif@mKE) :

Dettes fournisseurs

De 0 a 30 jours

De 31 a 6Gjour

De 61 a 90 jours

Plus de 90 jours

Année 2011

322

37

1

24

5

6

23

Année 2010 558

IX. PROPOSITION FAITE A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DE DELEGUER SA
COMPETENCE AU DIRECTOIRE A L'EFFET DE PROCEDER A L' AUGMENTATION DU
CAPITAL SOCIAL PAR EMISSION D’ACTIONS RESERVEES AUX ADHERENTS D'UN PLAN

D’EPARGNE D’ENTREPRISE (PEE),
ETABLI EN EN APPLICATION DES ARTICLES L.3233-1 ETWHVANTS DU CODE DU TRAVAIL

Les actions détenues par le personnel de la Sastigtgr le personnel des sociétés qui lui sons liéesens de I'article
L.225-180 du Code de commerce représentent moi3&wdedu capital de la Société.

Par ailleurs, les actionnaires n’ont pas été coésdur une proposition d’augmentation du capdeiad réservées aux
salariés adhérents d’'un Plan d’Epargne d’Entreg(f’&€E) depuis 3 ans, la derniere consultation datanl9 juin
2009.

En conséquence et en vue de se conformer aux dispege l'article L. 225-129-6, L25-138-1 du Catlecommerce
et de l'article L.3332-18 du Code du travall, ilitdétre proposé a I’Assemblée Générale de décider :

« de déléguer au Directoire, conformément aux disipos de l'article L.225-129-2 du Code de commersz,
compétence aux fins de procéder a une augmen@¢arapital d’'un montant nominal maximum de quatrerv
quatre mille (84.000) euros par émission d’'un namhaximum de quarante-deux mille (42.000) actians/elles
de deux (2) euros de valeur nominale a libérerwenémaire réservée aux salariés de la Société oaabédtés qui
lui sont liées au sens de l'article L.225-180 dd€de commerce (les « Salariés du Groupe »), aolis&in plan
d’épargne d’entreprise (PEE) existant ou a instiuBinitiative de la Société par l'intermédiaideiquel les actions
nouvelles ainsi émises seraient souscrites pabdériés du Groupe dans les limites prévues paicla L.3332-
20 du Code du travail ;

* que le prix de souscription des actions émiseseetude la présente délégation qui conférerontriémes droits
que les actions anciennes de méme catégorie gérpdr le Directoire dans les conditions prévuedgmarticles
L.3332-20 du Code du travail ;

e de supprimer le droit préférentiel de souscripti@s actionnaires aux actions de numéraire a énzttprofit des
salariés adhérents au plan d'épargne d’entrepdEf) de la Société en cas de réalisation de I'antatien de
capital prévue a l'alinéa précédent ;

e que chaque augmentation de capital ne sera réalig@e concurrence du montant des actions effectérgm
souscrites par les salariés individuellement ;

» de fixer a vingt-six (26) mois a compter du jour ldeprésente assemblée la durée de validité deésepte
délégation de compétence ;

« de conférer au Directoire tous pouvoirs pour medtreeuvre la présente décision dans les condiggiases ainsi
que dans les limites et conditions ci-dessus pgésia |'effet notamment de :
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- réaliser, aprés la mise en place du plan d’épadymetreprise (PEE), 'augmentation de capital ee on
plusieurs fois, sur ses seules délibérations, paisston d’actions réservées aux salariés ayantutdit§
d'adhérents au plan d’épargne d’entreprise (PEExesur desquels le droit préférentiel de sousioripa été
supprime,

- fixer, le cas échéant, dans les limites Iégalesctanditions d’ancienneté des salariés exigée pouscrire a
I'augmentation de capital, fixer la liste précissdénéficiaires et le nombre de titres attribuéisa&un d’eux
dans la limite précitée,

- décider que les souscriptions pourront étre réadisiirectement ou toute autre structure ou engitéhises par
les dispositions Iégales ou réglementaires appgésab

- mettre en place, fixer les modalités et conditiafedhésion au plan d’épargne d’entreprise, quiisera
nécessaire, en établir ou modifier le reglement,

- arréter la date et les modalités des émissionsseuont réalisées en vertu de la présente délégation
conformité avec les prescriptions légales et sats, et notamment fixer le prix de souscriptionrespect
des conditions de l'article L.3332-18 du Code cwvail, les dates d'ouverture et de cléture dessqins,
les dates de jouissance, les délais de libératiessctions, recueillir les souscriptions, et 2effet, arréter le
solde du compte courant du souscripteur,

- fixer, dans la limite Iégale de trois (3) ans a ptende la souscription, le délai accordé aux s@uistrs pour
la libération du montant de leur souscription, gtarécisé que conformément aux dispositions |égddss
actions souscrites pourront étre libérées, a laadelm de la société ou du souscripteur, par verdsmen
périodiques, soit par préléevements réguliers saalaire du souscripteur,

- constater la réalisation des augmentations de atapitconcurrence du montant des actions qui seront
effectivement souscrites,

- accomplir, directement ou par mandataire, toutésaijons et formalités,
- apporter aux statuts les modifications corrélatawes augmentations du capital social,

- et généralement faire tout ce qui sera utile eessaire en vue de la réalisation définitive degfaantation
ou des augmentations successives du capital social.

Vous entendrez la lecture du rapport des Commesaiux comptes de la Société qui vous donnerontigs sur la
suppression de votre droit préférentiel de sousorip le choix des éléments de calcul du prix d&smin et son
montant, et l'incidence de I'émission sur votraation appréciée par rapport aux capitaux propresirela sincérité
des informations tirées des comptes de la Soaigtiesquelles ils donnent cet avis.
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X. PROPOSITION FAITE A L’TASSEMBLEE GENERALE MIXTE D E MODIFIER LES STATUTS
DE LA SOCIETE EN VUE DE LES METTRE EN HARMONIE AVEC LES NOUVELLES
DISPOSITIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES EN VIGUEUR

Il sera proposé aux actionnaires de modifier legutt de la Société en vue de leur mise en harmewee les
nouvelles dispositions légales et réglementaireggreur résultant de la loi n°2011-525 en datd éunai 2011.

Les modifications proposées seront les suivantes :

Article 1 — FORME

Il serait ajouté un avant-dernier alinéa de I'detit qui serait rédigé comme suit :

« Les statuts de la Société ont été mis en harmawvie les dispositions |égales et réglementairesigueur et
notamment avec la loi n°2011-525 du 17 mai 201i/ast délibérations de I'’Assemblée Générale Mixtalate du 14
juin 2012 ».

Le reste de l'article demeurerait inchangé.

Article 31 — CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le point 3 de l'article rédigé comme suit :

« Les conventions portant sur des opérations ctesat conclues a des conditions normales ne ssnégumises a la
procédure d'autorisation et d'approbation prévueaaticles L. 225-86 et suivants du Code de comeerc

Cependant ces conventions doivent étre communicueielsntéressé au Président du Conseil de slawed. La liste
et I'objet desdites conventions sont communiquésigod®résident aux membres du Conseil de surveilaat aux
Commissaires aux comptes au plus tard le jour chs€lbarrétant les comptes de I'exercice écoulé »

serait supprimé.

Le reste de l'article demeurerait inchangé.

Le projet de statuts modifié sera transmis a I'Aitdodes Marchés Financiers au plus tard a la dateonvocation de

’Assemblée Générale Mixte du 14 juin 2012, confément au paragraphe V de larticle L. 451-1-2 dul&€o
Monétaire et Financier et a I'article L. 223-19R@glement Général de 'AMF.

-000

Il va vous étre donné lecture des rapports des Gssaines aux comptes.

Le Directoire se tient a la disposition des memltdesl’Assemblée pour leur fournir tous renseignémeyu'ils
pourraient désirer, et compléter les explicatiooscernant la comparaison des comptes de I'exeasiee ceux de
I'exercice précédent.

FAIT A MONTBONNOT SAINT MARTIN, LE 30 MARS 2012,

LE DIRECTOIRE
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RESULTATS (ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES) DE LA SOCIETE AU COURS

DES CINQ DERNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS Exercice 2007 Exercice 2009 Exercice 2009 Exer2d Exercice 2011
euros euros euros euros euros
I. - Capital en fin d'exercice.
Capital social 4200 000 4200 000 4200 00D 4200 OIO 4200 000
Nombre des actions ordinaires existantes 210p 000 2100 000 2100 00p 2100 000 2100 goo
Nombre des actions & dividende prioritaire (sang de
vote) existantes 0 0 0
Nombre maximal d'actions futures a créer : 0 0 q
Par conversion d'obligations
Par exercice de droits de souscription 57,870 58 697 58 697 58 697 58 697
Il. - Opérations et résultats de I'exercice.
Chiffre d'affaires hors taxes 7 030 245 6 665 375 4645111 4370 375 5249 538
Résultat avant impots, participation des salag&dotations
aux amortissements et provisions 804 75t -477 51( -1 695 591 -1165174 -653 §37
Imp6t sur les bénéfices -175 599 -640 48] -586 24 -334 18 -259 011
Participation des salariés due au titre de l'ezerc q 0 0 q
Résultat aprés imp0ts, participation des salagigdotations|
aux amortissements et provisions 129 321 304 304 -1.300 706 -1 470 491 -216 §90
Résultat distribué 0 0 0 q @
Il. - Résultats par action.
Résultat aprés imp0ts, participation des salarigis avant
dotations aux amortissements et provisions
0,47 0,08 -0,53 -0,40 -0,18
Résultat aprés imp0ts, participation des salagiédotations|
aux amortissements et provisions 006 014 -0.62 -0.70 -0.10
Dividende attribué a chaque action (net) 0 0 0 q a
IV. - Personnel.
Effectif moyen des salariés employés pendant
WY T (o (o1 T 56 55| 55 34 31
Montant de la masse salariale de l'exercice 22285 2393 634 2 349 506 1805 451 1503 346
Montant des sommes versées au titre des avantmpsux
de I'exercice (sécurité sociale, ceuvres sociales),
1065 961 114317 1163 744 800 716 762 130
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LISTE DES CONVENTIONS PORTANT SUR DES OPERATIONS COURANTES QUI SE SONT
REALISEES AU COURS DE L'EXERCICE 2011 AVEC DES SOCIETES AYANT DES
DIRIGEANTS COMMUNS

Philippe Delacroix :
Président du Directoire
Membre du Board of Directors de Digigram Asia
Membre du Board of Directors de Digigram Inc
Représentant permanent de la société DIGIGRAM;méene Présidente de la SAS Digigram
Vidéo & Broadcast

Florence Marchal :
Membre du Directoire
Membre du Board of Directors de Digigram Asia
Membre du Board of Directors de Digigram Inc

Nature de la convention : Société partenaire :

Digigram Inc

Achats et ventes de produits et services aprég vent 2 .
Digigram Asia

suivant les regles de prix de cession du Groupe

Facturation de prestations de services (étudeppsufechnique, aide a la
vente) au tarif journalier du Groupe (avec forfaiit au long de I'année eDigigram Inc

régularisation en fin d’année si nécessaire)tétén sur le compte Digigram Asia
courant créditeur

Digigram Inc
Refacturation de frais au co(t réel : Digigram Asia
Déplacements, frais de port, publicité, salairésrs ... Digigram Vidéo
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE A L 'ASSEMBLEE GENERALE
MIXTE DU 14 JUIN 2012

Mesdames, Messieurs,

J'ai I'honneur de vous présenter mon rapport affééela préparation et a I'organisation des travduxConseil de
Surveillance et aux procédures de contrdle intétaboré en vertu des dispositions de l'article 25-58 du Code de
commerce, au titre de I'exercice clos le 31 décendir 1.

Conformément aux dispositions de I'article L.6213l8u Code monétaire et financier, le présent retpgoit étre
rendu public dans les conditions fixées par leergint général de I'Autorité des Marchés Financiers.

Conformément aux dispositions de I'article L.22% 281 Code de commerce, les Commissaires aux cordptés
Société vous présenteront, dans un rapport joiirésent rapport, leurs observations sur ledit@gppour la partie
afférente aux procédures de contrdle interne egedgion des risques relatives a I'élaboration etraitement de
linformation comptable et financiére. lls devroégalement attester de I'établissement des autfesmiations
requises a l'article L.225-68 du Code de commerce.

Dans le cadre de I'établissement de mon rappaitpji effectuer les diligences suivantes :

- discussion au sein du Conseil de Surveillance,
- entretien avec le Conseil juridique,
- entretien avec la Direction générale.

En matiere de gouvernement d’entreprise, la Soeiétéoisi de se référer au Code de gouvernementrefgise pour
les valeurs moyennes et petites élaboré par Middteet publié le 17 décembre 2009, ci-apreés le &eCo
Middlenext ». Ce Code Middlenext est disponiblelswsite internet de Middlenext : www.middlenextto

Le Code Middlenext contient des recommandations lgu8ociété s’efforce de suivre a chaque fois cgla est
possible ; il contient également des points ddagie dont le Conseil a pris connaissance.

I. FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
I.1. Composition du Conseil de Surveillance

Au préalable, je vous rappelle les principales as#jpns statutaires relatives a la composition Ghnseil de
Surveillance, ainsi :

« aux termes de l'article 22-1 des statuts de laéécle Conseil de Surveillance est composé de ineimbres au
moins et de dix-huit membres au plus, personnesighgs ou personnes morales ;

e aux termes des articles 7-2 et 23 des statuts &@d#&té, chaque membre du Conseil de Surveilldoieétre
propriétaire d'un nombre d’actions fixé a une attio

e aux termes de l'article 24-1 des statuts de laé&écies membres du Conseil de Surveillance samimés pour
une durée de six années ;

e aux termes de l'article 24-2 des statuts de laé&décaucune personne physique ayant passé I'ageates-vingts
ans ne peut étre nommée membre du Conseil de $ameei si sa nomination a pour effet de porters plu tiers
le nombre de membres du Conseil ayant dépasséeet a

+ aux termes de l'article 26 des statuts de la Séciét Conseil élit parmi ses membres personnesigias un
Président et un Vice Président qui sont charg&odeoquer le Conseil et d’en diriger les débats.

Votre Conseil de Surveillance est actuellement awsépde quatre (4) membres (pour des informations jplécises
sur ces membres, je vous invite a vous reporteaport annuel établi par le Directoire), a savoir

« Jean-Francois Miribel, président du Conseil,
e Christine Monier, vice-présidente du Conselil,
« Jean-Philippe Marandet, membre du Conseil,
* Maurice Mazuir, membre du Conseil.
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Les mandats en cours des membres du Conseil deillange arrivent & expiration en 2013 (1 mandetcerné), en
2015 (1 mandat concerné) et en 2017 (2 mandatenws).

Apres délibérations du Conseil de Surveillance ate diu 30 mars 2012, il apparait que la totalit® membres du
Conseil peuvent étre qualifiés « d’indépendantebdue ce terme est défini au sein de la recomatard R8 du
Code Middlenext) dans la mesure ou ils n'entrefgrinaucune relation financiére, contractuelle omilfale
significative susceptible d’'altérer I'indépendamt® son jugement, autre que celle attachée a lendahale membre
du Conseil de Surveillance.

Les critéres retenus lors dudit Conseil afin ddifjgaun membre d’indépendant ont été les suivants

e ne pas étre salarié ni mandataire social dirigdanta Société ou d’une société du Groupe Digigrameepas
I'avoir été au cours des trois dernieres années,

e ne pas étre actionnaire de référence de la Société,

* ne pas étre client, fournisseur, banquier d'affad@nquier de financement significatif de la Saxiét du Groupe
Digigram ou pour lequel la Société ou le Groupedsente une part significative de I'activité,

* ne pas avoir de lien familial proche avec un maaidasocial ou un actionnaire de référence,

* ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au coesstrois derniéres années.

Concernant le nombre et la nature des autres namdatrcés par les membres du Conseil, je vouseirvitous
reporter aux développements figurant dans le ramj@ogestion établi par le Directoire et présentétée Assemblée.

I.2. Respect du principe de la représentation équiirée des femmes et des hommes

Conformément aux dispositions de I'article L. 225dk Code de commerce tel que modifié par la 18061-103 du
27 janvier 2011, je vous rappelle que le Conselbdeveillance est composé de trois (3) hommesusted(1) femme.

I.3. Changements intervenus au cours de I'exercidans la composition du Conseil de Surveillance

Aucun changement n’est intervenu au cours de l@serclos le 31 décembre 2011 dans la compositio@ahseil de
Surveillance, Madame Christine Monier et Monsieusiuvice Mazuir ayant été renouvelés dans leurs ifometde
membre du Conseil de Surveillance par I'AssembléréBale Mixte en date du 16 juin 2011.

Le Conseil de Surveillance est actuellement compos#me indiqué au paragraphe 1.1 ci-dessus.

|.4. Pouvoirs statutaires

Le Conseil de Surveillance exerce le contrle peenade la gestion de la Société par le Direct@es pouvoirs
découlent des dispositions légales et statutaieetadSociété (cf. article 28 des statuts « Missiengouvoirs du
Conseil de Surveillance »).

Je vous rappelle également qu’a titre purementrietet inopposable aux tiers, les préts, les engrles achats,
échanges et ventes d’établissements commerciaiachats d'immeubles, la constitution de sociétésus apports a
des sociétés constituées ou a constituer, ainstayue prise d’intérét dans ces sociétés, doiveddlpblement a leur
conclusion, étre autorisés par le Conseil de Sllemee (Cf. article 18 des statuts « Pouvoirs eigabons du
Directoire — Direction générale »).

En outre, le Conseil de Surveillance n'a pas areétée jour de réglement intérieur pourtant prééomans les
recommandations du Code Middlenext, notamment eudéy la taille de la Société et a sa volonté dsewer un
mode de fonctionnement souple. Toutefois, I'élationad’un tel reglement fait d’ores et déja I'obp réflexions au
sein des membres du Conseil de Surveillance ded&ts.
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I.5. Modalités de convocation

Le Conseil de Surveillance est convoqué par soridst, ou a défaut par son Vice-Président, pag dei courrier
électronique ou de courrier traditionnel, avec i€ I'ordre du jour, de la date, de I'heure etldw prévus pour la
réunion du Conseil.

Les statuts de la Société ne prévoient pas de figéaide convocation. Néanmoins, le Conseil estithallement
convoqué, moyennant le respect d’'un délai de buits, en fonction de I'urgence de la réunion.

Conformément aux dispositions de l'article L.823-d7 Code de commerce, les Commissaires aux Consptas
convoqués aux réunions du Conseil de Surveillappelées a examiner les comptes annuels ainsi gueolaptes
semestriels arrétés et présentés par le Diregeiree compris les comptes consolidés). Leur catiat a lieu par
lettre recommandée avec demande d’avis de réception

Conformément aux dispositions de l'article L.232Z8efi Code du travail, un ou deux délégués du Codiiatreprise
ont eu la possibilité d'assister avec voix condiviéaa toutes les réunions du Conseil de Surveitan

1.6. Périodicité des réunions

Il'y a au moins une réunion trimestrielle du Cohslel Surveillance, les principaux thémes abordéstétrapport
d’activité du Directoire (chiffre d’affaire, résalss, produits, marchés), prévisions, situation filiedes, événements
marquants de la vie de I'entreprise, divers.

En plus des réunions trimestrielles, le ConseiSdeveillance peut se réunir de fagon extraordinpger traiter des
problémes particuliers.

De fagon générale, les opérations revétant une rimpee stratégique pour lI'entreprise sont systémuatnent
soumises a I'examen du Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance s’est réuni a six reggriau cours de I'exercice clos le 31 décembre 28Xhvoir le 16
mars 2011, le 30 mars 2011, le 16 juin 2011, la@® 2011, le 21 octobre 2011 et le 15 décembhté .20

1.7. Information des membres du Conseil de Surve#ince

Conformément a la loi et aux recommandations dueQditldlenext, les membres du Conseil de Surveidamat pu
se faire communiquer toutes les informations qégsimaient utiles a I'exercice de leur missios. dht également
observé les regles de déontologie recommandéds gade Middlenext (recommandation R 7).

Dans ce cadre, le Directoire a fourni préalablemamt réunions du Conseil de Surveillance les dfiées
informations nécessaires a la tenue desdites nésinio

1.8. Tenue des réunions

Les réunions du Conseil de Surveillance durent géedent deux (2) heures (variant en fonction oheportance des
points a I'ordre du jour).

Dans le courant de I'année 2011, tous les memhré&3othseil de Surveillance étaient présents a tdesertunions du
Conseil de Surveillance.

Toutes les réunions se sont déroulées au siegal.sticest également précisé que, suite a leur coation ou
invitation & entrer en séance, selon le cas :

- Monsieur Philippe Delacroix, Président du Dire@oi assisté a chaque réunion.

- Madame Florence Marchal, membre du Directoire s&stsa chaque réunion.

- Un (1) seul délégué du Comité d’Entreprise a assistois (3) réunions.

- Aux deux (2) réunions auxquelles les co-Commissa@ex comptes étaient convoqués, deux (2) ont
assisté aux deux réunions.

44



Digigram Rappfinancier 2011

Toutes les séances du Conseil de Surveillancetérgrésidées par Monsieur Jean-Francois Miribedaeenqualité de
Président du Conseil de Surveillance.

Au cours de la réunion du Conseil, les membresahs€il échangent leurs points de vue, éventuelleenBaide d’'un
membre de la direction opérationnelle, afin de miassimiler les informations données.

Chaque réunion du Conseil de Surveillance donng dieun procés-verbal qui est retranscrit sur lésteg des
décisions.

Par ailleurs, les membres du Conseil de Surveilgraivent se réunir de maniére informelle, en dnaistreint, aux
fins d’étudier certains sujets particuliers. Auculéeision n’est prise dans le cadre de ces réunierigavail. Au cours

de l'année 2011, neuf (9) réunions de travail g& tnues pour préparer les réunions de Conseilutieeillance et
étudier les sujets abordés.

1.9. Comités spécialisés

1.9.1 Comité des rémunérations

Le Conseil de Surveillance posséde un comité deimération qui se réunit au moins une fois par aguecomprend
tous les membres du Conseil de Surveillance.

Le comité de rémunération analyse et apprécienapétjuence les rémunérations des cadres diriggatasSociété.
La détermination de la rémunération des membre®idectoire se fonde sur les recommandations du o
rémunération.

En 2011, il y a eu une (1) réunion de travail.

1.9.2 Comité d’audit

Lors de ses délibérations du 7 octobre 2010, les€bde Surveillance s’est doté d’'un Comité d’auciinformément
aux dispositions de l'article L. 823-19 du Codecdenmerce.

La mission de ce comité consiste notamment a asisusaivi :

a) du processus d'élaboration de l'information finarei

b) de l'efficacité des systémes de contréle intermiegjestion des risques ;

c) du contrdle légal des comptes annuels et, le cagaét, des comptes consolidés par les commissaives
comptes ;

d) de lindépendance des Commissaires aux comptes.

Au vu de la structure et de I'organisation actudlieConseil de Surveillance, les membres du Coonseitlécidé de se
placer sous le régime des exemptions prévu paticlarL. 823-20 du Code de commerce et que le Gbuse
Surveillance — composé des quatre (4) personnasérdes au paragraphe 1.1 ci-dessus, réuni en fiomad Comité
d’audit, assurera les missions dévolues a ce dgpaid’article L. 823-19 du Code de commerce.

Les membres du Conseil de Surveillance ont chassel référer aux recommandations du groupe deiltsawale
comité d'audit (recommandation AMF du 22 juillet1Z)).

Les travaux du Comité d’audit font I'objet d’'un cpte rendu régulier au Conseil de Surveillance, ainma

I'occasion de chaque arrété de comptes annuebnedstriels. Ce compte rendu est inséré dans l@pnarbal de la
réunion du Conseil de Surveillance concernée an deine section spécifique. Le compte rendu degatra du

Comité d’audit au titre de I'exercice clos au 3Te@bre 2011 a été inséré au sein du procés-veeksaldlibérations
du Conseil de Surveillance en date du 30 mars 2012.

Les échanges d'informations entre les Commissaingscomptes et le Comité d’audit prévus a l'articlé323-16 du
Code de commerce se font directement avec le Aates@&urveillance. Une réunion s’est déroulée ler3ds 2012 a
laguelle ont assisté tous les membres du Cons@&ldeeillance et les Commissaires aux comptes

Le Comité d'audit est présidé par le Président doggil de Surveillance.
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Le Conseil de Surveillance réuni en formation dem@® d’'audit comprend au moins un membre ayant des
compétences particulieres en matiere financiecemptable en la personne de Monsieur Jean-PhiNgrandet.

En outre, tous les membres du Conseil de Survedl@ont des membres indépendants (tel que ce esimuEfini au
sein de la recommandation R8 du Code Middlenextielug Société a décidé de se référer).

Le reglement intérieur qui sera mis en place an deila Société précisera de fagon plus détailéeptincipes de
fonctionnement du Comité d’audit.

La question de I'évaluation du Comité d’audit sévaquée a I'occasion du point sur le fonctionnenten€onseil de
Surveillance dans son ensemble qui se tiendraldamurant du deuxiéme trimestre 2012.

1.10. Evaluation du Conseil de Surveillance

Conformément aux recommandations du Code Middleledommandation R 15), le Président du Conseil de
Surveillance invitera les membres du Conseil aiexer sur le fonctionnement du Conseil et surréppration de ses
travaux. Cette discussion sera inscrite au proeéisa¥ de la séance au cours de laquelle cetteati@isera faite.

Il. MODALITES DE PARTICIPATION ET POUVOIRS DES ACTI ONNAIRES AUX ASSEMBLEES
GENERALES

Les différents éléments d'information concernarg feodalités de participation des actionnaires asserablées
générales sont précisés au sein de l'article 3&@tsts de la Société.

Ces éléments sont rappelés dans l'avis de réuradentv avis de convocation publié par la Sociéténavaute
Assemblée Générale.

lll. PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION DES REMUN ERATIONS ET AVANTAGES DE
TOUTE NATURE ACCORDES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de I'article L.225d&Béa 10 du Code de commerce, je vous présesiteiges et
principes arrétés par le Conseil pour déterminer riémunérations et avantages de toute nature ascadx
mandataires sociaux.

111.1. Rémunérations des membres du Conseil de Sueillance :

Au titre de leur mandat, les seules rémunérati@nsyes par les membres du Conseil de Surveillamcespondent a
des jetons de présence. Le montant total des jetem@ésence alloués aux membres du Conseil deifanece est
proposé par le Directoire a 'Assemblée Générale.

Le Conseil de Surveillance décide de la répartitierces jetons entre les membres du Conseil gla rétenue est une
répartition en fonction de la présence et de lardmrtion de chacun des membres aux différentesioés qui se sont
tenues au cours de I'exercice écoulé (c'est-a-goer une Assemblée Générale Ordinaire tenue enZ0ll, en

fonction de la présence et de la contribution decoh des membres aux différentes réunions quirsaitsenues au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011).

Ainsi, au titre de I'exercice clos au 31 décemtdé?® il a été alloué 31.200 euros de jetons despo&saux membres
du Conseil de Surveillance par I'Assemblée Génédvhlee en date du 16 juin 2011, répartis comme gui termes
du Conseil de Surveillance en date du 30 mars 2012

« Monsieur Jean-Francois Miribel 7.800 euros,
¢ Monsieur Maurice Mazuir 7.800 euros,
¢ Madame Christine Monier 7.800 euros,
* Monsieur Jean-Philippe Marandet 7.800 euros.

Par ailleurs, les membres du Conseil de Surveilame percoivent aucune rémunération ou avantageaame
émanant des sociétés contrblées par Digigram.
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111.2. Rémunérations des membres du Directoire :

Conformément a l'article L225-66 alinéa 10 du CddeCommerce et a la recommandation R2 du Code bhedit,
nous vous exposons les éléments détaillés complesamtmunérations des dirigeants mandatairesisacia

Les membres du Directoire ne percoivent pas de ménation au titre de leur mandat social, dans laumeou ces
derniers occupaient des fonctions salariées anténgent a leur nomination en qualité de membreBidectoire et
gu’ils ont continué a étre rémunérés sans auclacteae excessif au titre de leur contrat de trgpauir les fonctions
techniques et distinctes effectives caractériséesip réel lien de subordination.

A cet égard, le Conseil de Surveillance s’est pnogofavorablement au cumul du contrat de travadliteimandat
social s’appliquant pour le Président du Directoi@mpte tenu de la taille et des spécificitésad8dciété. Le Conseil
de Surveillance tenu compte du fait qu’aucune rération n'est versée au Président du Directoirecetrepartie de
son mandat et que la rémunération percue par ceedem sa qualité de salarié I'est depuis de nead®s années,
sans aucun caractére excessif, et ce au titrendéidas techniques distinctes effectives cara@ésgpar un réel lien de
subordination.

Le contenu de la recommandation R1 du Code Middtersdative au cumul du contrat de travail et dundst social
vient confirmer cette appréciation.

Les membres du Directoire ne percoivent par afl@wcune rémunération ou avantage en nature éndemBbcCiétés
controlées par Digigram.
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(i) Président du Directoire

a) au titre du contrat de travail :

* Au titre de son contrat de travail, la rémunératiten Monsieur Philippe Delacroix, Président du Civge, se
compose :

- d’'un montant de salaire fixe,

- d'un montant fixe a objectifs atteints, calculé Baiteinte des objectifs qualitatifs et quantifstjui sont fixés
annuellement par son supérieur hiérarchique, Isidit du Conseil de Surveillance, en accord aeec |
Conseil de Surveillance,

- de lintéressement et de la participation, sel@nalecords en vigueur applicables pour 'ensemidesdtariés,

- d'un avantage en nature correspondant a I'utibgadi’'un véhicule de fonction.

« Une clause de non concurrence, d'une durée d'umesouvelable une fois, figure également dans fdrabde
travail de Monsieur Philippe Delacroix, prévoyaimdemnité conventionnelle des Cadres de la Métgikuen
contrepartie de cette obligation.

« En outre, le contrat de travail de Monsieur Phiigpelacroix prévoit, en cas de licenciement sautefdourde ou
grave, une indemnité forfaitaire égale a douze rdeigémunération, en plus de l'indemnité convemtidie de
congédiement.

e Le Conseil de Surveillance en date du 20 févridd92a décidé, en tant que de besoin, que cette mtesupra
conventionnelle n’entre pas dans le champ d’apgidicale I'article L. 225-90-1 du Code de commerce.

« Des options de souscription d’actions ont été catiese & Monsieur Philippe Delacroix au cours darige 2006 et
des années précédentes dont vous trouverez ledit@edians le rapport spécial sur les options dsiption ou
d’achat d’actions. Aucun plan d'options de soud@ip ou d’achat d'actions n'a été mis en place enfipde
Monsieur Philippe Delacroix depuis 2006.

Le Conseil de Surveillance en date du 20 févriedR2@ décidé, en tant que de besoin, que ces opdens
souscription d’actions n’entrent pas dans le chdrpplication de l'article L. 225-90-1 du Code d&mamerce.

e Par délibération du Conseil de Surveillance en datel5 décembre 2011, des mesures exceptionnealteét®
prises relatives a un reliquat de congés payés’gquaient pas pu étre planifiés eu égard au comtpatticulier de
I'entreprise au cours des exercices précédentsi,fAsar décision du Conseil de Surveillance, & ttxceptionnel,
une indemnité compensatrice de congés payés calsalén les modalités applicables en la matiente ae¥sée a
Monsieur Philippe Delacroix au cours de I'année 20dette mesure s'étant accompagnée par ailleurka de
renonciation définitive a une partie du reliquatcdegés reportés et de la planification stricte degés restant a
prendre.

b) au titre du mandat :

« les engagements suivants ont été pris au titreahdat social :

A/ Par la délibération du Conseil du 28 Juillet 20B5Société s'est obligée a souscrire au profit dmdkur
Philippe Delacroix, dans I'hypothése ou, du faisdedésignation en qualité de Président du Dinextdine serait
plus éligible au régime des ASSEDIC, une conventi@ssurance-chémage avec I'’Association pour |a@Gigr
Sociale des Chefs et dirigeants d'entreprise (GBC)ption 2 (telle que définie a l'article 7 de danvention
d'assurance de la GSC), a la classe maximale pbétranchoisie (telle que définie a l'article 5ldeconvention
d'assurance de la GSC) ainsi que des garanties|@meptaires destinées a permettre a Monsieur PBhilip
Delacroix de compléter le niveau des indemnitésaaies au titre du régime de base en cas de gerteloi dans
la limite de 70 % du dernier revenu professionng dylonsieur Philippe Delacroix a déclaré a I'Admsiir@tion
Fiscale par la Société.

B/ Il est rappelé que dans le cadre de ladite aatwis susvisée de I'engagement de conclusion [@wd&té d'une
convention d'assurance chdbmage avec l'association lp garantie spéciale des chefs et dirigeartstréprise
(GSC) au profit de Monsieur Delacroix, la Sociétsisengagée, en cas de résiliation pour quelquescgue ce
soit du contrat de travail de Monsieur Philippe doebix et jusqu'a la fin de la premiére période2demois a
compter de la souscription de ladite conventiome@er pendant une durée de 24 mois a compter rdsiletion
pour quelque cause que ce soit du contrat de traeaiMonsieur Delacroix un montant correspondara a
différence qui serait constatée entre le montamtaguait d0 étre versé en application de la classgimale
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intégrant des indemnités complémentaires et le ambmffectivement versé par la GSC.

En outre, dans I'hypothése ou une modificationrigitée de la situation de Monsieur Philippe Delacxdendrait

a engendrer sa non-€ligibilité au régime des ASEEDE Conseil de Surveillance a décidé a l'unarémit
d’'autoriser, durant toute la période au cours dpidde Monsieur Philippe Delacroix exercera son dadrde
Président du Directoire ou tout autre mandat sagadlirection au sein de la Société, la conclupanla Société
d’'une convention GSC au profit de Monsieur PhilifEdacroix, dans les termes et conditions susvisés.

C/ La Société a également, en cas de perte du maad& et/ou de rupture pour quelque cause queitels
contrat de travail de Monsieur Delacroix, sousaritengagement visant a assurer a ce dernier upenimigation
d'un montant égal a la garantie octroyée par la @B€ que définie ci-dessus pendant une duréetdedis, sous
déduction des indemnités éventuellement verséem@asC et/ou des allocations ASSEDIC percuestaude la
méme période.

Cette indemnisation s'ajouterait au montant diagdbkaurs au titre de la perte du mandat socialuetfe la rupture
pour quelque cause que ce soit du contrat de tragaultant des strictes dispositions conventioesekt
contractuelles.

L’engagement de versement a Monsieur Philippe Detagar la Société de l'indemnisation visée aus@né
paragraphe C/ constitue une rémunération diffénéapplication de I'article L.225-90-1 du Code denmerce ; il
appartenait en conséquence au Conseil de Sunggllde définir un critere de performances a atteiruhr
Monsieur Philippe Delacroix et subordonnant I'eregagnt de versement de l'indemnisation ci-dessés vis

Le Conseil de Surveillance, lors de sa réunionaa du 20 février 2009, a décidé de subordonnegiigement de
versement par la Société de ladite indemnisatioénéfice de Monsieur Philippe Delacroix a la ctiadide
performance suivante tant que la société est cotéen marché réglementé :

L'indemnisation sera versée en totalité si au mbimsdes deux critéres suivants est atteint :
- Critere de performance de Chiffre d’'affaires comgbtu groupe (CA)

La moyenne arithmétique du pourcentage d’atteint€4 (% atteinte exercice concerné = CA réel exerci
concerné / CA budget exercice concerné) sur lés derniers exercices précédant celui durant lesueient
le fait générateur du versement de I'indemnisaéiodonsieur Philippe Delacroix est supérieure ouetga
80%

Soit exercice n : exercice de survenance du faiégdeur du versement de I'indemnisation
Moyenne % atteinte 1 = MA1% = (% atteinte exergie2 + % atteinte exercice n-2 + % atteinte exeroice
1)/3

- Critere de performance de Résultat net consolidédoegroupe (RN)

La moyenne arithmétique du pourcentage d'atteinteR8l sur les trois derniers exercices précédani cel
durant lequel survient le fait générateur du versande l'indemnisation & Monsieur Philippe Delakrest
supérieure ou égale a 50%.

Pour calculer ce % d'atteinte on utilisera la folensuivante :

Référence 100% exercice concerné = RN budget eeecoincerné

Pour chaque 75K€ de résultat réel supplémentainee(o moins) par rapport a cette Référence 100%, on
ajoutera (ou déduira) 10% d’atteinte a une basé&dl@@c un pro rata sur les sommes dépassant uipleult
de 75KE.

Soit exercice n : exercice de survenance du faiégdeur du versement de I'indemnisation

Moyenne % atteinte 2 = MA2% = (% atteinte exercie@ + % atteinte exercice n-2 + % atteinte exeroice
1)/3

Si MA2% >= 50% alors I'indemnisation est versée08%

Si aucun des deux criteres MA1% ou MA2% calculésroe ci-dessus n’est atteint pour obtenir I'inderatic a
100% alors on calculera :

Indemnisation 1 = MA1% * indemnisation maximum
Indemnisation 2 = MA2% * indemnisation maximum
Et 'indemnisation versée sera la plus grande dedeex valeurs Indemnisation 1 et Indemnisation 2.
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Conformément aux dispositions de l'article L. 225Palinéa 4 du Code de commerce, cet engageneétat a
soumis a l'approbation de I'Assemblée Générale dlides actionnaires du 19 juin 2009 au sein d'une
résolution spécifique ainsi qu'a I'’Assemblée Gélg@Mixte du 16 juin 2011 suivant le renouvellement
mandat de membre du Directoire de Monsieur Philipp&croix décidé par le Conseil de Surveillanas lo
de ses délibérations en date du 16 mars 2011.

c) Régime de retraite supplémentaire :

Il nexiste pas de régime de retraite et de prémogaspécifique aux mandataires sociaux salariés. deeniers
bénéficient du régime de retraite et de prévoyalecka CIPRA/CAPICAF et du régime de retraite commétaire de
la Mondiale applicables au collége cadres de puslti de la Société dont Monsieur Philippe Delacifait partie.

(i) Membre du Directoire

a) au titre du contrat de travail :

« Au titre de son contrat de travail, la rémunératdm Madame Florence Marchal, Membre du Directoses,
compose :

- d’'un montant de salaire fixe,

- d'un montant de salaire variable sur objectifs gatifls et quantitatifs, représentant 25 % de augération
fixe a objectifs atteints, calculé sur I'atteintesdobjectifs qui sont fixés annuellement par sopésaur
hiérarchique, le Président du Directoire, en acemet le Conseil de Surveillance,

- de lintéressement et de la participation, seleralecords en vigueur applicables pour 'ensemidesdkariés,

- d'un avantage en nature correspondant a |'utibsati’'un véhicule de fonction.

< Aucune option de souscription ou d'achat d’actiofes été consentie a Madame Florence Marchal auscder
'année 2011 ou des années précédentes.

» Par délibération du Conseil de Surveillance en datel5 décembre 2011, des mesures exceptionnelteét®
prises relatives a un reliquat de congés payés’'quaient pas pu étre planifiés eu égard au comteatticulier de
I'entreprise au cours des exercices précédentsiAsor décision du Conseil de Surveillance, & &xceptionnel,
une indemnité compensatrice de congés payés calsalén les modalités applicables en la matiénte ae¥sée a
Madame Florence Marchal au cours de l'année 20&fte anesure s'étant accompagnée par ailleurs de la
renonciation définitive a une partie du reliquatcd@gés reportés et de la planification stricte @agés restant a
prendre.

b) au titre du mandat :

* les engagements suivants ont été pris au titreahdat social

A/ Par la délibération du Conseil du 28 Juillet 2086 Société s'est obligée a souscrire au profiMdelame
Florence Marchal, dans I'hypothése ou, du faitaldésignation en qualité de membre du Directolte,ne serait
plus éligible au régime des ASSEDIC, une conventi@ssurance-chémage avec I’Association pour |a@Gigr
Sociale des Chefs et dirigeants d'entreprise (GBCYption 2 (telle que définie a l'article 7 de danvention
d'assurance de la GSC), a la classe maximale pbétr@nchoisie (telle que définie a l'article 5ldeconvention
d'assurance de la GSC) ainsi que des garantiesl@meptaires destinées a permettre a Madame FloMacazhal
de compléter le niveau des indemnités souscritdiraudu régime de base en cas de perte d'emaiw th limite
de 70 % du dernier revenu professionnel que Madéorence Marchal a déclaré a I'Administration Hisqzar la
Société.

B/ Il est rappelé que dans le cadre de ladite aatiws susvisée de I'engagement de conclusion [Zod&té d'une
convention d'assurance chdmage avec l'association lp garantie spéciale des chefs et dirigeamstrdprise
(GSC) au profit de Madame Florence Marchal, la &écs'est engagée, en cas de résiliation pour upielguse
que ce soit du contrat de travail de Madame Flaéviarchal et jusqu'a la fin de la premiére péridde24 mois a
compter de la souscription de ladite conventiome@er pendant une durée de 24 mois a compter rdsiletion

pour quelgue cause que ce soit du contrat de trdeadiladame Florence Marchal un montant correspunada

différence qui serait constatée entre le montamtaguait di étre versé en application de la classgimale

intégrant des indemnités complémentaires et le ambmffectivement versé par la GSC.

En outre, dans I'hypothése ou une modificationridtée de la situation de Madame Florence Marclaidrait a
engendrer sa non-éligibilité au régime des ASSEMHConseil de Surveillance a décidé a 'unanidigitoriser,
durant toute la période au cours de laquelle Mad&ineence Marchal exercera son mandat de membre du
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Directoire ou tout autre mandat social de directtansein de la Société, la conclusion par la Sédaikine
convention GSC au profit de Madame Florence Maralais les termes et conditions susvisés.

C/ La Société a également, en cas de perte du maadi et/ou de rupture pour quelque cause queitals
contrat de travail de Madame Florence Marchal, @itusn engagement visant a assurer a cette dernige
indemnisation d'un montant égal a la garantie gé@ar la GSC telle que définie ci-dessus pendaaidurée de
24 mois, sous déduction des indemnités éventuetiewezsées par la GSC et/ou des allocations ASSERICues
au titre de la méme période.

Cette indemnisation s'ajouterait au montant d0aidbaurs au titre de la perte du mandat socialuetfe la rupture
pour quelque cause que ce soit du contrat de tragaultant des strictes dispositions conventideseket
contractuelles.

L'engagement de versement a Madame Florence Mamdmalla Société de l'indemnisation visée au présent
paragraphe C/ constitue une rémunération diffénéapplication de l'article L.225-90-1 du Code darerce ; il
appartenait en conséquence au Conseil de Sungzllde définir un critere de performances a atteiruhr
Madame Florence Marchal et subordonnant I'engagedeeversement de I'indemnisation ci-dessus visé.

Le Conseil de Surveillance, lors de sa réunionaa du 20 février 2009, a décidé de subordonnegégement de
versement par la Société de ladite indemnisatiobénéfice de Madame Florence Marchal a la conditien
performance suivante tant que la société est cni€en marché reglementé :

L'Indemnisation sera versée en totalité si au mBursdes deux critéres suivants est atteint :
- Critére de performance de Chiffre d’affaires coitotu groupe (CA)

La moyenne arithmétique du pourcentage d’atteinteCé (% atteinte exercice concerné = CA réel exerci
concerné / CA budget exercice concerné) sur lés dierniers exercices précédant celui durant lesuielient
le fait générateur du versement de I'indemnisadidiadame Florence Marchal est supérieure ou ég0é@

Soit exercice n : exercice de survenance du faiéggeur du versement de l'indemnisation
Moyenne % atteinte 1 = MA1% = (% atteinte exergie® + % atteinte exercice n-2 + % atteinte exercice
1)/3

- Critére de performance de Résultat net consolidédoagroupe (RN)

La moyenne arithmétique du pourcentage d’atteinteRiN sur les trois derniers exercices précédanti cel
durant lequel survient le fait générateur du veesgimde I'indemnisation a Madame Florence Marchal es
supérieure ou égale a 50%.

Pour calculer ce % d’atteinte on utilisera la folensuivante :

Référence 100% exercice concerné = RN budget egeconcerné

Pour chaque 75K€ de résultat réel supplémentaimee(o moins) par rapport a cette Référence 100%, on
ajoutera (ou déduira) 10% d’atteinte & une basé&tl@@ec un pro rata sur les sommes dépassant uiplealée
75KE.

Soit exercice n : exercice de survenance du faiéggeur du versement de I'indemnisation

Moyenne % atteinte 2 = MA2% = (% atteinte exeragie® + % atteinte exercice n-2 + % atteinte exercice
1)/3

Si MA2% >= 50% alors I'indemnisation est verséed@%

Si aucun des deux criteres MA1% ou MA2% calculésme ci-dessus n’est atteint pour obtenir I'inderatia a
100% alors on calculera :

Indemnisation 1 = MA1% * indemnisation maximum
Indemnisation 2 = MA2% * indemnisation maximum
Et 'indemnisation versée sera la plus grande dedeeix valeurs Indemnisation 1 et Indemnisation 2.

Conformément aux dispositions de I'article L. 2Z6Palinéa 4 du Code de commerce, cet engagen&atsoumis a
I'approbation de I’Assemblée Générale Mixte desoaciaires du 19 juin 2009 au sein d’'une résoluspgicifique
ainsi qu'a I’Assemblée Générale Mixte des actioresaen date du 16 juin 2011 suivant le renouvellerda mandat
de membre du Directoire de Madame Florence Manghiale Conseil de Surveillance lors de ses délflm#raen date
du 16 mars 2011.
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c) Régime de retraite supplémentaire :

Il n'existe pas de régime de retraite et de prémogaspécifique aux mandataires sociaux salariés. deeniers
bénéficient du régime de retraite et de prévoyatecka CIPRA/CAPICAF et du régime de retraite compétaire de
la Mondiale applicables au college cadres de mositi de la Société dont Madame Florence Marchildartie.

-000-

Les informations ci-dessus relatives aux rémurgmatdes membres du Directoire et du Conseil deeBlance sont
reprises dans les tableaux figurant au sein duoragie gestion, conformément a la présentationdsialisée définie
par I'AFEP et le MEDEF.

IV. INFORMATIONS PREVUES PAR L’ARTICLE L.225-100-3 DU CODE DE COMMERCE

Les informations prévues par l'article L.225-10@8 Code de commerce, concernant notamment la steuciu
capital social et les éléments susceptibles d’awoé influence en matiere d'offre publique, sonntitmnées au sein
du rapport de gestion établi par le Directoire sgiia publié sur le site de I'AMF et sur le siteeiniet de la Société
conformément aux régles fixées par le reglemenémgémie I'AMF et des dispositions I'article L.45321alinéa 1 du
Code de commerce.

V.PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN
PLACE AU SEIN DE LA SOCIETE

Cette partie du rapport concerne essentiellemanprecédures de contrdle interne et de gestiomisigses mises en
place au sein de la Société.

Au préalable, je vous précise que la Société atars la définition des valeurs moyennes et patiise au point par
I’Autorité des Marchés Financiers (AMF) (sociétgamst une capitalisation boursiére inférieure a illiard d’euros).

Je ne me suis cependant pas appuyé, pour la matdi mon rapport, sur le guide de mise en ceuvreadte de
référence publié par 'AMF dont cette derniere raomnde I'utilisation pour les exercices ouvertsoanpter du
ler janvier 2007, dans la mesure ou la taille etstiaicture de la Société ne sont pas adaptées tellds
communications.

A cet égard, je vous rappelle que les procédurendeble interne en vigueur dans la Société oot pbjectif :

< d'une part, de veiller a ce que les actes de gestiode réalisation des opérations ainsi que legpootements du
personnel s’'inscrivent dans le cadre défini pawolgsntations données aux activités de I'entrepueseles organes
sociaux, par les lois et reglements applicablgmetes valeurs, normes et régles internes dad¢pnse,

e dautre part, de vérifier que les informations coalppes, financiéres et de gestion communiquéesoaganes

et plus particulierement, d’élaborer de fagon tpanente et rigoureuse :

- les reportings financiers,
- les reportings commerciaux, techniques, production,
- les budgets.

Je vous rappelle que le Groupe Digigram est comaoisllement des sociétés suivantes :

- DIGIGRAM S.A. : société mere,

- DIGIGRAM Inc : filiale US en cours de fermeture

- DIGIGRAM_Asia : filiale Singapour,

- DIGIGRAM MEXICO : filiale Mexique sans activité

- DIGIGRAM TECHNOLOGIES SAS : société de droit frafgzaans activité
- DIGIGRAM VIDEO & BROADCAST : filiale de droit franais.
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V. 1 ORGANISATION GENERALE
La Direction Générale de Digigram est assurée pditectoire composé actuellement de :

« Monsieur Philippe Delacroix, Membre et Présidenbilectoire, Directeur des opérations,
« Madame Florence Marchal, membre du Directoire, @iifee Administration&Finance (DAF) et Ressources
Humaines.

L'organigramme de I'entreprise comporte les fonwsiguivantes :

« Recherche et Développement,

e Support Clients,

e Marketing,

* Administration & Finance et RH,

* Production et Achats,

¢ Commercial international & Communication.

L’entreprise, sous la houlette du Directoire, e&stafmais animée par :

« un Comité de pilotage stratégique ;

« un Comité de pilotage opérationnel composé du Binex et de tous les responsables d’'équipes owmigions
(Commercial, Administration des ventes, Marketingmeunication et produits, Support technique, R&D,
Production et Comptabilité).

Des réunions opérationnelles sont organisées sudempériodicités adaptées : suivi commercialyesvdes projets
avant-ventes, arbitrage «road map » produits,elaents production, réunions programmes de dévetoppiedes
produits, réunions liées au développement logai@lant la méthode « scrum » ...

V.2. ORGANISATION DU DEPARTEMENT ADMINISTRATION ET FINANCE

Le Département Administration et Finance est dinigé Madame Florence Marchal, Directrice Administra et
Finance (DAF), laquelle est sous la responsaldlitgcte de Monsieur Philippe Delacroix, PrésidanDirectoire.

Le Département Administration et Finance a la raspbilité opérationnelle de l'activité administratiet financiére
du Groupe.

Les procédures relatives a l'information comptadtidinanciére font I'objet d’un contrble externesd@ommissaires
aux comptes dans le cadre de leur mission.

V. 3. ORGANISATION DU SUIVI DES FILIALES

Suite aux opérations de réorganisation et restraibttn menées au cours de I'année 2010, I'actisité le secteur
géographique américain est gérée depuis la Saiddéiliale américaine est en cours de fermeture.

La filiale asiatique fonctionne sur un mode allég@ules les fonctions commerciales et d’admirtistiades ventes
sont présentes localement et supervisées par lagearent francais.

La filiale vidéo, nouvellement acquise, a été enadnt intégrée opérationnellement dans I'orgamisatie Digigram
SA.
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V.4. PROCEDURES INTERNES GENERALES

L'objet des procédures internes, sur un plan gérestade définir et promouvoir les pratiques pssfennelles les plus
saines a tous les niveaux de l'entreprise. Enqodiglf, trois buts distincts sont visés au travdes pratiques
procédurales :

« garantir la sécurité financiere de I'entreprise,
» protéger son actif, corporel ou non,

e prévenir et maitriser les risques liés a son détivi

5.4.1. Le portefeuille de procédures

+ Etablissement du budget

La sécurité financiere de l'entreprise prend sagirer dans la procédure d'établissement du budgetdernier
constitue la référence a partir de laquelle ledsitfits de pilotage seront prises au cours de l@anRéur autant, ce
budget ne constitue pas une autorisation de dépense

« Contréle des engagements

Toutes les dépenses de l'entreprise doivent étigédéles et sont ensuite gouvernées par la procddurentrdle des
engagements, conduite par la direction financiees. dépenses liées a la production sont égalemecéqurées par
les logiciels de gestion de production.

* Controle des flux de trésorerie

Les décaissements sont soumis a la procédure dedleodes flux de trésorerie. Cette procédure mebeeivre un
rapprochement systématique avec les piéces ofligineine séparation des taches sensibles entéeetifés personnes
et une hiérarchie des signatures et contrbles.

* Reporting

Le reporting de chiffre d'affaires est établi megis@ment, en comparaison avec les prévisions etélgésations de
'année précédente. Une base de données fourniinflmsnations plus détaillées (marché, activitépduit, zone
géographique, responsable commercial, client) ditpes en continu et validées mensuellement aveatmnées
comptables.

La trésorerie est suivie mensuellement.

Un arrété comptable complet et faisant I'objet @ wrification limitée par les Commissaires aux ptes est établi
au semestre, en plus des comptes annuels.

« Pilotage des projets de Recherche et Développement

La fourniture de technologies innovantes constidueison d'étre et le facteur de succés de Digigta financement
des projets de Recherche et Développement estradppie section de dépenses. Les risques de dfgaphérents a
tout programme de ce type sont contrélés par ladguhare de pilotage de projet R&D. Cette procédstee coeur du
Systéme de management de la Qualité de l'entrepEibe est revue régulierement de facon a accéléer
développements de nouveaux produits. L'entreppgdigue une méthode de développement agile diterkn$» pour
garantir 'adéquation des fonctions des produitbeapin et leur livraison dans des délais sécurisés

» Protection de la Propriété Intellectuelle, Sécwtt€onfidentialité

Les projets de R&D débouchent sur un actif incoepsignificatif qu'il importe de protéger. Consdieres enjeux,
Digigram a adopté une politique trés active, malisée par les procédures de protection de la igtépintellectuelle
et de protection de la confidentialité. Ces demséont systématisées et visibles de la directogmgle.

« Pilotage social

Les objectifs de l'entreprise ne pouvant étre regue via l'implication du personnel, Digigramplgue un
programme de pilotage social qui vise a maintemicdmpétence du personnel a un niveau détermiméinét le
risque de dépendance d'une compétence critiquédisér les individus talentueux.

» Suivi fournisseurs et clients

Finalement, I'entreprise, consciente égalementi@satisfaction des clients et la qualité des fmseurs est au coeur

de sa réussite, contréle les risques inhérentspames prenantes externes en appliquant les puoegdle suivi
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clientéle et de suivi fournisseurs. La premiéresgstématique et assure que Digigram garde ettiemirein contact
étroit avec la satisfaction, les besoins et lesratépns de ses clients. La deuxieme permet d'abmies dépendances
de sous traitants critiques.

5.4.2. Le Plan Qualité

Le Systeme de Management de la Qualité a été adaptéuveau contexte de I'entreprise : nouvellewigation,
nouveaux objectifs dans un but d’augmenter encarsatisfaction des clients grace a des produitiestservices
innovants et conformes aux attentes du marché.

5.4.3 Prévention et maitrise des risques résultante I'activité de la Société

Dans I'ensemble, aucun des risques étudiés nereéde difficulté pour la Société. Les mesuresaias et mises en
ceuvre I'année précédente ont permis a la Sociéséadapter au nouveau contexte économique sandtrerae cause

ses fondamentaux industriels et sa capacité d'iatiav.

L'élargissement du domaine d’activité avec I'acigigs de la vidéo constitue une diversificationreprésente un
potentiel de développement pour le Groupe.

L'analyse du risque financier fait apparaitre descpdures adaptées a la taille de I'entreprisaelde) bénéficie par
ailleurs toujours de trésorerie.

Quant aux risques liés a la gouvernance, I'évatutio pouvoir a différents niveaux permet d’allersvée bonnes
pratiques.

-000-
Il va vous étre donné lecture du rapport des Cosairiass aux comptes afférent aux procédures dedterititerne
relatives a I'élaboration et au traitement de Bmmhation comptable et financiére, établi conformémaux
dispositions de I'article L.225-235 du Code de cares.
Je me tiens a la disposition des membres de I'Adgenpour leur fournir tous renseignements qublsrpaient désirer.

Le Président du Conseil de Surveillance de Digigram
Jean-Francois Miribel.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ETABLI EN APPL ICATION DE L'ARTICLE
L. 225-235 DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RAPPORT DU RRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE DE LA SOCIETE DIGIGRAM

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

En notre qualité de commissaires aux comptes ded&té Digigram S.A. et en application des didpmss de |'article

L.225-235 du Code de commerce, nous vous présentmns rapport sur le rapport établi par le préasice votre

société conformément aux dispositions de l'artic?5-68 du Code de commerce au titre de I'exercios le 31

décembre 2011.

Il appartient au président d’établir et de soumaddtf'approbation du conseil de surveillance umpoaprendant compte
des procédures de contrdle interne et de gestismisigues mises en place au sein de la socié@neidt les autres
informations requises par l'article L.225-68 du €ade commerce relatives notamment au dispositimatiere de

gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

» de vous communiquer les observations qu'appellemalre part les informations contenues dans Ipamlu
président, concernant les procédures de contrfdenim et de gestion des risques relatives a I'édéiba et au
traitement de l'information comptable et financjée

« d'attester que ce rapport comporte les autresnretions requises par l'article L.225-68 du Codea@merce,
étant précisé qu'il ne nous appartient pas deieétd sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément auxe®d'exercice professionnel applicables en France

Les normes d’exercice professionnel requiérentikeren ceuvre de diligences destinées a apprécgindarité des
informations concernant les procédures de conirGkrne et de gestion des risques relatives dbbésion et au
traitement de l'information comptable et financieémtenues dans le rapport du président. Ces ddage consistent
notamment & :

e prendre connaissance des procédures de contrélmenéet de gestion des risques relatives a I'édibaret au
traitement de l'information comptable et financi@mus-tendant les informations présentées danapleort du
président ainsi que de la documentation existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permibdtélaces informations et de la documentation antst;

- déterminer si les déficiences majeures du coniriigne relatif a I'élaboration et au traitementl'ddormation
comptable et financiére que nous aurions relevées té cadre de notre mission font I'objet d'urfermation
appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas dlabiea a formuler sur les informations concerrlastprocédures de
contrdle interne et de gestion des risques de t#&torelatives a I'élaboration et au traitementl'isormation
comptable et financiere contenues dans le rapporrdsident du conseil de surveillance, établi gplication des
dispositions de l'article L.225-68 du Code de comueme

Nous attestons que le rapport du président du dotsesurveillance comporte les autres informatioaguises a
l'article L.225-68 du Code de commerce.

Meylan, le 27 avril 2012 Montbonnot Saint Martie,27 avril 2012
KPMG Audit Cabinet Finot

Département de KPMG S.A. Alpes Audit

Stéphane Devin Robert Bellet

Associé Associé
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TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN COURS DE ALIDITE ACCORDEES PAR
L'ASSEMBLEE GENERALE AU DIRECTOIRE DANS LE DOMAINEDES AUGMENTATIONS DE
CAPITAL (L.225-129-1 ET L.225-129-2 DU CODE DE COMARCE)

Date de Objet de la délégation Durée de Date Modalités d'utilisation
I’Assemblée validité de la | d'utilisation de de la délégation
Générale délégation la délégation, le
cas échéant
NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT
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RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE A L'ASSEMBLEE GE NERALE MIXTE DU
14 JUIN 2012

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la mission de surveillance que mouere la loi et aux dispositions de I'article225-68 du Code
de commerce, nous avons I’honneur de vous préseoter rapport annuel portant, notamment, sur &ige de votre
Société et de ses filiales au cours de I'exerdicg le 31 décembre 2011.

Les comptes sociaux afférents aux comptes de Eeoesur lesquels vous étes appelés a vous pronanckiant le
rapport sur la gestion de la Société et de sedefdiainsi que sur les comptes consolidés du Grawpes ont été
communiqués par votre Directoire dans les délgiaug et réglementaires.

|. COMPTES ANNUELS

Aprés vérification, nous n'avons pas d’observapanticuliére a formuler sur le rapport de gestienvdtre Directoire
et sur les comptes annuels de I'exercice clos léégEmbre 2011.

[I. COMPTES CONSOLIDES

Nous n’avons pas d'observation particuliere a fdemwur l'activité du Groupe et sur les comptessotidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2011, ni sur le capge gestion du Directoire relatif auxdits congptensolidés.

Ill. AFFECTATION DU RESULTAT

Apres vérification et contrble, nous n’avons pasbgervation particuliere a formuler sur la propositd'affecter la
perte de l'exercice clos le 31 décembre 2011 d'wntant de (216.900) euros en totalité au postepoR a
Nouveau » qui serait ainsi porté de la somme d841191) euros a la somme de (1.901.091) euros.

Conformément aux dispositions de l'article 243chisCode Général des Impébts, il est précisé qu'aaidistribution
de dividendes n’est intervenue au titre des trodsgdents exercices.

IV. PROPOSITION DE DELEGATION DE COMPETENCE A CONFE RER AU DIRECTOIRE A
L'EFFET DE PROCEDER A UNE AUGMENTATION DU CAPITAL S OCIAL PAR EMISSION
D’ACTIONS RESERVEES AUX ADHERENTS D’UN PLAN D’EPARG NE D’ENTREPRISE (PEE),
ETABLI EN APPLICATION DES ARTICLES L.3332-1 ET SUIV ANTS DU CODE DU TRAVAIL

Nous avons pu examiner le texte du rapport du Binec relatif au projet soumis a votre assemblééraft & une
délégation de compétence a conférer au Directoiteffat de procéder & une augmentation du capibeial de la
Société par émission d'actions réservées aux aasédtun plan d'épargne d’entreprise (PEE) et cefamnément
aux dispositions de l'article L.225-129-6 alinédi2Code de commerce.

Les renseignements contenus dans ce rapport nfappéé notre part aucune observation particuliére.

V. MODIFICATION DES STATUTS DE LA SOCIETE

Nous n'avons pas d'observation particuliere a fdemsur le projet de statuts qui sera proposé sskinblée Générale
Mixte du 14 juin 2012.

-000-
En conséquence, nous vous recommandons I'adop®nédolutions qui vous sont proposées.
Pour le Conseil de Surveillance,

Le Président,
Jean-Francois Miribel
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RAPPORT SPECIAL SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS
ETABLI CONFORMEMENT AUX DISPOSITIONS DES ARTICLES L . 225-177 A L. 225-186 DU
CODE DE COMMERCE

Mesdames, Messieurs,
Conformément aux dispositions de l'article L. 2Z%41alinéa 1 du Code de commerce, nous vous présento
rapport spécial relatif aux options de souscripttiou d’achat d'actions (visées par les article25-177 a L. 225-

186 du Code de commerce) consenties et/ou levéesuas de I'exercice clos le 31 décembre 2011.

A ce titre, nous vous informons qu’aucune optionsdascription ou d’achat d’actions n'a été congeati cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Nous vous précisons également qu’'aucune optionodscsiption ou d'achat d’actions n'a été levée aurs de
I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Pour le Directoire,
Le Président,

Philippe Delacroix.
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DECLARATION DES PERSONNES PHYSIQUES RESPONSABLES DURAPPORT FINANCIER
ANNUEL

Nous attestons, qu’'a notre connaissance, les cemmtésentés dans le rapport financier annuel statilig
conformément aux normes comptables applicablesoenaht une image fidéle du patrimoine, de la dinat
financiére, ainsi que du résultat de I'ensembleatgeeprises comprises dans la consolidation dwggr®igigram et
que le rapport annuel de gestion présente un talfié@le de I'évolution des affaires, des résulitsle la situation
financiére de I'ensemble des entreprises compdaas la consolidation du Groupe Digigram, ainsuge’ description
des principaux risques et incertitudes auxquedsedbnt confrontées.

Montbonnot, le 30 mars 2012

Philippe Delacroix Florence Marchal
Président du Directoire Membre du Directoire
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I. ETAT DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE AU 31 D ECEMBRE 2011

GROUPE DIGIGRAM

devise : milliers d'euros Note

ACTIFS NON COURANTS

Goodwill 2.7.1
Immobilisations incorporelles 3.1
Immobilisations corporelles 3.2
Autres actifs financiers 3.3
Titres mis en équivalence 3.4
Impots différés actifs 3.9

ACTIFS COURANTS

Stocks et en-cours 35
Créances clients et autres débiteurs 3.6
Autres créances 3.6
Créances d'imp6t exigible 3.6
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3.7
TOTAL ACTIF

CAPITAUX PROPRES

Capital (2100K actions de nominal €.2)
Réserves liées au capital

Réserves consolidées

Ecart de conversion

Résultat de I'exercice

DETTES NON COURANTES

Dettes long terme 3.10
Autres passifs financiers non courants 3.11
Imp6ts différés passifs 3.9
Provisions non courantes 3.8

DETTES COURANTES

Dettes fournisseurs et autres dettes -1an 3.12
Dettes a court terme 3.10
Autres passifs financiers courants 3.11
Provisions courantes 3.8

Dettes d'impdt exigible

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Les notes annexes font partie intégrante des cangotesolidés

31 déc 2011

1933
353

672
524
68

315

3962
1446

900
189
484
943

5895

2 936
4200

- 1259
351
-78

-278

1044
729

178
92
45

1914
1317

332
22
243

5895

31 déc 2010

1205

192
621
74
16
302

4151
1364

935
190
499
1163

21

1786
1312

148
49
266
11

5 356
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II. ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Groupe Digigram

En milliers d'euros

Chiffre d'affaires a1
Achats consommés

Charges de personnel 42
Charges externes

Imp6ts et taxes

Dotation aux amortissements a4
Variation des stocks de produits en cours/ finit
Autres charges d’exploitation courantes 45
Autres produits d'exploitation courants 45
Résultat opérationnel courant

Autres charges opérationnelles 16
Résultat opérationnel

Produits de trésorerie

Colt de I'endettement financier brut

Colt de I'endettement financier net 47
Autres charges financiéres

Quote-part dans les résultats des sociétés mis
en équivalence 48
Charge(-) / produit(+) d'imp6ét 49
Résultat de la période

Ecart de change lors de la conversion des
activités a I'étranger

Résultat Global total de la période

Résultat de base /action (en euros) 2.4

Résultat dilué /action (en euros) 2.4

AU 31 DECEMBRE 2011

31 déc 2011

5476
-1901
-2120
-1224

- 104
- 161

20
- 132

13
-133
- 133
- 266

-21
-19

- 278

- 278

-0.137
-0.137

Les notes annexes font partie intégrante des cangotesolidés

Rappfinancier 2011

31 déc 2010

4 880
-1 404
-2 246
-1 360

-125
-142
-107
-79
31
-552
=779
-1 331

167

42

-1 083

+4

-1 079

-0,53614
-0,53614
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[ll. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2011

31/12/2011  31/12/201(

RESULTAT NET =277 -1083
Quote-part dans les résultats des entreprisesi@ssoc 0 -167
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence 15 285
Dotation nette aux amortissements et provisions 151 178
Charges calculées liées aux stock-options assimilés 0 4
Plus et moins values de cession -10 4
Pertes latentes liées aux variations de juste valeu 0 4
Colt de I'endettement financier net 19 24
Intéréts recus 3 1
Produit / charges d'impdt (y compris imp6t différé) 0 -42
Impots versés -10 0
Variation des clients et autres débiteurs 36 268
Variation du crédit d'impét recherche 13 97
Variation des stocks -83 74
Variation des fournisseurs / autres créditeurs -22 -79
Flux net de trésorerie généré par l'activité -165 -432
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaissement sur acquisitions d'immos incorporelles -16 -8
Décaissement sur acquisitions d'immos corporelles -20
Encaissement sur cessions d'immos corporelles 17 2
Décaissement sur acquisitions d'immos financiéres -1
Encaissement sur cessions d'immos financiéres 19
Incidences des variations de périmetre -400

Flux net de trésorerie - opérations d'investissemen -399 -8

OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la méere

Intéréts financiers nets versés -22 -25
Placement a court terme

Encaissements provenant d'emprunts 551
Remboursement d'emprunts -183 -144
Flux net de trésorerie - opérations de financement 346 -169
VAR. DE TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRES -218 -609
Incidences des variations de taux de change -1
TRESORERIE NETTE A

L'OUVERTURE 1161 1768
Trésorerie et équivalents de trésorerie 942 1163
Concours bancaires courants -2
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE Total du group 942 1161

Les notes annexes font partie intégrante des coraensolidés
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V. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Etat des variations des capitaux propres pour la péode du 1/1/2010 au 31/12/2011

Capital Prime Réserves Action  Résultat de Ecart de

Social d'émission consolidées Propres la période conversion Total
Solde au 1ler janvier 2010 4 200 5 2320 (1133) (1 026) (82) 4284
Variation des capitaux propres 2010
Affectation du résultat (1026) 1026 0
Ecart de change lors de la conversion
des activités a I'étranger 4 4
Résultat comptabilisé directement en
capitaux propres 4 4
Résultat de la période (1 083) (1 083)
Total des produits et charges
comptabilisés au titre de la période (1 083) 4 (1 079)
Options de souscription d'actions 4 4
Dividendes 0
Autres 5 5
Solde au 31 décembre 2010 4 200 5 1303 (1133) (1 083) (78) 3214
Variation des capitaux propres 2011
Affectation du résultat (1 083) 1083 0
Ecart de change lors de la conversion
des activités a I'étranger
Résultat comptabilisé directement en
capitaux propres
Résultat de la période (278) (278)
Total des produits et charges
comptabilisés au titre de la période (278) (278)
Options de souscription d'actions 0
Dividendes 0
Autres 0
Solde au 31 décembre 2011 4 200 5 220  (1133) (278) (78) 2 936
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V. ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE 2011

1- REGLES D’ETABLISSEMENT DES COMPTES

Les états financiers consolidés de la Société pexercice clos le 31 décembre 2011 comprenne@oeiété et ses
filiales ('ensemble désigné comme le « Groupe »e« Groupe Digigram ») et la quote-part du Grodpes les
entreprises associées.

Ces états financiers consolidés ont été arrétéfefdairectoire le 30 mars 2012. lls seront soumigpprobation de
I’Assemblée Générale Mixte des actionnaires préeue! juin 2012.

1.1 Déclaration de conformité

Les comptes consolidés de I'exercice 2011 du Grddigiggram sont établis, conformément au référenf@&sS tel
qu’'adopté dans I'Union Européenne.

1.2 Base de préparation des états financiers

Les états financiers sont présentés en euro qulaestonnaie fonctionnelle de la Société. Toutes deanées
financiéres sont présentées en euros arrondis|aermieuros le plus proche.

Toutes les sociétés consolidées cléturent leuceete 31 décembre.

Les états financiers sont préparés sur la baseo@itihistorique a I'exception des instruments finareca la juste
valeur par le biais du compte de résultat qui soatués a leur juste valeur.

La préparation des états financiers selon les n@iRRS nécessite de la part de la direction I'égerdu jugement
ainsi que I'utilisation d’hypothéses et d’estimatoqui ont un impact sur I'application des méthotta®ptables et sur
les montants des actifs et des passifs, des psodtitles charges. Les valeurs réelles peuvent&féeentes des
valeurs estimées.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentdsréeraminées de fagon continue. L'impact des obamegts
d’estimation comptable est comptabilisé au courslad@ériode du changement et de toutes périodésialtes
affectées.

Les estimations concernent principalement :

e I'évaluation des goodwill (voir note 2.7.1) ;

« la détermination de la juste valeur des actifsiipocels acquis lors de la prise de contrdle det#ése Ecrin Vidéo
& Broadcast (voir note 1.3) ;

e La détermination du caractére recouvrable des isngifferés actifs (voir note 3.9).

Les méthodes comptables ont été appliquées d’un@&mauniforme par les entités du Groupe.

Les méthodes comptables exposées ci-dessous oapitquées d’'une facon permanente a I'ensemblgéBsdes
présentées dans les états financiers consolidémetes mémes que celles retenues lors du précéxkmice.

Les révisions de normes, nouvelles normes et ird@afions suivantes sont d’application obligatqicair I'exercice

2011 :

+ Amendement IAS 32, Classement des émissions désdapplicable aux exercices ouverts a compter etu 1
février 2010) ;

» 1AS24 Révisée — Parties liées (applicable aux ésesmuverts a compter du ler janvier 2011) ;

* Amendements a IFRS 1 — exemption limitée a la mtésien d’'informations comparatives relatives a §R
(applicable aux exercices ouverts a compter dyullet 2010) ;

« |IFRIC 19, Extinction des passifs financiers aves bestruments de capitaux (applicable aux périaenielles
ouvertes a compter du ler juillet 2010) ;

« Amendement IFRIC 14 — IAS 19 : Limitation de I'dau titre de prestations définies, obligationdidancement
minimum et leur interaction (applicable aux péried@nuelles ouvertes a compter du ler janvier 2011)

* Améliorations annuelles des IFRS.

Ces nouveaux textes n'ont pas eu d’incidence sagtife sur les comptes du Groupe.
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1.3 Faits marquants

Liquidation de X'bat

La société civile immobiliere X’'bat, qui était date a 20 % par Digigram, avait cédé au cours duidee semestre
2010, ses actifs immobiliers qui constituaient ¢i@m sieége social de Digigram. Suite a cette vdatkquidation de la
SCI X’bat a été prononcée le 20/10/2011 et estisapact sur les comptes consolidés de I'exercicel 20

Acquisition de la société Ecrin Vidéo & Broadcast

Digigram a fait I'acquisition de 100% des titresldesociété Ecrin Vidéo & Broadcast . L'accord diéfi permettant la
réalisation de cette opération, a été signé endlate septembre 2011. Cette acquisition permetgigksim d'accéder
au marché de la vidéo, et notamment I'IP-TV et bWV, lui offrant ainsi un nouveau relai de craisse a court-
terme.

Les titres de la société Ecrin Vidéo & Broadcast ét¢ acquis pour 406 K€. Le protocole d’accordveitéun
complément de prix basé sur un pourcentage derehifhffaires (ventes de produits dont la listeté& ééfinie
contractuellement entre les parties) et plafonA8@AKE en cumulé. Il est payable annuellement.

La juste valeur estimée de ce complément de ptideed45 KE a la date d’acquisition.

Sur la période de 4 mois, entre la date d’acqaisiét le 31 décembre 2011, Ecrin Vidéo & Broadeasbntribué a
hauteur de (-231) K€ au résultat du Groupe.

L'impact de cette acquisition sur les actifs etgifasdu Groupe, a la date de I'acquisition, seitléteomme suit:

Valeurs Valeur
comptables Ajustement comptabilisées
pré- de Juste a la date
En € '000 Note acquisition Valeur d'acquisition
Immobilisations corporelles 3 3
Immobilisations incorporelles 540 540
impots différés actifs 90 90
Actifs financiers
Stocks
Créances clients 2 2
Autres débiteurs 51 51
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6 6
Emprunts -234 -234
Provisions -14 -14
Passifs d'imp6t différé -180 -180
Dettes fournisseurs / autres créditeurs -67 -67
Intéréts minoritaires
Actifs et passifs nets identifiables -239 436 197
% d'acquisition 100%
Goodwill résultant de I'acquisition 353
Prix d’acquisition total 551
Dont contrepartie réglée en numéraire 406
Dont complément de prix 145

Trésorerie acquise 6
Sortie nette de trésorerie 400

Les valeurs comptables pré-acquisition ont étéra@tées sur la base des comptes de la société ¥déo &

Broadcast au 31 aolt 2011. Les montants des gudifsjfs et passifs éventuels comptabilisés atadiacquisition
correspondent a I'estimation de leur juste valeur.
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Les actifs incorporables qui ont été identifiésdést dans la technologie. Cette derniére a étirigée par une
approche par les colts (540 K€).

Le montant des frais d’acquisition passés en chemgéormément a IFRS 3 révisée s'éléve a 52 Ke€ntavapots).

Le goodwill comptabilisé a la date d’acquisitiorrigoessentiellement sur le savoir faire et la cdsmee technique
des collaborateurs de I'entreprise acquise ainsisym les synergies attendues avec Digigram.

2- PRINCIPES COMPTABLES

2.1 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires provenant principalement deviente de nos produits cartes et logiciels estptalilisé dés lors
que le transfert aux clients des risques et avastaignificatifs inhérents a la propriété est séali

Le chiffre d'affaires provenant de la vente dessfatons d’assistance technique, de formation etéd#sation en
régie est comptabilisé dés lors que le serviceeestu, en fonction du degré d’avancement de ls#etion.

Le chiffre d’affaires provenant de la vente deerices, notamment des licences Ethersound et Visgilteconnu en
compte de résultat en fonction des termes de lfdcde licence. Les contrats prévoient généralemestroyalties et
un droit d’entrée non remboursable et non renobleld_e revenu lié au droit d’entrée est reconmada’il n’existe
pas d’incertitude significative quant & son receavent, c’'est a dire généralement a la signatura dantrat non
résiliable qui autorise le bénéficiaire de la licera exploiter ces droits librement, sans autrgyatibn de la part du
concédant.

2.2 Périmetre et Méthode de consolidation

Les états financiers consolidés du Groupe compreriee comptes de Digigram, des filiales dont alle contréle,
Digigram Asia, Digigram Inc, Digigram Technology@igigram Vidéo & Broadcast acquise sur I'exercica.SCI X-
Bat, société sous influence notable, a fait I'objemne liquidation amiable au cours de I'exercice.

Les états financiers des sociétés que le Groupedtemirectement ou indirectement sont intégrégeel a ligne dans
les états financiers : intégration globale (1). lsesiétés dans lesquelles le Groupe exerce ungeidé notable,

directe ou indirecte, sont mises en équivalence (2)

Dénomination et siege social
N° SIREN
Année d’acquisition 31/12/2011 31/12/2010
SCI X'BAT (Montbonnot) Liquidation sur 2011 20 %
SIREN 330 824 905 1996 MEQ (2)
Digigram Inc.  (Washington) 100% 100 %
1997 IG (1) IG (1)
Digigram Asia  (Singapour) 100% 100 %
1998 IG (1) IG (1)
Digigram Mexico (Mexique) 100 % 100 %
IG (1)(mise en sommgil IG (1) (mise en sommail
Digigram Technology (Montbonnot) 100 % 100 %
IG (1) (sans activité) IG (1) (sans activité)
Digigram Video & Broadcast (Montbonnot) 100%
SIREN 529 260 150 IG (1)

Les soldes bilanciels, les pertes et gains latéggsproduits et les charges résultant des transadntra-groupe sont
éliminés en totalité lors de la préparation detsdiaanciers consolidés.

2.3 Opérations en devises et conversion des étdtmhciers des sociétés étrangeres (IAS21)
Les charges et les produits des opérations enetesint enregistrés pour leur contre-valeur a e de I'opération.

Les actifs et les dettes monétaires en devisescamvertis au cours de clbture, et les écarts dagd résultant de
cette conversion sont enregistrés dans le comptéstétat, en résultat financier.
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Les actifs et passifs de la filiale américaine,ifigm Inc, sont convertis au taux de change eneviga la cléture de
la période et les postes du compte de résultatcgomtertis au cours de change en vigueur a ladiateansaction ou
en pratique a un cours qui s’en approche et quespond, sauf en cas de fluctuations importantesders, au cours
moyen de change de la période. La part du Groupe & pertes ou les profits de conversion est dsmplans le
poste « Ecarts de conversion » inclus dans lesazappropres. Le montant cumulé est rapporté autaédors de la
comptabilisation du profit ou de la perte résul@mtia sortie de I'entité.

La monnaie de fonctionnement de Digigram Asia &3irb. Aucun écart de conversion n'est donc cogskats de
l'intégration des états financiers de cette filidéns la consolidation, les monnaies de fonctiorameme la filiale et de
présentation des états financiers consolidés d@ison mere étant identiques.

2.4 Calcul du résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisanekultat de la période par le nombre moyen d’actemsirculation au
cours de I'exercice aprés déduction des actionstaantréle.

Le résultat dilué par action est calculé selon &hmde dite du rachat d’action, en prenant en cerdphs le nombre
moyen d’actions en circulation la conversion dedemble des instruments dilutifs existants (plaoptidbns sur

actions)
2.5 Instruments financiers

2.5.1 Principe de comptabilisation des instrumentnanciers

(i) Instruments financiers non dérivés

Les instruments financiers non dérivés comprenresitcréances et autres débiteurs, les placemaatefers a court
terme, la trésorerie et les équivalents de tréspres préts et emprunts, et les fournisseurstetgcréditeurs.

Les instruments financiers non dérivés sont conilgéb initialement a la juste valeur, majorés, pl@s instruments
qui ne sont pas a la juste valeur par le biaisatopte de résultat, des colts de transaction dmecteattribuables.
Postérieurement a la comptabilisation initiale :

* les placements financiers a court terme sont égalua juste valeur par le biais du compte de taisul

¢ les autres instruments financiers non dérivés sentués au colt amorti selon la méthode du tauxtéadét
effectif, minoré du montant des pertes de valeur.

Les placements financiers a court terme sont desepients de trésorerie en comptes a terme d'éahéznplus de
trois mois et de moins d’'un an a la cléture dedteice.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie gontipalement constitués de comptes de caissepmhptes bancaires
et de valeurs mobilieres de placement qui sontlilessa trés court terme et dont les sous-jacenf@sentent pas de
risques de fluctuations significatifs. Les valeamsbilieres de placement sont réévaluées a leue jeleur par le
compte de résultat.

(i) Instruments financiers dérivés

Le Groupe détient des instruments financiers dér(véntes a terme de devises) afin de couvrir gpogtion aux
risques de change. La comptabilité de couvertuestnpas appliquée a ces instruments dérivés quireou
économiquement des actifs et passifs monétairefldib en monnaies étrangeres. Ces dérivés sonttabifiges
initialement a la juste valeur ; les colts de taatisn attribuables sont comptabilisés en résudtetqu’ils sont
encourus. Aprées la comptabilisation initiale, I€sidés sont évalués a la juste valeur par le coaptesultat.

2.5.2 Gestion du risque financier

(i) Risque de Crédit :

Le risque de crédit représente le risque de paréméiére dans le cas ou un client ou une contiiepiaiun instrument
financier viendrait & manquer a ses obligationdrastuelles. Ce risque provient essentiellementodésances clients
et des titres de placement.

Clients et autres débiteurs :

Le Groupe a mis en place une politique de suivrisigue de crédit. Le risque d'insolvabilité desnots est évalué
systématiquement et revu de maniéere périodique.

Pour éliminer les incertitudes et les risquesdiém nouveau client, un paiement a la commanddezsindé pour la
premiére livraison. Une assurance crédit est s@asauprés d'un établissement d'assurance pourddeudients. En
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cas de refus de couverture, une étude financiaréasBociété est lancée et un encours est accordénetion des
éléments financiers communiqués.

Placements :

Le Groupe limite son exposition au risque de crédiinvestissant uniquement dans des placemengpde©OPCVM
monétaires et comptes a terme aupres d’'établissdimanciers reconnus. Les placements effectugaésentent pas
de risque de défaut de contrepartie.

(i) Risque de liquidité :

Le risque de liquidité correspond au risque d'épesudes difficultés a honorer ses dettes lorsqesetirrivent a
échéance. Le Groupe effectue une gestion serrésadgésorerie au quotidien et a su conserver ursiiqro
excédentaire de trésorerie au 31 décembre 2011meolors des exercices passés. Compte tenu de #@opos
excédentaire de trésorerie et des prévisions ditetet de trésorerie pour I'exercice 2012, le G@@stime ne pas
avoir de risque de liquidité pour I'exercice a veni

(i) Risque de change :

Le Groupe est exposé au risque de change sur hessvet les achats qui sont libellés dans une nermare que
I'euro (€). Il s’agit essentiellement de transacti®@n USD. Le Groupe couvre une partie de son éigosstimée au
risque de change sur la base des ventes et achaisignnels et ainsi que des dettes et créancdswases. Le Groupe
a recours a des contrats de change a terme powircean risque de change. Il s’agit principalemaatventes a terme
de USD qui interviennent généralement aprés oua@ére concomitante aux livraisons et aux factaratides biens
constituant les transactions sous-jacentes a catigns de couverture. Ces contrats a terme ot has les cas une
échéance inférieure a un an et si nécessairesomtivelés a leur date d’échéance

2.6 Paiements sur la base d'actions

L’application de la norme IFRS 2 Paiements fondésles actions, concerne, pour le Groupe Digigras plans de
stocks option accordés aux salariés ou mandat@@sformément a la disposition offerte par la narseules les
options octroyées a compter du 7 novembre 2002rtld période d’acquisition est postérieure yahvier 2005 ont
été prises en compte : cela concerne les troisplar® juin 2004, du 1 mars 2005 et 26 janvier 2006

La juste valeur déterminée a la date d’attributies options accordées aux membres du personreiraptabilisée en
charges de personnel, en contrepartie d’'une augitiemides capitaux propres, sur la période au adeilaquelle les
membres du personnel acquiérent les droits d’'unaiérea définitive. Le montant comptabilisé en chargst ajusté
pour refléter le nombre réel des options acquises.

2.7 Actifs incorporels
2.7.1 Goodwill

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisgés application de la méthode de I'acquisition eated
d’'acquisition, qui est la date a laquelle le coletrést transféré au Groupe. Le contrble est le piowde diriger les
politiques financiers et opérationnelles d’une ténéfin d'obtenir des avantages de ses activitésr Bpprécier le
contr6le, le Groupe prend en compte les droitsade potentiels qui sont actuellement exergables.

Le Groupe évalue le goodwill a la date d’acquisittomme :

- lajuste valeur de la contrepartie transférées plu
- le montant comptabilisé pour toute participatiordnaenant pas le contréle dans I'entreprise acquibes

- sile regroupement d’entreprises est réalisé @amest la juste valeur de toute participation prégédent détenue
dans la société acquise ; moins

- le montant net comptabilisé (généralement a lajuateur)) au titre des actifs identifiables actisles passifs
repris.
Quand la différence est négative, un profit aetie I'acquisition a des conditions avantageusesaaptabilisé
immédiatement en résultat.
La contrepartie transférée exclut les montantstifelau réglement des relations préexistantes. i@estants sont
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généralement comptabilisés en résultat.
Les codts lies a l'acquisition, autres que ceus Bel'’émission d’'une dette ou de titres de capdak le Groupe
supporte du fait d’'un regroupement d’entrepriseg somptabilisés en charges lorsqu’ils sont encauru

Toute contrepartie éventuelle a payer est évalléguste valeur a la date d’acquisition. La copamtie éventuelle qui
a été classée en capitaux propres n'est pas réévatison réglement est comptabilisé en capitapres. Par contre,
les variations ultérieures de la juste valeur deplatrepartie éventuelle sont comptabilisées anteds

Dépréciation des actifs immobilisés

Conformément a la norme IAS 36, les goodwills et ilamobilisations incorporelles a durée de vie fimié font
I'objet de tests de dépréciation annuels et chdgjgsequ’il existe un indice quelconque montrantilguont pu perdre
de leur valeur. Les autres actifs immobilisés fafiijet de tests de dépréciation chaque fois gxikte un quelconque
indice de perte de valeur. Une perte de valeuc@siptabilisée si la valeur comptable d’'un actif agbérieure a sa
valeur recouvrable.

Le test de dépréciation consiste a comparer lavalette comptable de I'actif a sa valeur recouerajoi est la valeur
la plus élevée entre sa juste valeur diminuée déts cle cession et sa valeur d’utilité.

La valeur recouvrable est déterminée pour chagtié @anoins que l'actif ne génére pas d’entréestrdsorerie

largement indépendantes des entrées de trésogsrégégs par d'autres actifs. Dans ce cas, la vedeouvrable est
déterminée au niveau de I'unité génératrice detete (UGT). Les UGT sont des ensembles homog&aetifs dont

l'utilisation continue génére des entrées de tes®rqui sont largement indépendantes des entréesédorerie
générées par d’autres groupes d’actifs.

La valeur d'utilité est la valeur actualisée descftle trésorerie futurs estimés et attendus d#idation continue de
I'actif et de sa sortie a la fin de sa durée diagi Les flux de trésorerie prévisionnels utilisnt cohérents avec le
budget et les plans d'affaires les plus récentsaamés par la Direction du Groupe. Le taux d’adtadion avant
impot retenu refléte les appréciations actuellesndché, de la valeur temps de I'argent et lesuascgpécifiques a
I'actif (ou a 'UGT).

Lorsque le montant recouvrable de I'unité génératde trésorerie est inférieur a sa valeur comptable perte de
valeur est comptabilisée et est imputée en priatitégoodwills.

Reprise de la perte de valeur :

Une perte de valeur comptabilisée au titre d’'undyabh ne peut étre reprise. Une perte de valeurmtabilisée pour
un autre actif est reprise s'il existe une indimatgue la perte de valeur n’existe plus ou a diéniats’il y a eu un
changement dans les estimations utilisées pourrdigter la valeur recouvrable. La valeur comptablendactif,
augmentée en raison de la reprise d’une perte ldarvae doit pas étre supérieure a la valeur cophpigui aurait été
déterminée, nette des amortissements, si aucutedqeevaleur n'avait été comptabilisée.

2.7.2 Frais de recherche et développement
Les dépenses de recherche supportées en vue diacge compréhension et des connaissances saeetf ou
techniques nouvelles sont comptabilisées en chémgsgu’elles sont encourues.

Les dépenses de développement doivent étre ohligatent immobilisées et faire I'objet d’'un amorésgent,
lorsqu’elles répondent a certains criteéres, notamin@sque le Groupe peut démontrer la faisabiitéhnique et
commerciale, du produit ou du procédé et la didmbid de ressources suffisantes pour achevenleldppement.
Aucune dépense de développement n'a été immobiisé81 décembre 2011 et lors des exercices présédan
aucune dépense significative de développementmplissait les conditions d’activation d’'lAS 38.

2.7.3 Autres immobilisations incorporelles
Les autres immobilisations incorporelles sont dtuests principalement :
- de logiciels et licences acquis comptabilisés adedt d'acquisition diminué des amortissementsuémet
des pertes de valeurs éventuelles ;
- ainsi que de la technologie identifiée dans le ealdr 'acquisition (IFRS 3 révisée) de la sociétérEVidéo
& Broadcast, évaluée a sa juste valeur en datejdisition sur la base d’'une approche par les codts.

2.7.4 Amortissement

L’amortissement est comptabilisé en charge selandde linéaire sur la durée d'utilité estimée damobilisations
incorporelles.
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Les durées d'utilité estimées sont les suivantes:

- Brevets et licences l1a 10ans
- Logiciels la 5ans
- Technologie 5 ans

2.8 Actifs corporels

Les immobilisations corporelles figurent au bilaupleur colt diminué du cumul des amortissementisi€umul des
pertes de valeur.

En raison de la nature des actifs corporels, il€amiennent pas de composants significatifs. L'disgement des
immobilisations corporelles est calculé suivantrlede linéaire en fonction de leurs durées d'utiéiffectives. Les
principales durées d'utilité retenues sont lesantes :

- Construction sur sol d'autrui 9 ans

- Agencements et construction 3a 9ans
- Matériel et outillage 2al0ans

- Matériel de transport 5 ans

- Matériel informatique 2a 5ans

- Mobilier 8a 9ans

2.9 Stocks

Les stocks sont évalués au plus bas de leur cof@vitnt réel ou de leur valeur nette de réalisati@ prix de revient
inclut les colts d’acquisition, les colts d’embgdlaet de contréle et les autres colts encourus gooener le stock
dans I'endroit et I'état ou il se trouve. Le prig devient est calculé selon la méthode du colt me@gndéré. La
valeur nette de réalisation est appréciée au redarlancienneté des stocks, ainsi que de l'obsele et de
I'évolution technologique.

2.10 Créances clients et autres débiteurs

Les créances clients et autres débiteurs sont@&slka leur juste valeur lors de la comptabilisatiitiale puis au colt
amorti diminué du montant des pertes de valeur.dréances sont dépréciées lorsqu'il existe desiesagle non-

recouvrement éventuels. Ces risques sont estimdésduellement en fonction de I'état du dossier

2.11 Provisions

Une provision est constituée des lors qu'il exisbe obligation (juridique ou implicite) a I'égardud tiers, dont la
mesure peut étre estimée de facon fiable et qusll probable qu'elle se traduira par une sortie e&sagurces

représentative d’avantages économiques. Les pomgsiont actualisées si I'impact de la valeur teegpsignificatif

2.12 Avantages du personnel

En France, a leur départ en retraite, les saldiéGroupe recgoivent une indemnité dont le montanieven fonction
de l'ancienneté et des autres modalités de la ctiovecollective dont ils relevent. Les engagemehtsGroupe en
matiere de retraite et d'indemnités de départ gmite sont déterminés sur la base d’un calculaazli(méthode dite
des unités de crédit projetées) en tenant compesdiires projetés de fin de carriére. Les écatsariels sont
intégralement reconnus en résultat.
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2.1.3 Actions Propres

Dans le cadre de son plan de rachat de titrexyd&t® auto-détient 80 015 titres soit 3,81 % afpital social pour un
montant (colt d’acquisition) de 1 134 K€ au 31/02/R (montant identique au 31/12/2010). Lorsqué&iteupe
rachéte ses propres instruments de capitaux profgesontant de la contrepartie payée, y comprss dedts
directement attribuables, est comptabilisé en tiariales capitaux propres. Les actions rachetégscassées en tant
gu’actions propres et déduites des capitaux propres

2.14 Résultat financier net

Le résultat financier net comprend les intérétsagep sur les emprunts calculés en utilisant la oughdu taux
d'intérét effectif, les intéréts recus et a redegor les placements, les produits provenant dées dividendes, les
profits et pertes de change et les profits et peste les instruments de couverture qui sont caniE@s dans le
compte de résultat (voir méthode comptable déeritaote 2.5).

2.15 Imp6ts sur les résultats

L'impdt sur le résultat (charge ou produit) commtda charge (le produit) d'impét exigible et la o (le produit)
d'imp6t différé. L'impdt est comptabilisé en résiltsauf s'il se rattache a des éléments qui somiptabilisés
directement en capitaux propres ; auquel cas ikcestptabilisé en capitaux propres. Les impdts éféactifs et
passifs sont, pour la présentation au bilan, cosgepar entité fiscale.

L'imp6t exigible est (i) le montant estimé de l'i@ipd( au titre du bénéfice imposable d’'une périatigerminé en
utilisant les taux d'imp6t qui ont été adoptés oagj adoptés a la date de clbture, et (ii) todtajuent du montant de
I'impdt exigible au titre des périodes précédentes.

L'impdt différé est déterminé selon I'approche hielle de la méthode du report variable pour ®igs différences
temporelles entre la valeur comptable des actifmssifs et leurs bases fiscales. Les élémentarsgine donnent pas
lieu a la constatation d'impét différé : (i) la cptabilisation initiale du goodwill, (ii) la comgtdisation initiale d’'un
actif ou d’'un passif dans une transaction qui nfEst un regroupement d’entreprises et qui n'affecte bénéfice
comptable, ni le bénéfice imposable et (iii) leB&lences temporelles liées a des participatioms dies filiales dans
la mesure ou elles ne s’inverseront pas dans unirapegvisible. L'évaluation des actifs et pasgifsnp6t différé
repose sur la fagcon dont le Groupe s’attend a reeowu régler la valeur comptable des actifs ssiig, en utilisant
les taux d'imp6t qui ont été adoptés ou quasi asoatla date de clbture.

Un actif d'imp6t différé n’est comptabilisé que dda mesure ou il est probable que le Groupe despade bénéfices
futurs imposables sur lesquels cet actif pourma igtputé.

La Contribution Economique Territoriale est classeharges d’exploitation.

2.16 Crédit d'imp6t recherche

Le produit de crédit imp6t recherche chiffré a 289 (334 K€ au 31/12/2010) est présenté en dinomuties charges,
principalement charges de personnel, qui sontragif® de ce crédit d'impot.

2.17 Information sectorielle

Depuis le ler janvier 2009, le Groupe identifigpeisente des secteurs opérationnels basés sariafon transmise
en interne au directoire qui est le principal déaid opérationnel du Groupe. Un secteur opératioeselune

composante du Groupe qui se livre a des activitdg dlle est susceptible de retirer des revenusupporter des
charges, y compris des revenus et des chargesalidesansactions avec d'autres composantes dyp&rbae résultat
opérationnel du secteur est régulierement examandepDirectoire afin de prendre des décisions tjaar ressources
a affecter au secteur et d'évaluer ses performabessinformations financiéres distinctes sont alisples pour cette
composante.

Au 31 décembre 2010, le Groupe disposait de 3 wext@pérationnels (Digigram S.A. et Digigram Tedbgy,
Digigram Inc, Digigram Asia) mais suite a l'acqtisn de la société Ecrin Vidéo & Broadcast, dontiémomination
sociale est devenue Digigram Vidéo & Broadcastplrsormances du Groupe sont désormais suivieleairectoire
sur les secteurs d’'activité de l'audio et de laéuidLes résultats sectoriels soumis au Directoimmportent les
éléments directement attribuables au secteur @iressceux qui peuvent lui étre affectés sur une tmsennable.
Conformément a IFRS 8, I'information comparativetedelle a été retraitée.
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Les investissements du secteur correspondent adis cencourus au cours de la période pour l'acounsit
d'immobilisations corporelles et incorporelles astque les Goodwiill.

2.18 Contrats de location

Les paiements au titre de contrats de locationlsisipnt comptabilisés en charges sur une baserbrsa la durée du
contrat de location. Les avantages regus fontepantitgrante du total net des charges locativesmtcomptabilisés
en charges sur la durée du contrat de location.

Il n'y a pas de contrats de location financiere.

2.19 Nouvelles normes et interprétations non appligtes au 31 décembre 2011

Nouvelles normes, amendements et interprétationsigsu par I'lASB mais non encore endossés par Bdni
Européenne

* IFRS 9, Instruments financiers : classificationgé\atluations;

« Amendements a IFRS 7 — informations a fournir etigrende transferts d’actifs financiers ;

* Amendements a IAS 12 — impdts différés — recouvrerdes actifs sous-jacents ;

* |FRS 10 - consolidation ;

* IFRS 11 - Partenariats ;

e IFRS 12 - information a fournir sur I'implicatiovec d’autres entités ;

* Amendements consécutifs a IFRS 10,11, 12 sur IASt24&S 28 ;

e |IFRS 13 — Evaluation a la juste valeur

« Amendements a IFRS 1 — Hyperinflation sévére epsgsion de dates fixes pour les premiers adoptants

»  Amendement IAS 1 — Présentation des OCI

* Amendements IAS 19 — Avantages post-emploi

* |FRIC 20 - Frais de découverture.

Le processus de détermination des impacts potentiel I'application de ces nouvelles normes, ameedtmet
interprétations sur les comptes consolidés du Grasp en cours.
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3 — DETAIL DES POSTES DU BILAN CONSOLIDE
3.1 Immobilisations incorporelles
Acquisition diminu
Valeur Brute 01/01/2010 augmen| diminu 31/12/2010 d'Ecrin augment t 31/12/2011
Immobilisations incorporelles 661 8 2 667 893 6 0 1566
Goodwill 0 0 0 0 353 0 0 353
Concessions, brevets 661 8 2 667 540 6 0 1213
Amortissements / dépréciatiop 40 179 augmgnt dimir] 31/12/20100 augment diminut 31/12/201]
Immobilisations incorporelles 447 31 2 476 66 0 542
Goodwill 0 0 0 0 0 0
Concessions, brevets 31 2 476 66 0 542
Acquisition
Valeurs nettes en K€ 40 179 augmept diminyit 310103 d'Ecrin augment diminut 31/12/2011
Immobilisations incorporelles 8 30 192 893 6 66 1025
Goodwill 0 0 0 353 0 0 353
Concessions, brevets 8 30 192 540 6 66 132

Goodwill :

Le montant du goodwill est évalué a 353 millieswdbs et correspond au goodwill déterminé lorsatelisition de
la société Ecrin Vidéo & Broadcast. Compte tenu :
- du peu de temps écoulé entre la date d’acquisitide date de cléture ;

- et de la confirmation par le management des pavisil’activité telles qu’existantes lors de I'aitinn,

il a été considéré que la valeur de la sociéténBéidéo & Broadcast telle qu'estimée lors de I'aisgtion , n’avait pas
évolué de maniére significative et qu’a ce titnggume dépréciation du goodwill n'était nécessair8 hdécembre

2011.

3.2 Immobilisations corporelles

Valeur Brute 01/01/2010 augment diminut 31/12/2010 augment| diminut] 31/12/2011
Immobilisations corporelles : 1617 22 55 1584 10 52 1542
Constructions 0 0

Installations techniques 311 4 315 1 3 313
Autres immobilisations 1306 18 55 1269 9 49 1229
Amortissements / dépréciation 01/01/2010 augment imindt 31/12/2010 augment diminut 31/12/2011
Immobilisations corporelles : 891 117 45 963 107 52 1018
Constructions 0 0

Installations techniques 284 12 296 7 3 300
Autres immobilisations 607 105 45 667 100 49 718
Valeurs nettes en K€ 01/01/2010 augment diminut 132010 augment  diminuf 31/12/2011
Immobilisations corporelles : 726 22 127 621 524
Constructions 0 0

Installations techniques 27 4 12 19 1 7 13
Autres immobilisations 699 18 115 602 9 100 511
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3.3 Autres actifs Financiers

01/01/2010 Augmeni Dimindt 31/12/2010 Augment Diminut 31/12/2011
Valeur Brute 101 15 86 3 8 80
Dépréciation/(Reprise) 12 12 12
Valeurs nettes en K€ 89 15 74 68

3.4 Titres mis en équivalence

Les titres mis en équivalence a I'ouverture dedteice sont ceux de la SCI X-Bat, qui portait detfaimmobiliers
constituant le siége du Groupe jusqu’au mois d'20M8, avant 'lemménagement dans de nouveaux lostagi est
détenue a 20% par le Groupe. La SCI X Bat a vemduastifs immobiliers au cours di™ semestre 2010 et la
liquidation a été prononcée en Octobre 2011.

Titres mis en

équivalence 01/01/2010 augment dimingyt 31/12/2010 augment diinin 31/12/2011
Valeur Brute 131 119 12 12 0
Dépréciation 0 0

Valeurs nettes en

K€ 131 119 12 12 0

L’information financiére résumée de la SCI X-Bair(ane base 100% des comptes sociaux) est la seivan

31/12/2011 31/12/2010
Total actif N/A 86
Total passif (hors capitaux propres) N/A 8
Revenu N/A 14
Résultat de la période N/A 1061

3.5. Stock

Ventilation par nature des valeurs brutes des stock

au 31/12/2011

au 31/12/2010

Valeurs brutes en K€ Total Total
Matieres premieres 740 703
Encours 706 651
Produits interméde. & finis 366 352

TOTAL STOCKS 1812 1706

Ventilation par nature de la dépréciation des stock

au 31/12/2011

au 31/12/2010

Dépréciation en K€ Total Total
Matiéres premiéres 255 259
Encours 79 51
Produits interméde. & finis 33 32
TOTAL dépréciation stocks 366 342
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3.6 Créances courantes
31/12/2011 31/12/2010
Total Total
Clients et autres débiteurs 900 935
Autres créances: 189 190
Autres 48 41
Créances sociales 8 10
Créances fiscales 134 139
Créances IS 484 499
CREANCES COURANTES 1573 1624

Les créances d'imp6t sur les sociétés relativesrédit d'impbt recherche et au carry back sonacddifs aux créances
courantes, compte tenu des possibilités de rembmanst et/ou de mobilisation en application desatigjpns Iégales.
La juste valeur des créances courantes est semgibtetgale a leur valeur comptable.

3.7 Trésorerie et Equivalents de Trésorerie
Au 31/12/11 la trésorerie est composée de 521&€ntHes créditeurs de banques et de 422 K€ dargainobilieres

de placement (respectivement 738 K€ et 425 K€ all2310). Les valeurs mobilieres de placement sont
principalement constituées de SICAV et FCP monggair

3.8 Provisions

reprise
01/01 reprise | reprise norn 3112 non 31/12

en K€ 2010 augment | utilisée utilisée 2010 augment | utilisée 2011
Provisions pour
garanties clients 14 6 8 8
Provision pour charge 0 0 0
Autres provisions pour
risque 177 34 211 211
Autres provisions pour
charge 33 14 47 5 28 24
Total provisions pour
risques et charges 224 48 6 266 5 28 243
Provisions pour
indemnités de fin de
carriere 29 8 21 24 45

TOTAL PROVISIONS| 253 48 14 287 29 28 288

3.8.1 Provisions pour risques et charges

Ces provisions comprennent notamment les provigims garantie accordée aux clieres provisions pour risque
en matiére sociale et les provisions pour charglasives aux heures de Droit Individuel a la Foiorahon utilisée au
31/12/2011.

3.8.2. Indemnités de fin de carriére

La société francaise du Groupe provisionne lesmmdigs de fin de carriére, sur la base des infdonatde la
convention collective de la métallurgie, selon léthode prospective fondée sur les salaires etrl@issdle fin de
carriere. L'évolution de la réglementation des mégg de retraite a nécessité la modification deé&res retenus pour la
détermination et le calcul des engagements puibigyaothése de mise a la retraite a I'initiative lgatreprise a I'age
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de 65 ans ne peut plus étre retenue. Le détaibltuladdes indemnités de fin de carriére retienfiga moyen de départ
volontaire a la retraite de 67 ans pour I'enserdhlg@ersonnel, un taux de progression des salage/@et un taux
d’actualisation de 4% l'an.

Le montant total des droits acquis relatifs aweindités de fin de carriere s'éléve a 134 K€ en dat81 décembre
2011, financé a hauteur de 89 K€ via un contratglleance soit une provision nette de 45 K€E.

En I'absence de précision de la convention collecttompte tenu qu'aucune médaille du travail alagis été versée
par la société et que la probabilité d’en verseérjugee faible, aucune provision liée aux médaitlestravail n’est

comptabilisée dans les comptes.

3.9 Impébts différés

au 31/12/2011 au 31/12/2010
en K€ Total Total
Actif d'imp6t différé 315 302
Passif d'impot différé 92
Imp6t différé net 223 302

Source d'impdt différé au bilan

au 31/12/2011 au 31/12/2010

en K€ Total Total
Déficits reportables (*) 635 553
Différences temporelles déductibles 76 73
Différences temporelles taxables 0 0
Autres différences temporelles taxables liées atraitement
(profits s/ stocks, écarts de conversion, actiognpnes) -320 -324
Imp6t différé passif sur immobilisations incorpdesl -168

Tota 223 302

(*) dont 82 K£ liés a la société Digigram Vidéo &dadcast (dont 85 K€ comptabilisés via la compitghil’acquisition)

Un actif d’impét différé a été comptabilisé sur k&ficits reportables de la maison-mére a hautesrdifférences
temporelles taxables dont le Groupe dispose aufrés méme autorité fiscale et la méme entité impleset au-dela
lorsque le Groupe estime qu'il est probable qudipdsera de bénéfices futurs imposables suffisaurtdesquels cet
actif pourra étre imputé. Les bénéfices futurséiatestimés sur la base des prévisions les plestexdu Directoire,
établies en fin d’année 2011. Ces prévisions, i&slde maniere détaillée a un horizon de 3 ansextispolées au-
dela, ont permis de réactualiser les principalegothéses structurantes retenues sur la base desatiéas de
I'exercice 2011, a savoir la montée en puissancdadeouvelle gamme de produits audio sur IP etclesrges
attendues.

Sur la base des prévisions du Directoire, les id€fieportables pour lesquels un actif d’'impdt &tié a été reconnu au-
dela des différences temporelles taxables dispemi#tront consommés a un horizon de 5 ans.

Imp6bts sur déficits fiscaux reportables n’ayant paglonné lieu a activation au 31/12/2011 :

» Digigram Inc : 200 K$ au 31/12/2011 (224 K$ au 212010).
« Digigram S.A.: 705 K€ au 31/12/2011 (540 K€ aul212010).
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3.10 Détail des emprunts et dettes financiéres

Ventilation des mouvements de I'exercice par nature

Rappfinancier 2011

En K€ 31/12/2010 | augmentation remboursement 31012/2
Emprunts auprés établissement

crédit 448 784 172 1060
Total ICNE 1 1 1 1
TOTAL DETTES FINANCIERES 449 785 173 1061

Les contrats d’emprunts ne comportent pas de dadeeremboursement anticipé assis sur des ratiasdiers

(covenants).

Ventilation par échéance :

Delabans a+deb5ans
En KE 31/12/20114 - 1 an (courant) (non courant) (non courant)
Emprunts aupreés établissement
crédit 1 060 332 728
Total ICNE 1 1
TOTAL DETTES FINANCIERES 1061 333 728

Ventilation par nature de taux des emprunts et dees financieres diverses

Taux fixe :

devise Euro
Montant 160 K€
Taux d'emprunt 3,90%

Taux variable : Néant

Euro Euro
119 K€ 181 K€
4,25% 4,85%

Euro
215 K€
3.90%

L'avance remboursable versé par OSEO pour 384K#€aihgas I'objet d'intéréts. Elle a été comptadsie au taux

effectif (4%).

Ventilation par devises
Tous les emprunts sont en euros.

3.11 Autres Passifs Financiers

Les autres passifs financiers courants et non couréssont composés de :

31/12/2011 31/12/2010

Dettes sur participations des salariés 19 20
Autres 36 61
Dettes sur immobilisations (complément prix) 145

Tota 200 81
Autres passifs financiers non courants 178 32
Autres passifs financiers courants 22 49

Total 200 81
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La juste valeur des passifs financiers est semsiah¢ égale a leur valeur comptable. L'échéance piessifs
financiers courants est a moins d’'un an et celfepdsssifs financiers non courants est a plus d'uetanoins de cing

ans.

3.12 Instruments financiers

Les instruments financiers du Groupe Digigram pategorie au 31 décembre 2011 et 2010 sont repns ks

tableaux suivants :

Dérivés a la juste

valeur par le comptg Préts et Actifs a la juste valeur | Passifs au cout Total valeur
en K€ au 31/12/11 de résultat créances | par le compte de résultat  amorti comptable
Autres actifs financiers 68 68
Créances clients et autres
débiteurs 900 900
Autres créances 189 189
Placements financiers
Trésorerie 943 943
Total actifs financiers 1157 943 2100
Dettes financiere&T et LT) 1061 1061
Autres passifs financiers
courants et non courants 200 200
Dettes fournisseurs 1317 1304

Total passifs financier 2578 2578
Dérivés a la juste Actifs a la juste

valeur par le compte Préts et |valeur parle compte Passifs au cout| Total valeur
en K€ au 31/12/10 de résultat créances de résultat amorti comptable
Autres actifs financiers 74 74
Créances clients et autres
débiteurs 935 935
Autres créances 190 190
Placements financiers
Trésorerie 1163 1163
Total actifs financiers 1199 1163 2 362
Dettes financiéres (CT et LT) 450 450
Autres passifs financiers
courants et non courants 81 81
Dettes fournisseurs 1312 1312
Total passifs financiers 1843 1843

Au 31 décembre 2011 et 2010, la valeur comptaldeadéfs et passifs financiers était sensiblemgatea leur juste

valeur.
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3.12.1 Risque de crédit

L’exposition maximale au risque de crédit a la digecloture est la suivante :

Analyse de risque de crédit:

En milliers d'euros

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Créances clients et autres débiteurs
Autres créances

Analyse par zone géographique des créances clients

En milliers d'euros

Marché intérieur

Zone euro

Autres pays européens
Amérique du Nord
Asie

Autres pays

Autres créances
Total créances

Pertes de valeur
Analyse de I'antériorité des créances commerciales

En milliers d’euros

Non échues

Echues depuis 30 jours au plus
Echues depuis plus de 120 jours
Echues depuis plus d'un an

Autres créances
Total créances

La dépréciation de créances

En milliers d'euros

Solde au ler janvier

Perte de valeur nette des reprises
Solde au 31 décembre

Rappfinancier 2011

Valeur comptable

U7

2011 2010
943 1163
900 935
189 190
2032 2 288
Valeur comptable
2011 2010
319 254
160 191
11
390 364
31 106
6
900 932
0 3
900 935
2011 2010
Brut Pertes Brut Perte
702 601
50 151
| 46 219 -39
2 2 -2
900 973
0 3
900 976
2011 2010
41 5
21) 36
20 41
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3.12.2 Risque de liquidité

Analyse des passifs financiers par maturité

Rappfinancier 2011

Total valeur Total flux
en K€ au 31/12/11 comptable contractuels <1an Delab5an > 5 ans
Dettes financiéres (CT ét
LT) 1061 1061 333 729
Autres passifs financiers
courants et non courants 200 200 200
Dettes fournisseurs 1317 1317 1317
Total passifs financiet 2578 2578 1 850 729
Contrats de location simple
L'échéance des loyers liés aux contrats de locatiople non résiliable se détaille ainsi:
En tant que preneur
En milliers d'euros 2011 2010
A moins d'un an 228 230
De un a cing ans 825 812
A plus de cing ans 70 263
1123 1305
En tant que bailleur
En milliers d'euros 2011 2010
A moins d'un an 12 18
De un a cing ans 0 12
A plus de cing ans
12 30

Les contrats de location simple en tant que preegeacernent la location de bureaux de la filialatague et la
location du siége social.

3.12.3 Risque de change

Le Groupe a un risque de change sur les produitesierentes réalisés en USD. Le Groupe réalispantie de ses
achats de composants sur des marchés passés eatWslize des ventes a terme de USD pour couesicédent de
USD. La Société a conclu une couverture de chéageat a terme de dollars) le 30 décembre 2011 wounontant
nominal de 120 K$ au terme contractuel de 1,309lamars 2012. Ce contrat ne fait pas I'objet d'emaitement en
consolidation, sa juste valeur étant nulle dudaisa date de souscription concomitante avec ¢éad#atloture.

Les cours de change suivants ont été appliquéswas de I'exercice pour les principales devises:

Cours comptant a la date de cl6ture
2011 2010
1,2939 1,33620

Cours moyen
2010
1,38667

2011

usD 1,3959

Analyse de sensibilité :

Une augmentation de I'euro de 10% par rapport #ardau 31 décembre, n'aurait pas eu d’'impact Sicatif en
raison de la trés faible valeur des capitaux propreUSD.
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La Société a conclu une couverture de change (acteate de dollars) le 30 décembre 2011 pour umtand nominal
de 120 K$ au terme contractuel de 1.309 au 31 r2@i2. Ce contrat ne fait pas l'objet d'un retraiégn en
consolidation, sa juste valeur étant nulle dudeisa date de souscription concomitante avec éad#atléture.

4 — DETAIL DES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

4.1 Chiffres d’affaires

Chiffres d'affaires par catégorie :

déc-11 déc-10 Variation
Produits 5409 4816
Services 67 64
Total 5476 4 880
4.2 Charges de personnel
Charges globales de personnel
en K€ année 2011 année 2010
Total Total
Rémunérations du personnel 1402 1404
Charges sociales 717 842
Total 2119 2 246

Effectif moyen employé par les entreprises consokes par intégration globale, ventilé par catégorie

total effectif moyen total effectif moyen
Employés Cadres 2011 2010
Digigram SA 10 21,3 31,3 39,2
Digigram Inc 0 0 0 1
Digigram Asia 1 0,3 1,3 1,5
Digigram Vidéo 0 1,7 1,7 0
TOTAL 11 23,3 34,3 41,7

Droit Individuel a la Formation (DIF) :

Le Droit individuel a la formation, institué parlia 2004-391 du 4 mars 2004, relative a la foromagprofessionnelle
tout au long de la vie et au dialogue social, ar pinjet de permettre a tout salarié de se constitneapital de temps
de formation qu'il utilise a son initiative, maisex I'accord de I'employeur. Une reprise de prauisnon utilisée de
21K€ est comptabilisée sur I'exercice 2011 au tigece droit, portant la provision cumulée au 3deddgbre 2011 a un

montant total de 17 K€. Cette provision a été déireée en fonction d'un taux estimé d'utilisationakedroit appliqué

sur le total des heures cumulées correspondandmibs acquis par les salariés au titre du DIFigpahibles au ler

janvier 2012.

Paiements fondés sur des actions

La Société a attribué a certains de ses salarr@sedataires les plans d’options de souscriptidrasts :

Nombre d'options Prix de Conditions
Plan # Date d'octroi | pouvant étre émises souscription d’acquisition Durée de vie
9 9/6/04 42 000 2,55 2 10 ans
10 1/3/05 20 000 5,44 2 10 ans
11 26/1/06 10 000 4,1 2 10 ans
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Conditions d’acquisition :

Les bénéficiaires ont la possibilité d’exercertiglement leurs options a hauteur de 10 % au tedmda
deuxiéme année d’attribution, & hauteur de 20 %eaune de la troisiéme année d’attribution, & haudeu30 %
au terme de la quatriéme année d’attribution, acheude 100 % au terme de la cinquiéme année itiain.

Le nombre d’options, ainsi que le prix d’exercies ptions sont présentés dans le tableau suivant :

31-déc-11 31-déc-10

Prix d'exercice Nombre Prix d'exercice Nombre

moyen pondéré| d'options moyen pondéré d'options
Existant en début de période 3.72 73 PO 4,88 79 021
Expiré 14.72 1 000 18,88 6 021
Exercé 0 0 0
Octroyé 0 0 0
Existant en fin de période 3.57 72 Q0d 3,72 73 00(
Dont exercable en fin de période 3.57 72 000 3,68 66 000

Conformément a la disposition offerte par la nofffRS 2, seules les options octroyées a compter davémbre
2002 et dont la période d'acquisition est postéeeau I’ janvier 2005 ont été comptabilisés selon les jpas
énoncés par IFRS 2 : cela concerne les trois dsrpi@ans. Pour ces plans, la juste valeur descesviendus en
contrepartie des options accordées est mesurdéfpegnce a la juste valeur des options.

La détermination de la juste valeur de ces optigéalisée par un établissement spécialisé, a éEtefe en
appliquant un modéle Black et Scholes. Les principgaramétres retenus pour la valorisation deogtsont les
suivants :

- taux sans risque retenus : taux des emprunts sl'&baie euro,

- taux de dividende annuel moyen de 4%,

- volatilité annuelle implicite du sous jacent de%7our le plan du 9 juin 2004 ; de 55% pour le plan
1% mars 2005 et 60% pour le plan du 26 janvier 2006,

- cours initial du sous jacent de 2,66 euros poyide du 9 juin 2004 ; de 6,25 euros pour le plarid
mars 2005 et 4,50 euros pour le plan du 26 jar2066.

La charge de personnel comptabilisée au titre d®ptons au 31 décembre 2011 est nulle (4 K€ aié8gémbre
2010).

4.3 Frais de recherche et développement
Se référer a la note 2.7.2.

Frais inclus dans les charges d’exploitation, cpomdant a des projets de nouveaux produits odé@edoppements
innovants de produits existants (base identiqualla du crédit d'imp6t recherche).

En KE année 2011 année 2010

Evaluation 1063 1082

Le montant du crédit d'imp6t recherche au titrel'danée 2011 s’éléve a 291 K€. Le crédit d'impbtherche est
comptabilisé en diminution des comptes de chargd'srigine de ce crédit, soit principalement lesagfes de
personnel.

Le niveau de dépenses de recherche représenteretd@i% du chiffre d'affaires de I'activité Digigra

4.4 Dotation aux amortissements

en K€ 2011 2010

Dotation :

Immobilisations incorporelles 66 31

Immobilisations corporelles 95 111
Tota 161 142
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4.5 Autres charges et produits d’exploitation courats

Les autres charges d’exploitation d’'un montant 82 K€ au 31/12/2011 (79 K€ au 31/12/2010) sont timges
principalement par des charges de :

- redevance/brevets. 41 K€
- jetons présence 31 KE
- dépréciation sur compte client 60 K€

Les autres produits d’exploitation d’'un montantl®K€ au 31/12/2011 (31 K€ au 31/12/2010), se campbode :

- subvention 5 K€
- produits de sous location 6 K€
- autres 2 KE

4.6 Autres charges opérationnelles

Les autres charges opérationnelles s’élevent K€3&lles comprennent

- des co(ts résiduels liés a la restructuratiormgég en 2010 ;

- les honoraires liés a I'acquisition des titredDd8IGRAM Vidéo & Broadcast ;
- les honoraires résiduels liés a des projets aissance externe abandonnés.

Au 31 décembre 2010, les autres charges opératiesneoncernaient des charges liées aux opératitns
restructurations (mesures d’accompagnement du PSE).

4.7 Charges et produits financiers

Le colt de I'endettement financier net représente perte de 19 K€ au 31 décembre 2011 (perte de€€2du 31
décembre 2010). Il comprend principalement des wiedets de cession de valeurs mobilieres de iplace pour
3 K€ au 31 décembre 2011 (1 K€ au 31 décembre)281des intéréts nets de 21 K€ au 31 décembre @ELKE au
31 décembre 2010).

Les autres charges et produits financiers corredgara un gain de change net de 7 K€ pour 201récan gain de
change net de 63 K€ pour 2010).

4.8 Quote-part dans les résultats des sociétés nismn équivalence

La SCI XBAT dans laquelle Digigram détenait unetipgration de 20% et dont les titres étaient mi€quivalence au
bilan consolidé du Groupe au 31 décembre 2010ndwecourant ao(t 2010 le batiment qu’elle déteeiagui était
I'ancien siege social de Digigram. Il est rappel dp seule activité de la SCI X-Bat consistaitéedir 'immeuble
désigné ci-dessus en vue de la location. En 2@1Qudte-part de la plus-value de cession de l'inblgetevenant a
Digigram s’est élevée a 164 K€ et constituait keg®l de la quote-part de résultat des sociétéssren équivalence
rapportée dans le compte de résultat consolidérdupg@ Digigram. Depuis la vente de 'immeuble de'elétenait, la
SCI X-Bat n'avait plus d’activité et a été dissoate2011.

4.9 Charges d'imp6t

La charge d'imp6t se décompose comme suit:

31/12/2011 31/12/2010
Produit / (Charge) d'imp6t exigible -9 -9
Produit / (Charge)) d'impdt différé 9 51
Total 0 42
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en KE 31-déc-11 31-déc-10
Imp6bts exigibles -9 -9
Impdts différés 9 51
Produit d’impdt sur cession d’activité

Impbts comptabilisés 0 42
Résultats nets des sociétés intégrés avant impot 278 -1125
taux d'imposition théorique 33,33% 33,33%
Différence permanente -3,24% -0,60%
Crédit impét recherche 34,89% 9,90%
Redressement et régularisation sur IS et CIR ec&s@ntérieurs 0,00% 0,15%
Déficits non activés -66,19% -44,26%
Effet des différences de taux d'IS sur filialeaidgeres -1,44% 1,37%
Divers 2,64% 3,81%
taux d'imposition constaté 0,00% 3,71%
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5 AUTRES INFORMATIONS
5.1 Informations sectorielles

Le Groupe dispose de 2 secteurs a présenter, cal@anié ci apres, qui correspondent aux activitédi@aeat vidéo du
Groupe. Compte tenu de l'intégration récente detiVaé vidéo au sein du Groupe Digigram, il esttpent de suivre
séparément ces deux activités qui n'ont pas la nréaterité de marché : alors que I'activité audibrestorique et se
renouvelle grace a la gamme Audio sur IP, l'actiwidéo démarre sa commercialisation et est aralgséco(t

marginal.

En milliers d’euro :
Au niveau du résultat

Exercice 2011 To'gal, . .
consolidé vidéo audio
Chiffre d'affaires 5476 32 5444
Achats consommés -1 901 -53 -1 848
Charges de personnel -2 120 -86 -2 034
Charges externes -1 224 -49 -1175
Imp6ts et taxes -104 -3 -101
Dotation aux amortissements -161 -36 -125
Variation des stocks de produits en cours/finis 20 17 3
Autres charges courantes d'exploitation -132 -5 -127
Autres produits courants d'exploitation 13 5 8
Résultat opérationnel courant -133 -178 45
Autres produits et charges opérationnels -133 -53 -80
Résultat opérationnel -266 -231 -35
Résultat net -278 -231 47
Exercice 2010 To'gal, . .
consolidé vidéo audio
Chiffre d'affaires 4880 0 4880
Achats consommés -1404 0 -1 404
Charges de personnel -2 246 0 -2 246
Charges externes -1 360 0 -1 360
Impbts et taxes -125 0 -125
Dotation aux amortissements -142 0 -142
Variation des stocks de produits en cours/finis 7-10 0 -107
Autres charges courantes d'exploitation -79 0 -79
Autres produits courants d'exploitation 31 0 31
Résultat opérationnel courant -552 0 -552
Autres produits et charges opérationnels -779 0 -779
Résultat opérationnel -1331 0 -1331
Résultat net -1083 0 -1083
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Au niveau des Actifs et Passifs Courants

Exercice 2011 Tot_al, . .
consolidé vidéo audio
Actifs courants 3962 79 3 884
Passifs courants 1914 260 1654
Exercice 2010 TOt.aI, . .
consolidé vidéo audio
Actifs courants 4 151 0 4 151
Passifs courants 1786 0 1786

5.2 Parties liées

5.2.1 Dirigeants et mandataires sociaux

Directoire :
Les membres du Directoire occupant par ailleuss fdactions salariées antérieures a leur nominaioirectoire

ont conservé leurs rémunérations de salariés pergivent pas de rémunération au titre de leurdaiasocial. Le
montant des rémunérations et avantages en nattsésyar le Groupe aux membres du Directoire ayantogxan
mandat au cours de I'exercice 2011 au titre dedentrat de travail s’éléve a 265 K€.

Conseil de surveillance :

Au titre de leur mandat, les seules rémunératiemsyes par les membres du Conseil de Surveillamgespondent a
des jetons de présence pour un montant de 31 ROENh

5.2.2 Autres

Les parties liées concernent :

« la société Digiteam regroupant une partie desigalat les membres du directoire de la sociététendnt 10
% du capital de Digigram; aucune transaction avigitéam n’a eu lieu sur I'exercice.

5.3 Résultat par action

31-déc-2011 31-déc-201(

Nombre de titres 2 100 0009 2100 000
Nombre moyen pondéré d'actions en propre 80 015 80 015
Nombre de titres hors autocontrole 2 019 985 2 019 985
Résultat net - part du groupe (en K€) -278 -1 083
Résultat par action (en €) -0,137624 -0,53614
Nombre d’actions diluées 0 0

Résultat dilué par action (en €
- méthode rachat d'acti -0,137624 -0,53614

5.4 Evénements postérieurs a la cléture :

Néant
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5.5 Engagements hors bilan :

Engagements donnés :

- nantissement du fonds de commerce de Digigramldasedre de I'emprunt avec le CIC,
- nantissement sur les titres de Digigram Vidéo & &iwast dans le cadre de I'emprunt avec la Banque
Martin Maurel en pari passu avec la Banque Poputiés Alpes.

Engagements recus :

- garantie Oséo recue dans le cadre du prét de la BiviMuteur de 112 K€).
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VI. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Mesdames, Messieurs

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre assemblée générale, nous vous présentdres rapport
relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2011 sur :

- le controle des comptes consolidés de la socigjigiaim S.A., tels qu'ils sont joints au présentpap ;
- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la.loi

Les comptes consolidés ont été arrétés par letdirecll nous appartient, sur la base de notratadéxprimer une
opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; memes
requiérent la mise en ceuvre de diligences pernmedtahtenir I'assurance raisonnable que les congmesolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un acdlitsiste a vérifier, par sondages ou au moyentr@'auméthodes
de sélection, les éléments justifiant des montahtformations figurant dans les comptes consslidéconsiste
également a apprécier les principes comptablesissuies estimations significatives retenues et lésentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les @&pge nous avons collectés sont suffisants ebppps pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de tt@ge sont, au regard du référentiel IFRS tel gofad dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent uageirfidéle du patrimoine, de la situation finangiainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les persoginestités comprises dans la consolidation.

2. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardées comptes ont été réalisées dans un envimemtancertain,
lié a la crise des finances publiques de certams e la zone euro (et, en particulier, de la §réCette crise
s’accompagne d’'une crise économique et de liqyidité rend difficile I'appréhension des perspeaigeonomiques.
C’est dans ce contexte que, en application deositspns de I'article L.823-9 du Code ce commenmas avons
procédé a nos propres appréciations et que notmngax votre connaissance les éléments suivants.

Les notes 2.9 et 2.10 de I'annexe aux comptes fidasoexposent les méthodes comptables relativiévaluation
des stocks et des créances, méthodes qui impligiesnestimations. Dans le cadre de notre apprétidés principes
comptables suivis par votre société, nous avorifié/ér caractére approprié des méthodes comptaidéss ci-dessus
et des informations fournies dans I'annexe aux dempgonsolidés et nous nous sommes assurés dedeacte
application.

Les notes 2.15 et 3.9 de I'annexe aux comptes tidasgrécisent les modalités d’évaluation et demtabilisation
des impéts différés actifs. Nos travaux ont codsisapprécier la cohérence d’ensemble des donhées bypothéses
sur lesquelles se fondent ces estimations et dieréque I'annexe aux comptes consolidés donne infegmation
appropriée.

Comme indiqué dans la note 1.3 de 'annexe aux tesmmnsolidés, la société Digigram S.A. a prisdetrole de la
société Ecrin Vidéo & Broadcast le 5 septembre 20Ehs le cadre des appréciations auxquelles naursgrocéde,
nous avons examiné le traitement comptable retenu gette opération et nous nous sommes assugs @mformité
aux principes énoncés par la norme IFRS 3 révisRegroupements d’entreprises ». Nous avons égatevéeifié
gue I'annexe aux comptes consolidés donne unenafidon appropriée a ce sujet.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dareatre de notre démarche d'audit des compteslisris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formadi@motre opinion exprimée dans la premiére pédgiee rapport.
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3 Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux esodiexercice professionnel applicables en Fraacé
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions données dans le rapport sur la gestiomalipg.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdewérité et leur concordance avec les comptestidas.

Les commissaires aux comptes

Meylan, le 27 avril 2012 Montbonnot Saint Martie,27 avril 2012
KPMG Audit Cabinet Finot

Département de KPMG S.A. Alpes Audit

Stéphane Devin Robert Bellet

Associé Associé
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I. BILAN
BILAN ACTIF
MONTANTS MONTANTS
BRUTS AMORT. & NETS MONTANTS
DEVISE: milliers d'euros 31/12/2011 PROV 31/12/2011 | 31/12/2010
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES : 674 5064 168 191
Concessions, brevets, ... 674 506 168 191
IMMOBILISATIONS CORPORELLES : 151§ 999 518 617
Installations techniques 313 300 12 19
Autres immobilisations corporelles 1205 699 506 594
IMMOBILISATIONS FINANCIERES : 2 652 1 85§ 795 259
Autres participations 1 458 800 658 123
Créances rattachées a participation 1 1 1
Autres immobilisations financiéres 1193 1 05§ 136 134
ACTIF IMMOBILISE 4 844 3 3643 1481 1 066
STOCK ET EN-COURS : 178§ 367 1421 1347
Stocks Matiéres Premieres 740 255 485 444
Stocks d'encours de production biens 706 79 627 600
Stocks de produits interm.& finis 342 33 309 303
CREANCES : 163§ 13 1 62€ 1756
Avances et acomptes versés 9 9 12
Clients et comptes rattachés 1017 2 1015 1 033
Autres créances 612 11 602 711
DISPONIBILITES ET DIVERS : 755 755 833
Valeurs mobiliéres 422 422 425
Disponibilités 325 325 394
Charges constatées d'avance 8 8 14
ACTIF CIRCULANT 4 181 380 3 802 3936
Ecart de conversion actif 2 2 9
TOTAL ACTIF 9 027 3 743 5 285 5011
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BILAN PASSIF
R . MONTANTS MONTANTS
DEVISE : milliers d'euros 31/12/2011 31/12/2010
Capital 4 20( 4204
Primes 5 5
Réserve légale 420 420
Report a nouveau -1 684 31
Autres réserves 0 - 245
CAPITAUX PROPRES AV. RSLT 2941 4411
Résultat de I'exercice -217 - 1 47(¢
CAPITAUX PROPRE 2 724 2941
Provision pour risques 221 229
Provision pour charges 38 30
TOTAL PROVISIONS 259 259
DETTES FINANCIERES : 745 474
Emprunts et dettes auprés établ. de crédit 679 450
Emprunts et dettes financiéres divers 46 24
Avances et acomptes regus / com. 20 14
DETTES D’EXPLOITATION : 1521 1 305
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 735 699
Dettes fiscales et sociales 608 558
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 145
Autres dettes 33 49
Produits constatés d’'avance 0 0
Total dettes diverses 2 266 1795
Ecart de conversion passif 35 14
TOTAL DETTES 2 301 1811
TOTAL PASSIF 5 285 5011
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II. COMPTE DE RESULTAT
COMPTE DE RESULTAT 1
R , MONTANTS MONTANTS
DEVISE: milliers d'euros 31/12/2011 31/12/2010
Ventes de produits 5 096 4 261
Ventes de services 153 109
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRESY 5 249 4 370
Production stockée 62 -69
Subventions d'exploitation 42 40
Reprises amort. et prov. d'exploitation 42 59
Autres produits d'exploitation 30 9
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 5 424 4 404
Charges externes : 3 262 2 547
Achats matiéres 1éres & autres appro. 1 269 836
Variation stocks matieres 1éeres & aut. appro. -36 -44
Autres achats et charges externes 2 03( 1755
Impots, taxes et versements assimilés 10(Q 123
Charges de personnel : 2 264 2 476
Rémunérations du personnel 1 509 1675
Charges sociales 762 801
Dotations d'exploitation : 180 1664
Dotations aux amortissements sur immobilisations 135 143
Dotations aux provisions sur actif circulant 32 23
Dotations aux provisions pour risques et charges 13 0
Autres charges d'exploitation 68 40
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 5 87€ 5 352
TOTAL RESULTAT D'EXPLOITATION - 45( - 943
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COMPTE DE RESULTAT 2
R , MONTANTS MONTANTS
DEVISE: milliers d'euros 31/12/2011 31/12/2010
Produits financiers de participation 149 286
Autres intéréts et produits assimilés 1 0
Reprises sur provision et transferts de charge 9 2
Gains de change 61 101
Produits nets sur cession de VMP 1 5
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 221 394
Dotations aux provisions & amortissement finargier 2 411
Intéréts et charges financiers 21 25
Pertes de change 83 44
Autres charges financieres 0 0
TOTAL CHARGES FINANCIERE 106 480
RESULTAT FINANCIER 115 - 86
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS - 336 -1 024
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2 5
Produits exceptionnels sur opérations en capital 18 0
Reprises sur provisions et transferts de charges 337 0
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 357 5
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 144 737
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 353 0
Dotations except aux amortissements et provisions 43
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLE 497 780
RESULTAT EXCEPTIONNE L - 14Q - 775
RESULTAT AVANT IMPOTS -476 - 1 804
Participation 0 0
Imp6t sur les bénéfices -259 -334
TOTAL DES PRODUITS 6 003 4 80§
TOTAL DES CHARGES 6 47¢ 6 279
TOTAL RESULTAT -217 - 1 470
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[ll. ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX DE L'EXERCICE 2011

1 FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Achat des titres de la société Ecrin Vidéo & Brasic

Digigram a fait I'acquisition de 100% des titres e société Ecrin Vidéo & Broadcast SAS. L'accoefirdtif
permettant la réalisation de cette opération, asigp@é en date du 5 septembre 2011. Cette acquiggrmettra a
Digigram d'accéder au marché de la vidéo, et noamdiP-TV et la Web TV, lui offrant ainsi un noeau relai de
croissance a court-terme

Les titres de la société Ecrin Vidéo & Broadcast ét¢ acquis pour 406 K€. Le protocole d’accordveitéun
complément de prix basé sur un pourcentage derehifaffaires (ventes de produits dont la listeté ééfinie
contractuellement entre les parties) et plafonA8GAKE en cumulé. Il est payable annuellement.

Il a été estimé a 145 K€ au 31 décembre 2011.

Ce complément de prix a été comptabilisé dansdegptes sociaux de Digigram au 31 décembre 2011pa@ment
ayant été jugé probable et son estimation suffisantifiable.

Les opérations de réorganisation et restructurafioront été mises en ceuvre sur I'année 2010 ontipelés
I'exercice 2011 de retrouver I'équilibre opératiehaur I'activité audio.

Liquidation de la société X-bat

La SCI X'bat a été dissoute le 20/10/2011. Suie\dente du batiment qu’elle détenait, elle étaitehue sans objet .
Il n'y a pas eu d'impact sur les comptes de Digigen 2011 : la sortie de la valeur nette comptdbtetitres (352 K€
en valeur brute dépréciés a hauteur de 337 K€ugeitvaleur nette de 16K€) a été compensée pdiieiendes recus
(7 K€) et le boni de liquidation (9 K€£).

2 PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes ont été établis conformément a la méghation frangaise en vigueur résultant du regferii99-03 du
CRC du 29 avril 1999.

2.1 Principes :

Les conventions générales comptables ont été aiglsy dans le respect du principe de prudencegrrp@ient aux
hypothéses de bases :

- continuité de I'exploitation

- permanence des méthodes comptables d’'un exertagri

- indépendance des exercices

Les régles et méthodes adoptées sont identiquebea ctilisées dans les comptes de I'exercice lel&l décembre
201Q

La méthode de base retenue pour I'évaluation déme#its inscrits en comptabilité est la méthode aw®is
historiques.

2.2 Régles et méthodes comptables :

Les principales méthodes utilisées sont décritelessous :

Frais de recherche et développement

Les dépenses de conception de logiciels destinésrea commercialisés, tout comme les frais de retieert
développement ne sont pas immobilisés mais cossiEctement en charge.
Ces dépenses sont afférentes a des produits avedlemoent rapide.
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Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations ont été comptabilisées conformét a la réglementation francaise en vigueur t&ésuldes
réglements N°2002-10 et N°2004-06 du CRC.

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cdi#cquisition (valeur d'acquisition augmentée deais
d’installation et de port) ou a leur co(t de prddut

Les amortissements pour dépréciation sont calcal@gant le mode linéaire en fonction de la duréetiliSation
prévue dans I'entreprise soit :

- Brevets et licences 1 a 10ans

- Logiciels 1a 5ans

- Agencements et aménagements 3a 9ans
- Matériel et outillage 2 a 10ans

- Matériel de transport 5ans

- Matériel informatique 2 a 5ans

- Mobilier 8 a 9ans

Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation coroaspau co(t historique d’acquisition.

Une provision pour dépréciation est constituéedioeda valeur d'utilité est inférieure a la valetinscription a I'actif.
La valeur d'utilité est appréciée en fonction nota@mt de la quote-part de capitaux propres retenuonsolidation
majorés de la valeur nette comptable des écartgjaisition et des perspectives de rentabilité.

Elle est également ajustée en fonction de la valearcours de change a la date de la cl6ture xlerdiee, concernant
les titres des filiales étrangéres.

Titres d’autocontréle Digigram

lls sont valorisés au cours d’achat. Lorsque lesowyen du dernier mois de I'exercice est inférew cours moyen
d’achat, une provision pour dépréciation des tiergtsconstituée.

Stocks et travaux en cours

Les stocks de matiéres premiéres, composants, araiges sont comptabilisés selon la méthode du mayen
pondéré.

Les stocks de produits en cours ou finis sont igdgrau prix de revient direct (frais financierslas).

Les stocks a rotation lente, ainsi que les produitgomposants obsolétes ou qui ne sont plus cocratieés ou qui
ne sont pas conformes a la réglementation fonjdtate provisions :

- 25% de dépréciation pour les produits non mouveésedepuis 6 mois

- 50% de dépréciation pour les produits non mouviésedepuis 12 mois

- 75% de dépréciation pour les produits non mouviésedepuis 18 mois

- 100% de dépréciation pour les produits non mouveésedepuis 24 mois

- 100% de dépréciation pour les produits plombés

- 100% de dépréciation pour les produits obsol&tass emploi ou plus commercialisés

Créances
Les créances sont comptabilisées a leur valeur madeni Des provisions pour dépréciation sont conilgébs pour
tenir compte des risques de non-recouvrement évkrte taux de provision est fixé individuellememt fonction de

I’état du dossier.

Créances et dettes en monnaie étrangére

Elles sont évaluées au cours de cléture.
Les différences résultant de cette évaluation isrzetites en écarts de conversion actif ou passif.
Les pertes latentes font I'objet d’'une provisiompasques de change.

Provisions pour garantie

Provisions pour garanties clients : une provisisincalculée selon le taux de retour observé saonéa précédente sur
la base du prix de revient d’intervention et enctmn de la durée de la garantie accordée au dlighinois).
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En raison de contrats spécifiques avec certaipstglj il arrive que la garantie accordée soit éter{f86 mois).
La provision est alors déterminée selon le tauretieur observé sur cette période particuliére darge accordée et
selon la base du prix de revient d’'interventiod@etemps main d’ceuvre qui sont spécifiques a aaduits.

Provisions pour indemnités de fin de carriére

La Société provisionne les indemnités de fin dei&as, sur la base des informations de la convert@lective de la
métallurgie, selon la méthode prospective fondédesusalaires et les droits de fin de carriere.

Le détail du calcul des indemnités de fin de cegriietient un &ge moyen de départ volontaire &tlaite de 67 ans
pour I'ensemble du personnel, un taux de progneskig salaires de 2%, un taux de capitalisatiofd¢an, un taux
de frais sur prime de 2%, un turn over de 0.6%aux de charge de 50% et un taux d’actualisatiofh%ddan.

Le changement de convention collective de la mégik intervenu en 2010 a été traité en colt degces passés.
En I'absence de précision de la convention collecttompte tenu qu'aucune médaille du travail afagis été versée

par la Société et que la probabilité d’en versejugge faible, aucune provision liée aux médailledravail n'est
comptabilisée dans les comptes.

Provisions pour risques

Elles sont estimées conformément aux dispositiansedlement n° 2000-06 du CRC sur les passifs eatifin des
données connues de la Société a la date d'arrétéoneptes.

Valeurs mobilieres de placement

A leur date d’entrée dans le patrimoine de I'enisgy les valeurs mobilieres de placement sont taloiifsées a leur
prix d’acquisition.

Les commissions et frais d’acquisition sont comilisds en charges.

En fin d’exercice, les différentes valeurs sonineses sur la base de leur valeur probable de retgmri

La comparaison effectuée, élément par élémente detr valeur inscrite au bilan et leur valeur @iole de
négociation fait ressortir soit des plus-valuesréds qui ne sont pas comptabilisées, soit dessmaines latentes qui
font I'objet de provisions.

Valorisation des disponibilités

Les comptes de banques et caisses en devisesétamsgnt valorisés au cours de cléture.

Comptabilisation des instruments financiers

La trésorerie est placée :
- soit sur des instruments monétaires (produitsétares - obligations) dont le rendement est I eanditions
du marché.
-soit sur des comptes a terme de durées variatdesjnérés sur la base d’'un taux actuariel brubciégau
moment de la souscription.

Taux d’intérét : I'endettement est constitué pas emprunts auprés du systéme bancaire a tauxahseuverture ou
par I'ouverture de crédit confirmé par débit en pten

Taux de change : I'utilisation ponctuelle de cotiers de change a terme fixe et d’achats a terpréavis limite les
risques liés au taux de change sur les encaissemietécaissements en dollar.

Charges et produits exceptionnels

Les produits et les charges exceptionnels incliemnéléments exceptionnels provenant des actigitdfigaires et les
éléments extraordinaires. Les éléments exceptisrprelvenant des activités ordinaires sont ceux tbon¢alisation
n'est pas liée a I'exploitation courante de I'eptise, soit parce qu’ils sont inhabituels dans lewmtant ou leur
incidence, soit parce qu’ils surviennent rarement.
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3 NOTES SUR LE BILAN
3.1 Actif immobilisé :
3.1.1 Immobilisations brutes (K€)
2010 Augmentation| Diminution 2011
Immobilisations incorporelles 6673 6,4 673,7
Immobilisations corporelles 15325 7 21,9 1517,6
2 199,8 13,4 21,9 21913
3.1.2 Amortissements (K€)
2010 Dotation Reprise 2011
Amort. Immo Incorporelles 475,7 30 505,7
Amort. Immo Corporelles 915,9 104,7 21,9 998,7
1391,6 134,7 21,9 1504,4
3.1.3 Immobilisations financieres (K€)
2010 Augmentation| Diminution 2011
Titres de participation 1 259|9 551 353 1458
Créances rattachées 0,3 0.3
Autres titres immobilisés 11339 1133.9
Autres immobil. financieres 580 1,8 59.8
24521 552,8 353 2 651,9

Les mouvements sur les titres de participationespondent a:
- L’acquisition des titres de participation de la iét& Ecrin Vidéo & Broadcast (551 K€ y compris
complément de prix de 145 K€£);
- La sortie des titres de la société X'bat (352 Kifijesa sa liquidation en octobre 2011.

Tableau des filiales et participations :

Sociétés Capital Capitaux Valeur brute / Chiffre Résultat / Quote- | Dividende| Préts et avances|—
propres | Valeur nette d'affaires Date part percu cautions et avalg
autres d'arrété capital

détenu
Digigram Inc 850 (848) 787 KE Néant -4 KUSD 100% 0 Avance c/c de
KUSD | KUSD 0 K€ 31/12/2011 33 KE
Digigram 70 K€ 36 K€ 70 K€ 1052 KE 19 K€ 100% (0] -
Asia 70 K€ 31/12/2011
Digigram 100 (100) 12 K€ 0 en sommeil 100% 0 Avance c/c 14 K
Kpesos| Kpesos
Mexico 0 K€ tot provisionnée
Digigram 37KE | -6KE 37 KE 0 (2) K€ 100% 0 -
Technology 37 KE 31/12/2011
Digigram 561 KE| -22.KE 551 K€ 241 K€ -187K€ 100%
Video 551 K€ (12 mois) 31/12/2011
(USD/EUR = 1.293p
3.1.4 Provisions pour dépréciation des immobilisatins financiéres (K€)
2010 Dotation Reprise 2011
Titres de participation 1137,3 337,3 800
Autres titres immobilisés 1 0577 1057,7
2195,0 0 337,3 1857,7
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Depuis 2010, les titres de la filiale Digigram INGnt dépréciés a 100%, pour ajuster la valeurldéutes titres de
participation, a la quote-part des capitaux propétenus convertis au cours de cloture du dolldinddexercice.

La provision sur les titres de la SCI Xbat a faibjet d’'une reprise de dépréciation de 337 K€ cantpnu de la
liquidation de ladite société sur I'exercice 2011.

L’ajustement au dernier cours de bourse des tidfastocontrole Digigram s’est traduit par le maémtide la
dépréciation de 1 058 K€ sur les actions déteangsopre.

3.1.5 Actions propres

Au 31 décembre 2011 et dans le cadre d'un prograg@nechat de titres, la Société détient 3.81%athecapital
social pour un montant brut de 1 134 K€. La déptém des actions détenues en propre est de K85x®mme en
2010.

La valeur de bourse du titre DIGIGRAM retenue pealoriser les actions d’auto contréle est 0,95€.

3.2 Actif circulant :

3.2.1 Stocks et travaux en cours :

L'essentiel de la provision pour dépréciation desls est constitué sur les produits obsolétes saploi ou qui ne
sont plus commercialisés et sur les produits planbé

Elle se décompose comme suit :

- provision sur stock de matiéres premieres : 255 K€

- provision sur stock de produits intermédiairesipis : 112 K€
3.2.2 Créances d’exploitation et autres créances :
Répondant & la définition communautaire de PMHtieprise prévoit la demande de remboursement inaindd sa
créance fiscale concernant son crédit d'impdt rediee constitué au cours de I'exercice 2011 pousdanme de
258 KE.
Le montant total de la créance d'imp6t relativecarry back s’éléve a 165 KE.

3.2.3 Valeurs mobilieres de placement :

Les valeurs mobiliéres de placement sont consstdéeSICAV monétaires, de FCP monétaires et de tsndpterme.

Code ISIN Libellé Valeur marché Bilan au Bilan au
En KE 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2010
SICAV Monétaire
FR0010040113 BPDA Fructi Court 78.50 78,5 17,1
FR0010251595 BMM Monétaire A 343.30 343,3 399,2
FR0010251629 BMM Monétaire P 0 8,4
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3.3 Capitaux propres :

Rappfin

ancier 2011

3.3.1 Capital
Au Créées | Remboursées Au
31/12/10 31/12/11
Actions ordinaires 2 100 000 2 100 000
Valeur nominale 2 EUR 2 EUR

La Société a attribué a certains de ses salaridsamdataires les plans d’options de souscriptiorasts :

Nombre d'options Prix de Conditions
Plan # Date d'octroi | pouvant étre émises souscription d’acquisition Durée de vie
9 9/6/04 42 000 2,55 [€)) 10 ans
10 1/3/05 20 000 5,44 (@) 10 ans
11 26/1/06 10 000 41 1) 10 ans

Conditions d’acquisition :

(1) Les bhénéficiaires ont la possibilité d'exerpartiellement leurs options a hauteur de 10 %eamnéd de la
deuxiéme année d’attribution, a hauteur de 20 %eaue de la troisieme année d’attribution, a hautieu30 %

au terme de la quatrieme année d’attribution, dchmue 100 % au terme de la cinquieme année idiation.

Le nombre d’options, ainsi que le prix d’exerci@s aptions sont présentés dans le tableau suivant :

31-déc-11 31-déc-10

Prix d'exercice Nombre Prix d'exercice Nombre

moyen pondéré| d'options moyen pondéré| d'options
Existant en début de période 3.72 73 00( 4,88 79 021
Expiré 14.72 1 000 18,88 6 021
Exercé - -
Octroyé - -
Existant en fin de période 3.57 72 000 3,72 73 00(
Dont exercable en fin de période 3.57 72 000 3,68 66 000

Aucune provision pour les stocks options attribugasété comptabilisée au titre de la premiéere iappbn du CRC
2008-15 car les options attribuées n'ont pas dewahtrinséque au 31/12/10 et la Société appligugglement de
maniére prospective comme permis par la recommimdadti CNC 2009-R-01.

3.4 Provisions pour risques et charges (K€)

2010 Augmentat. | Diminution | Diminution 2011
utilisées | non utilisées
Provision/garantie clients 8|2 0,1 0,2 8,1
Provision s/pertes de change 0,2 2,2 9,2 2,2
Provision s/ IFC 21,0 10,4 31,4
Autres provisions pour risques 211,0 211
Autres provisions pour charges 9,1 2,9 5,6 6,4
258,5 15,5 15 259

Le montant total des droits acquis des indemnigéfindde carriere s'éléve a 116 K€ en date du Zkahdre 2011 dont
85 K€ sont couverts par les primes d’assurance dg&jgees et 31 K€ figurent au bilan au 31 décer@BEl en

provision pour charges.
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3.5 Dettes financieres (K€ )

Rappfinancier 2011

2010 Augmentat| Diminution 2011
Emprunts aupres des établissements de crédit 150,5 400 171.8 678,8
Emprunts et dettes financiéres divers 23,9 252 2.5 46,6
474.,4 75.20 174.30 725,4

Au cours de l'année 2011, la Société a rembourséudeur de 146 K€ les échéances prévues des etsguielle
avait contractés sur I'exercice 2008 auprés dealagBe Populaire des Alpes et de la Banque Martiar®éa

Deux nouveaux emprunts ont été souscrits en 2011 :
- un emprunt pour le financement de la recherchee¢ldppement auprés du CIC pour un montant de 240
K€ dont 25K€ ont été remboursés sur 2011.
- un emprunt pour 'acquisition des titres de Digigr&lidéo & Broadcast, pour un montant de 160K€ asipre

de la Banque Martin Maurel dont les remboursementsmenceront en 2012. Ce prét intervient dans le
cadre d’'un cofinancement avec la Banque Popula&iseAdpes pour le méme montant de 160 K€ qui a été
libéré au début du mois de janvier 2012.
Les comptes bloqués sur la participation ont faljet d'un remboursement sur I'exercice 2011 poarmontant de

1.2 KE.

3.6 Créances et dettes: (K€)

Créances -1lan +1an Total
Créances clients et comptes rattachés 1015 1015
Autres créances 437 164 601
1452 164 1616
Dettes -1an de 1 et5 ang + 5 ans Total
Emprunts aupres des établissements de cré 212 466 678
Autres dettes financieres 47 47
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 735 735
Dettes fiscales et sociales 608 608
Dettes sur immobilisations et comptes rattaqg 0 145 145
Autres dettes 53 53
1655 611 2 266

3.7 Engagements hors bilan :

Couvertures a terme :

Néant

Engagements donnés :

- nantissement du fonds de commerce de Digigramldasedre de I'emprunt avec le CIC,
- nantissement sur les titres de Digigram Vidéo & &iwast dans le cadre de I'emprunt avec la Banque
Martin Maurel en pari passu avec la Banque Poptiés Alpes,
- conclusion en date du 30 décembre 2011 d’une ctwreede change (achat a terme de dollars) pour un
montant nominal de 120 K$ au terme contractuel,889au 31 mars 2012.

Engagements recus :

- garantie Oséo recue dans le cadre du prét de la BiviMuteur de 112 K€),
- L’abandon de compte courant de 750 K€ que la Sbeiéonsenti a sa filiale Digigram Inc au cours de
'année 2004 est assorti d’'une clause de retoueifieure fortune.
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4 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT :

4.1 Chiffres d’affaires :

Chiffres d'affaires ( K€) 2011 2010
Répartition par activité
- Produits Audio 5 064 42617
- Produits Vidéo 32,6 0
- Services 152,9 109,2
| Total 5 249,5 4370,9
Chiffres d'affaires ( K€) 2011 2010
Répartition géographique
- France 1337 1 205,6
- Europe CEE (hors France) 1342 1485,5
- Amérique du Nord 1 650|5 907,6
- Asie 823 739,4
- Autres pays i 32,8
[ Total 5 249,5 4370,9

4.2 Frais de recherche et développement :

Frais inclus dans les charges d’exploitation, cpomdant a des projets de nouveaux produits odéedoppements
innovants de produits existants.

Ces dépenses sont principalement représentéesegadépenses de personnel de chercheurs et tecinicies
dépenses de sous-traitance confiées a des organiEnmecherche, des frais de dépét-maintenancbreests et des
dotations aux amortissements des biens affectésatherche.

2011 2010
Evaluation en K euros 1063 1081,7

Un crédit d'impét pour frais de recherche a été pmiilisé au titre de 2011 pour 259 K€.

4.3 Répartition de I'effectif moyen :

Effectif moyen 2011 2010
- Cadres 21 28
- Employés 10 11
Total 31 39

4.4 Rémunérations des dirigeants :

Directoire :

Les membres du Directoire, occupant par ailleurs nctions salariées antérieures a leur nominaton
Directoire ont conservé leurs rémunérations derigsla@t ne percoivent pas de rémunération audiréeur mandat
social

Conseil de surveillance:

Au titre de leur mandat, les seules rémunératiensyes par les Membres du Conseil de Surveillaooespondent a
des jetons de présence pour un montant de 31 K€.
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4.5 Dotations nettes aux provisions : (K€)

Les dotations nettes sont signées en (-)

Rappfinancier 2011

Exploitation Financiéres Exceptionnelles
2011 2010 2011 2010 2011 2010
S/actif immobilisé
Immobilisations
financieres 0,0 337,20, -411,1 0,0
Immobilisations corporelles 0,0 0,0 0,0
Slactif circulant
Stock et en cours -24(3 -14,6 0,0 0,0
Clients 0 0,2 0,0 0,0
Compte courant 0,0 0,0 0,0
Autres 0,0 0,0 0,0
S/prov risques & charges 0.50 13,8 1,6 -43,0
Total -0,6 -409,5 -43,0
4.6 Ventilation de I'impdt sur les sociétés : (K€)
Base Brute IS Base Nette
S/résultat courant -336 -336
S/résultat exceptionnel -140 -140
Participation salariés 0 0
Crédits d'impots 259 259 259
Régularisations d'imp6ts 0 0
Total -217 259 -217
4.7 Situation fiscale latente : (K€)
Différences actif (bases) 2010 variation 2011
S/charges a payer  Ifc (ind. de fin de carriere) -21,0 -10,4 -31,4
S/charges a payer  Participation 0,0 0,0
Si/charges a payer  Organic -7,0 -14 -84
S/résultats sociétés transparentes 0,0 0,0
S/écart de conversion ou d'évaluation -15,8 15.8 0,0
-43,8 4 -39,8
4.8 Autres informations :
4.8.1 Produits a recevoir : (K€)
2011 2010
S/immobilisations financiéres 0,0 0,0
S/créances clients 8,4 2,1
Slautres créances 0,8 3,0
S/subventions 1,9 7,2
S/impbts 0,2 0,0
S/placements et disponibilités 0 0,0
11.30 12,3

4.8.2 Droit individuel a la formation :

Le droit individuel a la formation, institué parl@ n°2004-391 du 4 mars 2004, relative a la faroraprofessionnelle
tout au long de la vie et au dialogue social, ar minjet de permettre a tout salarié de se constitneapital de temps

de formation.
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Au 31/12/2011, le volume d’heures de formation clémaorrespondant aux droits acquis au titre du (pI&fonnés a
120 H et sur les 6 années précédentes) par legsghaésents est de 2 745 heures.

4.8.3 Charges a payer : (K€)

31/12/2011 31/12/2010
B 12 mois 12 mois
Autres emprunts & dettes assimilées
16886000 Intéréts courus 1,1 1,3
total 1,1 1,3
Fournisseurs et comptes rattachés
40810000 Fournisseurs factures non parvenues 851,0 106,2
total 351,0 106,2
Dettes fiscales et sociales
42800000 Dettes du personnel 270,0 233,1
43800000 Charges sociales 111,9 103,2
44860000 Impots et taxes 58,5 52,1
total 440,4 388,4
Autres dettes
41980000 RRR & accorder, avoirs a établir 0,0 15
46710000 Associes Jetons de présence 31,20 25
51860000 Intéréts courus bancaires 0,0 0,0
total 31,20 26,5
TOTAL GENERAL 823,70 522,4
4.8.4 Transfert de charges : (K€)
Exploitation
2011 2010
S/ charges sociales
Charges de prévoyance et IFC 4,7
Charges de formation 17,4 8,0
Avantage en nature 10,2 10,6
S/ frais généraux
Filiale Digigram INC 4,1
Filiale Digigram ASIA 1,3
Autres 7,4
27,60 36,1
4.8.5 Charges constatées d'avance: (K€)
2011 2010
s/autres charges externes 7,9 14,4
4.8.6 Produits constatés d’avance : (K€)
2011 2010
s/autres charges externes 0,0 0,0

4.8.7 Détails des opérations exceptionnelles : (K€)

Les produits exceptionnels concernent principalédmen
- lareprise de provision sur titre X'bat (337 K€) ;
- le boni de liquidation de la société X'bat (9 K€)
- des produits de cession d’éléments d’actifs pouk&.0

Les charges exceptionnelles concernent principaieme
- la sortie des titres X’bat (352 K€) ;
- des honoraires sur projets de croissance externe.

Au 31 décembre 2010, les charges exceptionnebésnétessentiellement liées a la restructurati®o K€).
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4.8.8 Information sur les postes concernant les geprises liées : (K€)

En K€ Montant concernant les entreprises
liees avec lien de
Postes participation
Participations 1458
Dépréciation des participations 800
Créances rattachées a des participations
Dépbts et cautionnements versés
Créances clients et comptes rattachés 144
Dépréciation des créances clients
Autres créances (dont comptes courants) 44,3
Dépréciation des comptes courants 11,0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 222,4
Autres dettes (dont comptes courants) 23,6
Ventes d'exploitation 826,0
Achats matiéres premiéres et autres appro.
Autres achats et charges externes 185,90
Produits financiers 141,4 7,2
Charges financiéres 0,4
Autres charges exceptionnelles 8,5
Transfert de charges

Conformément au réglement n°2010-02, nous vousigmés qu'il n'existe pas de transaction signifieatiqui ne
serait pas conclue a des conditions normales dehdéague ce soit avec des parties liées (au semmegiér de
consolidation) ou avec des actionnaires, des mehrelirectoire ou des membres du conseil de diaves.

5. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE :

Néant
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IV. RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confagevptre assemblée générale, nous vous présentdres rapport
relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2011, sur

< le contr6le des comptes annuels de la société Rigig.A., tels qu'ils sont joints au présent rappor

e lajustification de nos appréciations ;

« les vérifications et informations spécifiques prévpar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directthinous appartient, sur la base de notre addikprimer une
opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; memes
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntedtabtenir I'assurance raisonnable que les congtesiels ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un acdlitsiste a vérifier, par sondages ou au moyentr@'auméthodes
de sélection, les éléments justifiant des montanténformations figurant dans les comptes annuiélsonsiste
également a apprécier les principes comptablesissuies estimations significatives retenues et lésentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les & ige nous avons collectés sont suffisants ebppps pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francéwliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résul@bgérations de I'exercice écoulé ainsi que dédat®n financiére
et du patrimoine de la société a la fin de cet@ger

2. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardes comptes ont été réalisées dans un envimemtancertain,
lié & la crise des finances publiques de certaays mle la zone euro (et, en particulier, de la §réCette crise
s’accompagne d’une crise économique et de liqyidité rend difficile I'appréhension des perspeaigeonomiques.
C’est dans ce contexte que, en application deositspns de I'article L.823-9 du Code ce commenmas avons
procédé a nos propres appréciations et que notmngax votre connaissance les éléments suivants.

La note 2.2 de 'annexe aux comptes annuels eXpsseéthodes comptables relatives a I'évaluatienstiecks et des
créances, méthodes qui impliquent des estimatidass le cadre de notre appréciation des principegtables suivis
par votre société, nous avons Vérifié le caractpproprié des méthodes comptables visées ci-destsuies

informations fournies dans I'annexe aux comptegial®) et nous nous sommes assurés de leur coaguieation.

Les titres de participation sont évalués a leut didcquisition et dépréciés sur la base de lelewal'utilité selon les
modalités décrites dans la note 2.2 de 'annex@&isNwons examiné, sur la base des éléments dispmrids données
et hypothéses ayant conduit a la déterminationvdé=urs d'utilité retenues pour les principaleqdig de titres de
participation et nous nous sommes assurés queskantionne une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dareabre de notre démarche d’audit des comptes Bnpuis dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formationatesropinion exprimée dans la premiére partie depport.

3. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux esodiexercice professionnel applicables en Fraace,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sumieésité et la concordance avec les comptes andaslsformations
données dans le rapport de gestion du directoidars les documents adressés aux actionnaires situhtion
financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicatles dispositions de larticle L.225-102-1 du Cagecommerce
sur les rémunérations et avantages versés aux taaedasociaux ainsi que sur les engagements ciisisan leur
faveur, nous avons vérifié leur concordance avecdenptes ou avec les données ayant servi a igtebient de ces
comptes et, le cas échéant, avec les élémentslliequar votre société aupres des sociétés camtdlotre société ou
controlées par elle. Sur la base de ces travaws atbestons I'exactitude et la sincérité de cisnmations.
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En application de la loi, nous nous sommes assyrédes diverses informations relatives a l'idéntdes détenteurs
des droits de vote vous ont été communiquées eéaapport de gestion.

Meylan, le 27 avril 2012 Montbonnot Saint Martie,27 avril 2012
KPMG Audit Cabinet Finot

Département de KPMG S.A. Alpes Audit

Stéphane Devin Robert Bellet

Associé Associé
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS ET
ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

En notre qualité de commissaires aux comptes de gociété, nous vous présentons notre rappoles@onventions
et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la b@seinformations qui nous ont été données, lesctaistiques et
les modalités essentielles des conventions et engagts dont nous avons été avisés ou que nousiauaigeouverts a
I'occasion de notre mission, sans avoir & nousgmoer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rexer I'existence
d’'autres conventions et engagements. Il vous aippérselon les termes de l'article R.225-58 dd&€de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la condosle ces conventions et engagements en vue dagprobation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéanyalis communiquer les informations prévues aidlarlR.225-58 du

Code de Commerce relatives a I'exécution, au caolgrd’exercice écoulé, des conventions et engageamgéi
approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaaiimé nécessaires au regard de la doctrinegsiofinelle de
la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comelative a cette mission. Ces diligences ont st@si vérifier
la concordance des informations qui nous ont étéées avec les documents de base dont elles soaesis

1 Convention et engagements soumis a I'approbatiaie 'assemblée générale

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé

En application de l'article L.225-88 du Code de amence, nous avons été avisés de la conventionrgaigai a fait
I'objet de I'autorisation préalable de votre cohseei surveillance.

1.1 Refacturation a Digigram Asia
* Personnes concernées :
Digigram S.A.,
M. Philippe Delacroix.

* Nature et objet :

Modification de la convention avec la filiale Asguie. Refacturation des prestations de commeratais, de
support client technique et avant vente, et deigeste trésorerie que Digigram SA effectue déscsrpaiur sa
filiale asiatique sur la base des colts réels.

* Modalités

Digigram SA a refacturé a sa filiale asiatique pesstations susvisées pour un montant de €.8240Dasnée
2011.

Conventions et engagements non autorisés préalablem

En application des articles L. 225-90 et L. 823di2 Code de commerce, nous vous signalons que les
conventions et engagements suivants n'ont pasl'dhjet d'une autorisation préalable de votre cibnde
surveillance.

Il nous appartient de vous communiquer les ciramss en raison desquelles la procédure d’autorisaia pas
été suivie.
1 .2 Refacturation de Digigram Vidéo & Broadcast
« Personnes concernées
Digigram S.A.,
M. Philippe Delacroix.

« Nature et objet
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Refacturation par la société Digigram Vidéo & Broast a Digigram SA des prestations de développenent
produits.

Modalités

A compter du 1 septembre 2011, refacturation des colts de déweloent supportés par la société Digigram
Vidéo & Broadcast comprenant les salaires, toustdts et services externes plus une marge degodixcent
(10 %) du montant total des codts.

La charge de I'exercice 2011 comptabilisée a oe $iEleve a €.185.950.

Compte tenu de la date d’acquisition de Digigrardéd & BroadcastCette convention réglementée n'a pas été
préalablement autorisée par le conseil de surmeilaa compter de sa mise en ceuvre, soit le lezrsbp 2011
mais a fait I'objet d’'une autorisation a postériors du conseil de surveillance du 2 février 2012.

1.3 Avances en trésorerie entre les sociétés Digign SA et Digigram Vidéo & Broadcast

Personnes concernées

Digigram S.A.,

M. Philippe Delacroix.

Nature et objet :

Avances en trésorerie entre Digigram SA et Digigkéidéo & Broadcast.
Modalités :

Les avances en trésorerie a compter du 5 septedithdesont rémunérées a un taux d'intérét égalaudantérét

limité a la moyenne annuelle des taux effectifs emsypratiqués par les établissements de créditgenipréts a
taux variables aux entreprises d’'une durée inisaleérieure a deux ans, ou au taux du marchéss’supérieur,
conformément aux dispositions Iégales et réglenteistan vigueur.

Au 31 décembre 2011, le solde de I'avance s'éleé&22.670 en faveur de Digigram Vidéo & Broadcast.
La charge financiére de I'exercice 2011 s'éléve3®4£ et le produit financier s’éléve a €.1.433.

Compte tenu de la date d’acquisition de Digigrardédi & BroadcastCette convention réglementée n’a pas été
préalablement autorisée par le conseil de surmeilaa compter de sa mise en ceuvre, soit le lezrsbp 2011
mais a fait I'objet d’'une autorisation a postériors du conseil de surveillance du 30 mars 2012.

Conventions et engagements approuvés au cours d'esiees antérieurs dont I'exécution s’est poursuivie
durant I'exercice

En application de larticle L.225-57 du Code de Q@uoence, nous avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, déja apprquareBassemblée générale au cours d’exercicegiants,
s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

.1 Avances en trésorerie entre les sociétés Digign S.A. et Digigram Inc

Nature et objet :
Avances en trésorerie entre Digigram S.A. et Dagiginc.
Modalités

Les avances en trésorerie sont rémunérées a ud'tatécét égal au taux EONIA majoré de 0,35 %aXldture
le solde de I'avance s’éleve a €.33.376 en faveudidigram S.A.

Aucun produit financier n'a été refacturé sur I'eciee 2011.

.2 Domiciliation de la S.A.S. Digiteam

Nature et objet :

Convention de domiciliation au siege de Digigram.Sle la S.A.S. Digiteam d’une durée minimum de @isn
renouvelable par tacite reconduction.

Modalités :
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2.3 Domiciliation de la S.A.S. Digigram Technology

* Nature et objet :

Convention de domiciliation au siége de DigigraA.Sle la S.A.S. Digigram Technology d'une durée3dmois
renouvelable par tacite reconduction.

« Modalités :

A titre gratuit.

Meylan, le 27 avril 2012

KPMG Audit

Département de KPMG S.A.

Stéphane Devin
Associé

Les commissaires aux comptes

Montbonnot Saint Martie,47 avril 2012

Cabinet Finot
Alpes Audit

Robert Bellet
Associé
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L'AUGMENTA TION DU CAPITAL
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION RESERVEE AUX
SALARIES ADHERENTS D'UN PLAN D'EPARGNE D’ENTREPRISE

Assemblée générale mixte du 14 juin 2012 — Réswiuti°8

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

En notre qualité de commissaires aux comptes de gociété et en exécution de la mission prévudesaarticles L.

225-135 et suivants du code de commerce, nous prsentons notre rapport sur la proposition degaéién au

directoire de la compétence de décider une augtimmidu capital par émission d’actions ordinairescasuppression
du droit préférentiel de souscription, réservée salariés adhérents d’un plan d’épargne d’entreppisur un montant
maximum de 84.000 euros, opération sur laquelles ébeis appelés a vous prononcer.

Cette augmentation de capital est soumise a vppeobation en application des dispositions deslagilL.225-129-6
du Code de commerce et L.3332-18 et suivants de @adravail.

Votre directoire vous propose, sur la base de appart, de lui déléguer pour une durée de 26 nasoMmpétence
pour décider une augmentation du capital et dergupp votre droit préférentiel de souscription actions ordinaires
a émettre. Le cas échéant, il lui appartiendraxae fes conditions définitives d’émission de cetpgration.

Il appartient au directoire d'établir un rapporinfmsmément aux articles R. 225-113 et R. 225-114cdde de

commerce. Il nous appartient de donner notre awvisassincérité des informations chiffrées tirées domptes, sur la
proposition de suppression du droit préférentiel sd@scription et sur certaines autres informationacernant

I'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussasiimé nécessaires au regard de la doctrinegsiofnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comgigegs/e a cette mission. Ces diligences ont ctési vérifier le
contenu du rapport du directoire relatif a cettéragion et les modalités de détermination du ptdmiksion des
actions a émettre.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditienbadgmentation du capital qui serait décidée,snolavons pas
d'observation a formuler sur les modalités de ddtetion du prix d’émission des actions ordinaileg€mettre
données dans le rapport du directoire.

Les conditions définitives dans lesquelles l'augiaiim du capital serait réalisée n’étant pas x@®us n'exprimons
pas d'avis sur celles-ci et, par voie de conségyesgr la proposition de suppression du droit peéfiel de
souscription qui vous est faite.

Conformément a l'article R. 225-116 du code de cerng) nous établirons un rapport complémentaireaseéchéant,
lors de I'utilisation de cette délégation par vatieectoire.

Meylan, le 27 avril 2012 Montbonnot Saint Martie,d7 avril 2012
KPMG Audit Cabinet Finot

Département de KPMG S.A. Alpes Audit

Stéphane Devin Robert Bellet

Associé Associé
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HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RELATIFS AL’EXERCICE 2011
Article 222-8 du Reglement Général de I'Autorité de Marchés Financiers

Exercices couverts : 01/01/2010 au 31/12/2011

KPGM Cabinet Finot Alpes Audit
Montant % Montant %

(HT en €) (HT en €)
2011 2010 2011 2010 2011 2010 201 201

Commissariat aux comptes, examen
des comptes individuels et
consolidés (1) @) ©) 4
o Emetteur 30 520 27 940 100% 65% 13180 13 444 100% 100%
o Filiales intégrées
globalement
Autres diligences et prestations
directement liées a la mission de
commissaires aux comptes :
0 Emetteur 15 000 35%
o Filiales intégrées
globalement
Sous total Audit 30520 42 940 100% 100% 13 180 13 444 100% 10006
Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement :
o Juridique, fiscal, social
o Autres ((préciser si > 10%
des honoraires d’audit)

Sous total autres 0 0 0 0

TOTAL 30520 42 940 100% 100% 13 180 13 444 100% 1000

(1) au titre de I'exercice 2011 : 30 520 €

(2) au titre de I'exercice 2010 : 27 200 €
au titre de I'exercice 2009 : 740 €

(3) autitre de I'exercice 2011 : 13 180 €

(4) au titre de I'exercice 2010 : 12 800 €
au titre de I'exercice 2009 : 644 €
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