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Communiqué de presse Paris, le 2 mai 2012 
 
 
 

Résultats du 1 er trimestre 2012  
 

Bonne résistance des performances opérationnelles, en ligne avec  
le 1er trimestre 2011, dans un environnement de marché to ujours difficile  

 
Signature de la documentation bancaire et finalisat ion de l’accord  

de financement du groupe 
 
� Chiffre d’affaires à 984 M€ (-3,2%)  
� Stabilité du taux de marge d’Excédent Brut d’Exploitation de gestion à 4,0% : 

Excédent Brut d’Exploitation de gestion à 40 M€ comparé à 41 M€ en 2011 
� Résultat net positif à 3 M€  
 

 
Sequana publie aujourd’hui ses résultats non audités pour le premier trimestre 2012. 
 
Compte de résultat analytique simplifié  

En millions d’euros,  
sauf résultat par action 

2012 2011 
publié 

Var. % 
2012/ 2011*  

Chiffre d’affaires net 984 1 016 - 3,2% 

Excédent Brut d’Exploitation de gestion** 40 41 -4,3% 

Marge en %* 4,0% 4,1% -0,1 point 

Résultat opérationnel courant 23 25 -8,9% 

Marge en %* 2,3% 2,4% -0,1 point 

Résultat net courant de gestion*** 9 11 -15,2% 

Résultat net courant dilué par action, en euro 0,18 0,21 - 

Résultat net - part du groupe 3 24 NA 
- Résultat net dilué par action, en euro 0,05 0,48 

Nombre moyen dilué d’actions 49 738 718 50 783 819 - 
 

(*) Les calculs de variation et de marge en pourcentage ont été effectués sur la base des chiffres avec une décimale. 
(**) EBE de gestion : résultat opérationnel courant hors dotation et reprise aux amortissements et provisions. 
(***) Résultat net courant de gestion : résultat opérationnel courant, diminué du résultat financier et des impôts liés au résultat courant. 

 
Au 1er trimestre 2012, le chiffre d’affaires net consolidé s’élève à 984 millions d’euros contre 1 016 
millions d’euros au 1er trimestre 2011. La baisse du chiffre d’affaires de -3,2% (-3,8% à taux de change 
constants) reflète le recul de la demande dans le segment des papiers impression et écriture en 
distribution (-5%) et production (-6%) dans un contexte de pression sur les prix de vente.  
 
L’Excédent Brut d’Exploitation de gestion s’établit à 40 millions d’euros (-4,3%) contre 41 millions 
d’euros en 2011, le groupe ayant bénéficié de l’impact positif de la baisse du coût des matières 
premières et de la poursuite de la réduction de la base de coûts fixes. La marge d’Excédent Brut 
d’Exploitation reste stable et représente 4,0% du chiffre d’affaires. Le Résultat Opérationnel Courant 
s’établit à 23 millions d’euros à comparer à 25 millions d’euros au 1er trimestre 2011. 
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Le Résultat net courant s’élève à 9 millions d’euros contre 11 millions d’euros au 1er trimestre 2011. 
Après éléments exceptionnels (essentiellement des coûts de restructuration chez Antalis et 
Arjowiggins), le Résultat net part du groupe s’élève à 3 millions d’euros contre 24 millions d’euros qui 
incluaient la plus value de cession des activités de Fournitures de bureau d’Antalis pour  
17 millions d’euros en 2011. 
 

� Finalisation de l’accord portant sur le renouvellem ent des lignes bancaires 
Le Groupe a finalisé le 30 avril un accord avec ses banques aux termes duquel les lignes de crédit 
actuelles ont été renouvelées jusqu’au 30 juin 2014. La société a déposé son document de référence 
auprès de l’Autorité des marchés financiers le 30 avril 2012. 
 
 
 
PERSPECTIVES 
La demande en papiers d’impression et d’écriture, qui a continué de fléchir lors du premier trimestre, 
devrait rester faible dans les prochains mois.  
 
Néanmoins, Antalis devrait bénéficier de la poursuite de la dynamique de ses activités non papier 
(Emballage, Communication visuelle) et des hausses de prix prévues dans le segment des papiers 
d’impression et d’écriture. Arjowiggins pour sa part devrait continuer de bénéficier de la baisse du coût 
des matières premières par rapport à 2011 et de la poursuite d’une bonne dynamique de ses activités 
de spécialité, en particulier dans la division Sécurité et dans les segments des papiers recyclés et 
Médical/Hôpital.  
 
Au regard de l’évolution de la demande en papiers d’impression et d’écriture, la politique de réduction 
des coûts sera poursuivie. 
 
Dans ce contexte, Sequana confirme sa prévision de réaliser en 2012 une performance opérationnelle 
(Excédent Brut d’Exploitation) supérieure à celle de 2011. 
 
 
CALENDRIER PREVISIONNEL 2012 
Assemblée générale 26 juin  
Résultats du 1er semestre 26 juillet 
Chiffre d’affaires du 3ème trimestre 25 octobre  
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A propos de Sequana 
 

Sequana (NYSE Euronext Paris : SEQ), acteur majeur du secteur papetier, détient des positions de leader dans 
chacun de ses deux métiers avec :  
� Antalis  : N°1 de la distribution de papiers et de produits  d’emballage en Europe. Présent dans 44 pays, 

Antalis emploie plus de 6 000 collaborateurs. 
� Arjowiggins  : leader mondial des papiers techniques et de création, la société emploie plus de 5 200 

personnes. 
 
Avec plus de 11 000 collaborateurs dans le monde, Sequana a réalisé un chiffre d’affaires de 3,9 milliards d’euros en 
2011.  

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANNEXE : COMMENTAIRES SUR LES ACTIVITES 
 
REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ACTIVITE  
 

En millions d’euros 
1er trimestre 

2012 
1er trimestre 

2011 
Var. T1 2012/ 

T1 2011* 

Antalis 691 718 -3,7% 

Arjowiggins 363 375 -3,2% 

Eliminations & Autres (70) (76) -8,5% 

Total 984 1 016 -3,2% 
 

(*) Les calculs de variation en pourcentage ont été effectués sur la base des chiffres avec une décimale. 
 
 
ANTALIS  
Au premier trimestre, la demande en papiers d’impression et d’écriture a continué de fléchir en Europe. 
La baisse de la demande a été plus marquée au Benelux, en Ibérie, dans les pays Nordiques et en 
Suisse. L’activité s’est en revanche mieux tenue en France, dans les pays de l’Est et en Allemagne. 
Les marchés hors d’Europe (Amérique du Sud, Asie) ainsi que les activités non papier (Emballage, 
Communication visuelle) ont été porteurs. Dans le segment de l’Emballage, l’intégration début 2012 
d’Ambassador au Royaume-Uni et de Pack 2000 en Allemagne a contribué au dynamisme de cette 
activité. 
 
Le chiffre d’affaires s’établit ainsi à 691 millions d’euros, en retrait de -3,7% par rapport au premier 
trimestre 2011 (-3,9% à taux de change constants).  
 
 
ARJOWIGGINS 
Le chiffre d’affaires s’élève à 363 millions d’euros, en baisse de -3,2% (-4,4% à taux de change 
constants) par rapport au 1er trimestre 2011.  
 
Cette baisse provient essentiellement du recul de la demande en papiers impression et écriture aux 
Etats-Unis et en Europe, et de la dégradation du mix produits dans les papiers de création haut de 
gamme. Dans les activités de spécialité, la demande en papiers éco-responsables en Europe et en 
pâte recyclée s’est bien tenue. Les activités Solutions de Sécurité et Médical/Hôpital ont été 
particulièrement dynamiques.  

Image Sept  
Claire Doligez 
Priscille Reneaume 
01 53 70 74 25 
cdoligez@image7.fr 
preneaume@image7.fr 

 

www.sequana.com 
contact@sequana.com 

Sequana  
Analystes & Investisseurs 
Xavier Roy-Contancin 
01 58 04 22 80 
Communication 
Sylvie Noqué 
01 58 04 22 80 
 


