e A périmétre et taux de change constants, le chiffre d’affaires augmente de 14 % par
rapport au premier trimestre 2011, bénéficiant de la bonne marche des activités de
transport et logistique, de la hausse des prix et des volumes des produits pétroliers, et
de la croissance des recettes des médias.

e En données brutes, la progression atteint 18 % grace notamment a l'intégration de
LCN (Les Combustibles de Normandie) a partir du 1°* février 2011.

Chiffre d’affaires :

Le chiffre d'affaires consolidé de Bolloré du premier trimestre 2012 atteint 2 427 millions d'euros contre
2 051 millions d’euros au premier trimestre 2011, en hausse de 18 %. A périmetre et taux de change constants, il

progresse de 14 %.

Evolution du chiffre d’affaires par activité
(en millions d'euros)

2011
Transport et logistique 1160
Distribution d'énergie 785
Industrie 56
Autres (médias, télécoms, plantations, holdings) 50
Total 2051

1°" trimestre

2012
(a périmetre et
change
constants)

1282

945

51

52

2330

2012

1299
1024
52
52

2427

A périmetre et taux de change constants, comparés au premier trimestre 2011, les principaux secteurs ont évolué

comme suit :

= Transport et logistique : le chiffre d'affaires progresse de 11 %. Il bénéficie de la hausse des volumes dans
la commission de transport, particulierement sur les flux intra-Asie et de la croissance du transport et de la

logistique en Afrique.

= Distribution d’énergie : le chiffre d'affaires augmente de 20 %, en raison de l'augmentation combinée des
prix et des volumes des produits pétroliers. En données brutes, intégrant LCN (Les Combustibles de Normandie)

acquis en février 2011, la hausse est de 30 %.

= Industrie : le chiffre d’affaires des activités industrielles (stockage d'électricité, films plastiques, terminaux et
systemes spécialisés) est en repli de 9 % en raison de la baisse des volumes vendus des films plastiques, et de

la baisse du chiffre d’'affaires consolidable d’'IER.

= Autres activités : la croissance du chiffre d'affaires integre la progression des recettes publicitaires des

médias (Direct 8, Direct Star, Direct Matin,...).

o



Faits marquants et perspectives :

= Autolib’ : le service inauguré fin 2011 poursuit sa montée en puissance avec a ce jour 1 500 voitures mises en
circulation, 500 stations, 18 000 personnes qui se sont abonnées et plus de 120 000 utilisations.

= Financiére de I’Odet a acquis au cours du premier trimestre 3,1 % du capital de Bolloré pour un montant de
119 millions d’euros.

» Liquidité du Groupe : Bolloré a signé avec un poo/ de banques un nouveau crédit syndiqué d’'un montant
d'un milliard d’euros, d’'une durée de 5 ans, en remplacement de son crédit syndiqué précédent qui venait a
échéance en 2014.

Sans pouvoir préjuger de la suite de I'année, les principaux indicateurs industriels et financiers a la fin du premier
trimestre 2012 restent satisfaisants.



