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Tatteste, & ma conneidsance, ghe oz comptes sont établis confermément aux normes comptables
applivables et dosoenl une image fidéle du paoimaine, de 1a sitwation finascigoe et du résoiet de
le société et de Pensernble des entreprises comprizes dans la consolidation, et que le rapport de
grestion ci-joint présente un jableau Odéle de Pévohation des affrires, des résultats ef de
sitvation fnancidre de la société et de l'eusemble des entreprises comprises dans I
consobidation ainsi guime Jescriplion des principauy risques ot incertitudes suxqguels elles sont
cutiironldes,

Fatl 3 Castelpan Le Lez, 1o 19 juin 20032
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RAFPPORT DE GESTION
ETABLI PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET PRESENTE
A L'ABSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUEELE ET EXTRAORDINAIRE
DU 10/87112

Mesdames, Messicurs,

Conformement & k3 boi el gux statuts, nous vous avons réunis en Assemblee Générale Mixte afin de vous rendre
compte de fa situation et de Factivitd ce notre Socigté durant Fexercice clos le 29 fevrier 2042 et de soumetre a
votre approbation k2s comptes snmuels dudit exercice.

Mous wous donnerons foutes précisions et tous renseignements complgmentaires concemant les picces et
documents prévus Daria réglementation en vicuewr af qul ont &té tenus 3 votre dicpozilizn cans les delms legaus.

Les corvocatons & Ja présente assemblés ont &6 régulitrement effectiudes.

Ces documeants ont &¢ transmis au comité d'entrenrise (article 1. 2323-8 du Code du travail).

Les comiptes de Pexercice clos e 29 février 2012 ont £1& &tablis suivani les mémes modes de préseniation el es
mémes méthades d'évaluaion que Pexercice précédent.

La préparation dec états financiers consolidés zelon le référentiel IFRS nécessite de la part de @ Divection
Futilisation d’esiimations et d'hvpoihéses jugées raisonnabies, susceptibles d'avoir un impact ser 1'applicalion des
méledas compiables, sur fes montants des octifs, dos possifs, des produis of des charges figurant dans les
&tats financiers cansolicés ainsi gue sur les informations figurant en notes annexes aux élats fizanriers
consolidés.

Ces estimations et hypothdsas sont déterminges sur la base de ia continuitd de l'exploitation en fonction des
informations disponibles & fa date de eur Stablissament, de lexpérience passte st daulres facteurs considérés
COMmme raisonnables au vu des circonstances.

Elles sinscrivent dans e contexte do crise dconomigue et financidre actuelle dont Fampleur et la durés ne
pelvent Btre anticipées aves prectsion,

Les estimations et hypothéses reterues servent ainsi de hase £ Mexercice du jugement rendu récessaire a 1a
déterminztion dos valawrs comptablas o'ootife of de passife qui ne peavvant atre obtenues directement & partic
diattros souress. Los valours fealles palvent &rg diférontes dos valeurs estiméss.
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. ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE ET DE SES FILIALES : ELEMENTS
SIGNIFICATIFS RESSORTANT DES COMPTES — COMMENTAIRES SUR L’ACTIVITE

La groupe dont hous vous decrivong lactivite iniégre les socigfés suivantes (arficle 232-13 du code de
COrmErTe )

- Orchestrs Kazibao 5S4

- Drchesira Printades Infantiles SL
- Orclhiesira Switzarland SA

- Orchesia Asia 1L.TO

- Veements Jrechesira Carada (nc
- Dalmie! Development Inc

- Oroheshrz Beigium BYBA

= SARL Harizon 21

- SARL Horizon 21 78

- SARL Nialex

SSAEL Les coulaurs da Fare en oiel
- B2 v

- SinbACost Lid

- Karitao Lt

- Shangfah Woed Fashaore

A ACTIMITE ET RESULTATS CONSOLIDES AU COURS L'EXERCICE

Al 28 février 2012, le chiffre dafaires consofidé a'dlabilt & 275.2 ME [respoctivement 26894 ME retraité du GA
SWF, en progressicn da 54 % (respectivermnent 51 9% sans SWF par rapport an chiffre o'affaires ratraita de
l'exafoice précédent. Le chifire d'affaires contrdld (prix public des aricles vendus en magasing) s'eldve a 33060
M au 28 favriar 2012, en hatsse da 40,5%.

Sur les 12 mais de l'exercice, Tactivité franchisefmuitinargue progresse de 42,9 %. Celle des suctursales ostop
hausss de B2 4% et represente 44% oo chiffre Jd'alaines congolide de la période.

La France enregisire une croissance de son chifire d'affaires de 605 % a 205,7 milions d'euros. Le parc
magasing gest enrchi de 13 uaités dont 4 commssonnanes-affifies ot 10 succldsales en net, pour atteindre 247
points de vante au 29 favrier 2012,

Curant 'ewgreics, lo groupe o cuvert 21 points de vente {12 succuraales of & fronchisdés) of en a fermé 8 (3
succursales et 4 comnissiocnalre affiliés) pour se repositicnner en périphérie ou dont |a reatapibté &tait
insuiizants.

A lintematona), le chiffre d'affaires consofidz s'éléve & 696 millions d'eurns et représente 253% du chifire
d'affaires consalidé de Fexercice., If est en progressian de 38%.

Le groupe compie 217 magasing sous enseigne éiablis a etrangar, soit le méme nombre de points de vente par

rpport 20 2R féwrder 2011, les nuverhwes concernzant princiaaiement 'Eapagra, (3 Belgioue compensant les
fermaturas réparbes dans las diffiérents pays ofl 12 groupe est prosant,
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Le résultat opérationnet courant est de & 041 mitiers d'eurns au 29 février 2012 solt 2.9 % du chiffre daffaires
contre 2 (70 milliers d'euros pour Fexercice slos le 28 février 2014 (1.2% du chiffre d'affaires!
Cetle sugmentat.on est essentiellement dit 2 'efiet combineg de

¥ a croiesance du chiffre d'affaires @e aux ouveriures

# i'tmpact do déplaiement du conoept Club sur toul le réseau en Burope en année pieine et Faughreniation
du CA & suriace comparable

#  Tintegration de SYF en proportionnellz (59 %) suite au changement de contrdte de la sosiete (0.7 mitions

d'euros)

un taux de marge brute en diminwtion de 9 points du & l'impast de la carte club mais Lne marge en

progeession de de 31 443 milliers deuros sur Fexercice,

# la provision nette de reprise de 2.3 miflions pour depréciation des stocks dornd 1,5 millions sur les stocks
« Clubatcost ». ces stocks &ant provisionnés & hauteur de 50 % au 29/02/12

P la provision nefte des reprizes de 0.8 milions d'euros pour dépraciation dee eomptes clients

L3

Lz résultat apdrationnel ast de § 235 milliers devros au ZEOX2012, soit 1,9 % du chiflre d'affaires contre un
resultat opérationnel de 1 411 miliers d'eurcs pour 'exercice clos le 28/2/2041 (0.8 % du chiffre d'affaires).

{Cefte augmeniation s'expiique par celle du résuliat cpérationnel courand, diminuée par des « autres produits et
charges opérationnoites » de -2.8 miflions deuros alors gue oe posts était une charge de 0,7 million d'euros au
28242011, Ce montant inclut le passage en créance irgcouvrable des créances cliepts pour Q8 million
provigionnées 3 100 % a l'ouvertire de Fexercice, aing! que D828 million Jd'euros au titre des  Hitiges ot pénalite
fiscales, &t 1,253 milions de moins value sur cession d'immobilisations,

|'excédent brut d'expipitation [résudtat operationnel refraité des dotations aux armofiszsemerte et aux provisions)
paece de 157 millons d'eurae 4 21,2 milliens deuros au I6H0212.

L'excident brut d'exploitation courant {résufat opérationnel courant retraité des dotattons aux amortissements ot
aux provisions) passe de 16,4 milions d'euwros au 2802111 & 24 milliens d'euros au 29002012,

Le cott financier ret s'édye 4 -1.552 millions d'euros a0 29 fevrer 2012 contre -1, 737 millions d'euras au 26
feyrier 2011, H représents -0,56 % du chiffre daffaires 201172012 en aminuficn en pourceniage par rappor a
Fexersice clos au 26/02/11.

Par aiizurs. ia socidté a reslisé un gain de change excentionnel au 20002112 de 6.2 mikons d'elvros & 1a siite
d'optimisations d'opérations de couvertures de change.

Limpdt sur les bénadices eat une charge de & 31 milllers d'euros sur Fexercice 201 172012 contrz un grodwt de
810 miliers d'euras sur 'exercice 2010/204 1.

Le résuitat net de 'ensembie consolice est un profit de 4 330 milliers d'euros au 29 tévrier 2012 soit 1.5 % du
chiffre d'affaires contre 77 miliers d'ewros au 28 févrior 20711 {0.4% du chiffre g'affaires).

Les investissements réalises sur 'exercice s'élevent 4 22 209 milliers d'euros. Nets des produits de cessions et

des varations de périmetres, 118 s'elévent 8 18 5BE mulliers d'euros ot se répartissent de la manigre suvanie

« Y 528 mifkers deuros au titre des immabllisations Incorporedies dont 5 530 milliers d'euros sur le3 frais de
développament et 2 841 millizre zur lee droits au bail ef fonds de commerce b 1 248 miliers sur les icences
et fagicials.

e 12 008 miliers deuros a0 e des immuobilisstions corporelles grincipalament sur les nouveaux magasing ai
I'amenagament du nouvel entrepdt de Saint Aunes.

«  BY1 muliers d'aurms au titre des immobilisations financiéres dont Messentiel sont des dépdts de garantie

Les slocks nets de provisions passent de 68 141 milliers d'euvros ae 28 fevner 2001 4 70 473 milliers d'auros au
28 furier 2012, dont des stocks de Clukaleost de 2 435 miliers deurs en dimdhubon de 8.6 millions (nets de
pravizion),

La capacte d'autefinancement avant codt de Fendetternent et impdt passe de 14 545 miliers delros (8,1 % du
chiffre d'affaites) & 22 381 miliers d'euros (sait 8,2 % du chiffre & aflaiies).
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[ 'endettement net consolidé passe de 51,2 4 39,8 millions d'eurps d’un exercice & Fautre, en diminution & 11,5
miflions daurcs.

Enfn, les covenants financiers relatifs a f'avenant au contrat de crédit syndiqué signé le 23 decernbre 2009 sant
tous recpectas ad 2% favrer 2012,

B} FACTEURS DE RISQUE

> Risques cients

Qrchestra Hazibao travable avee enwiron &00 clicnts franchisds, partonaires & cnseigne ou clents
mutiimarques, Cefte chientéd: frangaise et intemationale «st diversifive et g risque dimpayeés ost couvert
par des polices d'asswrance en France et 4 lexport. En complément e ces couverturas, des oaranties
hancalres et autres garanties personnelles sant en géngial exigéss, Une équlpe de crécit managers gérs
specifiguemant ef au guofidien ce risgue.

> Risnues fournisseurs

Qrchestra-Kazibac s'adrasse & prés de 108 fournisseurs & wavars le monds. La Civison du risque est
gesurée, soul 2 fournisseurs représentent plug de 10 % des achats. La répariition Asie. Zurane, Afmigue
parmet de repositionner ces sources dapprovisionr.emert si neécassaire et de ne pas ate dépendant. En
20012H 2, la répartiion par zone géographique estla suivante : Asie 82 % {dont Chine 53% et
Bangladesh 15%), Europe 2 %, Afngue 4 % e: MauriceMadagasgar 125%.

F Risgues de changs

La Société paiz ses achats an dollars ef en euros et vend sg groduction dans une cuarantaine de pays.
Elle s trouve donc patellement exposee g un rsque de change.

Un cours budget est fivé par saison avant i3 campagne d'achats afin de préserver la marge de a Sociéta.
Ues couvertures sont pratiquées ensuiie sur la tofakte de Pexposition principalement sous forme de
contrats  change & tenme classique, gui prévaient un achat de la devise & un cours CONVENU POl LR
mentant donné et une gchéanca donnée,

La waleur de marché des couvertures en cours au 29 févber 2012 est de 1218 milions USD aver deg
échéances allent du 1™ mars 2012 a4 45 mars 2093

La gestion du risgue de change est assurée par & Direclelr General Délégud Finance de ks Sooiélé et son

adjaint,

us.

directg:nert rattsvhd au Président directeur gzraral, quit effectus un reporkng quobidien G @ du dobar

*» Bizsgues ds taux

L'endettement & moyen tarme du Groupe est 4 taux variable et est indexée sur I'Eurbor trois mois.

Eandetterment court ierme eet adossé 3 dos toux variabigs.

Une variation de 100 points d base des tauws dintérét apratt un impact de 200 KE sur les frads financitrs
{catcul realise sur fendetiement net cansolide av 28 favrier 2612}

La gesticn du risqua de taux est asserde par e Directaur Général Délegué Finance de ia Sonidté rattaché
au President directewr ganaral. qui effectue un reparting quotidien des taux Finterét a trais mois.

¥ Risgue de Bowdits et de tresoranis

Au coure du premier semesire 2008, la societe Orchestra-Mazibee a signe avec les 10 banguss
historigues du groupe Jn orédit syndigue de 19225 millions d'elrog, d'une matinbe cotnpriss enlre Sl 7
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ans_ desting 4 resiructurer Pendetemeant existant &t & Wi donner fes meyens financiers nécessaires 4 1a
goursuite de son progreamme de déveboppement.

Un svenant 4 ce conifrat de crédit syndiqué 3 aw signé le 23 décembre 2000, pormeottant ainsi de
ponfirmer | confret inflial et d'en edapter los fermes sux nouvelles sonditions du marche.
Al 290202012, Je mombant des lignes disponiblies g'gldéve & 33, 3ME,

Ca contrat prévoit {e respect de covenants financiers 1 es comptes arrétés au 28 igvder 2012 parmetient
le respect de ces covenants.

¥ Risgues lies & la concurraéhce

En l'absence de kartiéres & Fentige sur le marchd du pest-3-portar pour enfants, e groupe Orcheskra-
Kazibao doit affronter une concwrrancs exacerbéa qui exerce une forde pression sur s peH ds manche st
ses pitx de vente. Pour matntenir le volume de ses ventes ef coneerver ses marges, ' Groupe s'appuie
aur les alouks qui ont contribué & 2on suceds | ke cancept Orchostra, qui combineg qualite, style et prix
competiifs, integraticn de towtes iz "supply chain”, potanmment de la création €7 de [ logisticue, ka
diversite de ses canagux de disiribution et l'internationalisation croissante de son ectivie.

CYACTMITE ET CONTRIBUTIONS DES FILIALES ;

i. Filizles exisianies

LContribution de la filkale espagnoie

L2 nare magasine Fapagne aai passs de fin & 72 painta de vendes 2 'angeigne, dand 37 en succursale.

Le chiffre d'affaires social de 12 filiale sur |2 periode est dz 29 Y31 milliers d'euros, en hausse de 47 % d'une
année sur l'autre sous l'effet da fa croissance du chiffre dafaires 4 surface compargble di & fimpact du cancept
Club en année pieine, et de Peuverturs de 4 points de vente =t 4 corimissionnaires affiliés. Le résuitat net social
est un profit de B21 miliers d'suros contre une perte da 310 mifliers d'suros Fannes preccdente.

Confribition de [a filiale suisse

|.a reseau compte 3 ce jour 11 points de vente, Drchestra Switzertand occupe totjours une placs de leader sur be
marche euizee.

Le chiffre d'affafres sccial de fa filiale =ur ia penode est 12 451 miliers d'eurcs contre 8 316 milliers Feuros
Fannée precédante. Getle hausse de 33 % sexplique par [e dépiciement du Club | La résulist nel sodial passs
due profit de 1 285 milliers d'euros a un profit de 3 G230 miliers 4'suros.

Contribation de la filiale de Belgigue

La chiffte darfaires social da fa filiale Belge sur |a périnde est da 7 443 miffiers d'etros contre 977 milliers d'evros
l'année précédent. Celte angmentation s'explique par fa montée en puissance cu cancept Ciub et |a facturation
des commigeaires afiliss toiges (7 magasing) paria filiale Orchootra Belgiom facturation réalisée précedemment
par Crchestra France). e résultat net sccial passe d'une perie de 20 milliers d'evres 2 un profif de D36 miliers
d'euros. Le par: magasing esf compase de 3 stocursales et de 7 commissionnaires-2filics,

LContribution de Ja fitfale de Hong Kong

Lactivite de Hureau d'achat coniinpe 2 se partager entre Iz zone ¢e Shanghs {exploitée par noire joint veniure
SWF qut enregistte 1in chiffra Faffaires de 13 265 miliers d'eusos ot dégage un réaultal poeitif de 1 291 milliers
dauras ) gt le bureay de Hong Kang en fonction de l'optimisation du sourcing. Le chiffre d'affaires social de la
fikalz est de 4 749 milliers d'euros contre 926 millizrs deuros 'année précédznte. Le résultal net social passe
d'un profit de 298 4 1 139 millizrs d'auros.

6 e _ OrchesLia-Kazibao




Caniribution des filiales canadignnes

La filiale canadienne Vétemeants Orchastra Canads Inc. @ contined sur 2011 3 dighibuer les prodults Orehestra
gur te territoire nord-américain au travers de 1 magasin exploité en franchise. Par ailleurs, elle vand & notre filiale
Dalmisl {nc. 2 produils que cefle dernidre meat & vante dan: 1 magasin exploité en succursalg.

Le chiffre dalfaires social réalist par Vatements Orcheslia Canada Inc. est passé ¢e 702 4 571 milliars d'ewros
d'un exescice 3 I'autre. Le résuliat net social passe d'vne perte de 43 millisrs dFeuros & an profit de 70 mikers
ewos,

Le chiffre d'affaires social réalise par Dadmied Inc. est passé de 78BS & 787 milliers d'eures d'un exercice & Pautre.
Le réstitat net social passe d'un profit de 37 miliers d'euros 5 une parte de 58 millisrs Teuros.

C.antrihution des filiales frangaises Harizon 21 ef Harizon 2479,

Le chiffre dfaffaires de |3 filisle Morizon 21 est de 12 milliers d'auros, le magasin ayant &8 cadé au début de
l'année et celui de k filiaie Horizon 21 78 est e 708 milkers d'euros (1 magazin)

Le résultat net scciat d Horizon 21t est ur profit de 153 milkers d'ewros cortre une perte de 124 milliers d'suros
lannee precedeante.

Le résuitat net sooizl & Horzon 21 79 est un profit de 174 milliers d'euros contre une pere de 76 milliers d'euros
Fanrée précédents Ces doux socistés ont 46 absorbtes par Orehastra Kazibao au 1% Mars 2012
Contribution des filiales mauricignnos CAC Lid ef Kaxibao Lid

Le chiffre d'affaires de Kazibao Lid est de 640 milliers d'auras et fe résultat aur 29/02M 2 ast un profit de 296
mifliers d'ewros pour un profil de 138 millers J'ewros au 280211,

Le chifite d'affuires de Clubatcost Lid est de 23 mitliers d'euros el e résultat est un profit de & miliers d'euros.
Coniribution de la filiale SC1JVYM

Le chiffre dafizires de SCI VM est de 27 miflizrs d'euros 2t e résulia: est une perte de 420 milliers d'euros.

Contribution des filialas Los Couleurs de FArc on Clel of Nialex

Le chiffre d'aflairnes de [z socidte Les Coulewrs de FAC en Ciel teprésente 813 milbers d'eures sur l'exercice {1
magasin} et ie résulfat social un profit de 191 milicrs d'euros.

Le chiffre d'affaites de la socidté Nialex représente 1 387 mifliers d'euros 2t un résultat posity de 144 milliers
d'euros sur ba periode.

Ces deux socidtes ont 2t absorbees par Orchestra kazibao au 1™ Mars 2012

2. Prizes de particivation et de contréle

Dzux nouvslles socistés ont &té cries sur te début de 'année calendaire, une en Gréce {1aux de detertior
100%3et wune an Turgue {taux de détention 38,9%:). Leur activité n'éfant pas signifizative sur Pexercice, ces deay
socigtés nont pas elé intégrées dans ke perimétre de consolidation au 28/0212.

3. Actions propres

Aue 20 fAvriar M2, da sncigte détient 240 337 de ses propres actinns {5.23% du capital) caqroupées pour une
valeur da 2 188 milliers d'euros. Le cours moyen de Maction s'établit 4 Bt euros.

7 Orchestra-Kazibeo
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Toales ey avliuns sunl eliminees de I'actil et des capitaux propres cansolldes au 29 favrler 2012, Le cows de
Cibitre 'élabil & €02 surns 30 29 fawrier 2012,

line provigion pour déprocistion dos tittes outo détonus o &6 constetés pour un montant de G35 8572 € at
cormaspond 2 la différence entre la valeur d'inventaire de ceux-Gi & 1a date de cfbture et leur valeur compiabile.

D} INFORMATIONS SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES

POLITTIXFE SOGIALE
1 - L'effoctif
A 2D février 2014, |a socistd Orchestra-Kazibae 2 un efectif de 881 salaries et le groupe compte & celle date

1160 salarigs.
Sur celle bagse, les efectifs d'Orchestra-Kazibac sont répartis au 29 février 2612 comme suit

Effectif 28.02.2011 20022012 Groupe201Z
Contrats & durée ingéterminée 537 695 89t
Contrats & durée déterminée 126 T 208
Allermance/Fommatian ¥ 44 61
Total - 870 B0y 1180

2= Les ambauches

L& groupe Drchestra-Kazibao a embauchs 1123 salarids tous types de contrate coafondus, soit 356 salariés sous
cantrat & durée indéterminée, 712 sous cantrat 3 durés déterntinge ot 55 en contrak d altemance.

3 — Las licanciements

Le groupe Orchestra Kazibac o rompu $4 confrots de trevedl pour motif de licenciement dont 38 pour motif
paraonnet, 5 potr tetif économigue et 10 pour inapfitude,

4 — La duréde d travall des saiariés a temps plein

Pour la societe Orchestra France, ia durge ou ternps de travail pour les cadres autonomes 3 temps plein en forfait
jours est de 206 jours par période annuelle de référence et la durée du travail moyenne des salariés 3 temps plein
en forfait horairz est de 35 heaires par semaing, Br tRnant compte des jours de réduction du femps de feavail,

£ Le nombre de saloriés & temps pardiel au 2802720411

Nophire de salaries fravaillant 2 lemps parie! . Ba4

Total Effectyf 166G

6 — L’absenkgéisme

Absenfdisme 28022011 20.023813  Graupe 2052
Maladic 7833 s 4065 prs 11525 rs
Watemitd 3285 s B a4t jrs GOGS Jrs
Avuidenl gyl & bajet 1208 s LI N . 10
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7 - Les remunérations

7.4 ~Femmes — Hommes

Moyenne des salaires sur lannds  Moysnne Moyenne

par catégorie en ETH Orchestra Groupe €

Catagorie 1 — Cadre 45 ZV9E 28 675E

Catégorie 2 — Agent de maiirise 24 Gane 8 FR2E
Latégorie 3 - Employé 187 12187

7B - Femmeas

lMoyenne des salaires sur l'année Moyenne itoyenne
percategorie en ETE_ Groestras .. Broups
Categorig 1 — Cadre 37 H4nE 25 278
Categorie 2 - Agent de maitrise 23 D 18 E34€
Categorie 3 - Employe 18 944€ 13 245

70— Hommes

JMQ}'E!"IHE dos salatres sur 'année  Moyenne Moyenne
par catégotie en LTFH Qrehestra Grouns
Catégorie 1 - Cadre ¥ 25%€ 28 0BGE
Catégorie Z — Agent ds maitise 27 #18€ 23 Qrog
Categorte 3 — Employé 20817 14 BRDE

B =L 'évolution de Ja masse salarizle

Annes Montant hMontant

de la massa de & masse saleriale
e v e e e e, SOERBIE OrchRstrs  Growpe
2010 13 188 408€ 17 830 998
2011 14 644 BB2& 19 265 2658

5 - Les charges sociales

Le montant glebat des charges socisies palronales ¢'&léve powr le groupe & 5 183 432&8 ot & 5 235 985€ pour
ORCHESTRA lrarce,

16 —~ Les relations professionnelies et le bhilan des accords collectifs

Orchestra a conclu wn accord d'inkéressemeant e 30 aol 2011,

11 - Les conditions ' hygiéne et de sacurite

e Comité d'Hygiéne, de Seécurité of das Conditions de Travail a 28 renouvelg 12 8 avril 2010 et comprend
rraintenznt 6 rembres,

12 « La formation
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Le groupe Qrchestra-Kezibac a consacré sur lannée 2011 un budget de l'ordre de 186 873& poor |z formation
professionnealle de ses collaborataurs,

12 — Les couvras sociafes

Le comile denirsprise de la zocieté Orcheste-Kazibas ne pergoit aucune subvention annuslle consacrés aux
aclivites sociales et oulturelles.

14 ~ 1 imporiance de la sous-traitance

Chague mois, |a sociéte Orchestra France a fait appe! en mayenne & 10 travailleurs intérimaires.

14 — Poditigue enviroangmsptale

La socisie a respectd les contraintes envirannementaies qui lui sont 2pplicables.
16 - intéressement du personnel

[rang le hut d'assccizr etroitement Fensertle du personnet 3 la marche de Tenireprse ot A ses résultats, §a &6
mig en place au sein de |a 3ocigte 1o systeme o'intéressement.

Le 30 aodt 2011, un accord Fintéressement a &té conclu faisant suite au précédent arrive & dchéance.
U'application da oe nouwvel acnord fait apparalite au tire de fexerciee se cléturant au 29 février 2012 un momtant
de 170 KE.

16 — Participation des salariés.

Confarmement aux arliclss L 3322-1 5. du code du travail, 'application de |2 ‘ommule 1&égale de la participation des
salarlés aux resultats de I'entreprise fait ressordir, 4 I8 ¢lbture de Mexercice, un mentant de 283,2 KE

E) FAITS MARQUANTS DE 1.'EXERCICE

Le groupe 8 pourstv) son programme de davemppement due parc magasing en franchises et succursales en
privilégiant les zones de périphérie et ke mancha frangais. Le parc progresse de 13 poinis de venle sous anseigne,
principatement situés &n France, Belgigue ef Espagne.

L'exercice 2011/2012 srregistre la montée en puissance de la carte Club sur tout le résean France, Espagne,
Belgique i Suisse. La carie ouvre droit 2 Fadhésion au Club Orchestra pendant un an moyennant .e paiement
d'Uie colisation de 30 € et pemet aux adhérents de banéficier d'una ramise permanents de 50 % sur Mensemble
des achats effectués durant celte périnde.

Le produit est coneidérd @n complabiliteé comime acquis sur @ période de 12 mois {durée de validité de |2 care) of
donne ey a la comptabilisation d'un prodait constatd d'avance correspondatt au détai de validite reslant & courir
apres la cloture.

Lensemble des produils conskatés d'avance jigs & ia Carle Chib figurant au bilan s'éleve 3 7 5581 KE.
Parailgigment, les frais afférents 2 la Cade Club sont &talés sur a durde de validild de Is carte et donnent liau & la
contptabilisation de charges constatées d'avance. Ces demigres s'élévent 8 2 455 KE 4 la cldfure.

Concernant le projet ce plateforme logistigue du groupe ot du nouveay gidge social, la premigre phase de o
projot a &td termirdc courant de Péteé 2011 aveo le démeénagement de factivitd logistique sur le site de Saink
Agnes, Les buveaux sond e cows de consliuction et sonl pidvus Do fivraison 3eme lrineshe 2012,

Le grospe IDEC (promotedr, investisseur, et constructeur), a séalise |2 projet de plateforme byistigue et bureaus.
La socigte Orchestra-Kazibao s'engage a prendre a bail fes locaux dans ia cadre dun contrat de iocation simple.
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La sociétd Financiére MESTRE a acquis, le 12 juillet 2011, 146.836 actions de |a sogidié QRCHESTRA-KAZIBAC
atpres de |3 sonieté GRAND WISH Limited, portant ains sa participation de 26 25% 2 30.06%.

Simuitanément Monsieus Jean-Claude YAMNA a fait Vacquisition de 50.000 actions auprés ou méme cécant et 8
porté aa participation de 0,13% 3 4 43%.

Ces acquisitions ont o Faitas au orix de €6 par action,

La Finangiére MESTRE a ainsi franchi 4 da hausse, le 12 juillet 2611, le seuil de 30% du czpital et des droits de
vipie d'ORCHESTRA-KAZIBALL

A cefte occasion, Monsisur Jean-Claude YANA a rejoird le cuncett Groupe Farnifial MeslUe consBlué le 7 janvier
2010 enira |2 socigté FINANCIERE MESTRE, Ia societd IMM BE GE KG, Magame Chantal MERTRE &t Monsieur
Pierme MESTRE ("le concer Groupe Famital Mestre™}. Le conceti Groupe Familial Mestre & && créd & Nacsasion
de Fapport par Monsiewr Pierre Meshe et Madama Chanta! Mestre de titres & la societé FINANCIERE MESTRE,
Ot fait du franchissement des seuils prévus par la by g résalte de ia realization des cessions susvisees, les
membres de ce concert ont dépose ‘e far aodt 2011 une offre publique dachat ohligatoire au priv de 6€ par
action, conformearmard aux dispositions egates applicables,

La partie du rapport de gestion intitulée ¢ Le capital da |2 société » détsille Pactionnariat de la socigte et es
difarente franchissements de sauilz intervarue au cours de FeXerseios,

H ACTIVITE ET RESULTATS PRGPRES DE LA SOCIETE ORCHESTRA KAZIBAQ,

RPN P

CONMENTAIRES SUR L'ACTIVITE

a) Activité d'Orchestra Kazibao

L.a sccigte a poursuivi zon développement en France ar ouvrant 21 points de vente pour Fessential en pariphatia.
A fin fevrier 2012, 12 nombre de pointe de ventes en France est de 247 (107 sucoursales, 140 commissicnnaires-
affites)

L'activird de lexercice a dégagd un chiffre d'sffaires « fizcal » de 2466 milions d'euras, Elle s& decompose polr
lessential thars vertes alx filizlas) de la manigre suivanke

- Le chiffre d'affaires « succursales » 'établit & 52 5 millions d'eurcs au2Pf2/2012, an progression de 797 % qu
sexplicue oer la montée en puissance du Glab on année plzing ot 'ouverture de 13 succursales, la reprise en
succursales de 13 magasing franchisés et lz caession de 3 points de vanie dont la rentabilité ou Femplacenznt ne
correspordait olus aus Giléres du groupe,

- Le chiffre d'affaires du réseau « commission-afffiation » £st d2 112 6 millions d'euros au 29/2/2012, en hausse
de 41 %. Celte hausse est due égalament a ka montée en puissance du Club en année pleine gt & 'ouverture de
& notveairr ponis de ventes,

- |.& chifire d'affsires anégoce » {magasing multimarques et franchisés) est de 6.7 millions d'euros au 28127212,
en baisse de & % sous I'effet combing de la haisse de Factivite « négoce » fike an contexte actuel de Feconarie
a1 au dépiaiernant de fa Carte Cluk.

La socidté a dégagé un résultat d'exploitation de 4 581 millizrs o'eurcs et un resultal net de 183 miliers d'eures.

L'endeitement bancsire net de [a frésorerie s'établit au 29/02/12 & 34,4 millions coptre 46 .5 millishs d'euros au
ZHAOMT en diemanotion da 121 millions su leEarsics.

ki Information relative & la Loi de Modernisation de PEconomie concerrant les délzis de paiements
fournisseurs.

Conformérent aux dispositions de Partiele L 441-6-1 du ende de commerses introduites par ia foi 0®2008-770 du 4
act 2C08, une irformation sur les delais de paiement des fournisseurs de ia socidté figurs ci-dessols, SHus 14
forme d'un iabtzau décompasant 3 fa cloture de 'exerclon éoonllé e solde das deties de la socibte par dates
déchéanse.

Concemant fexercice clos au 29 février 2012, nous vous préc:sons ou'l subsiste des delizs 4 échéances plus
lengues miz celles prévies parla ol Le tableau présentd inciut an effet d'une part les factures de cerains de nos
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fournisseurs bénéficiant des accords dérogatoires expressémant prévus par la loi, d'autre part les facteres de nos
IoUTNISSEUTs erangers {par pature non s0umis 2uU dispositif précitd), &t enfin les factures nhjets de litiges. nous
voIE précisons Que kes délais de paiement peuvent variar notamment du fait de nos fournisseurs efrargers qui ne
sond pas souittis aux regles francaises relatives sux délsis de paisment ; de ros parenaires e fourmisseurs intra-
greunc ; de Facoord de branche dont noug béndficions ot gui admet das délolz de récloments de 75 jours fin de
mgis pour ‘g8 factures émises avant le 112010 et 65 jours fin de mois pour cefles émises depuis fe 1712010 ;

ou encare du fait de factures contestées.

(R

Decamposibon du solde des deties fournisseurs par echéance (LY au 28.02.12

Eehues Mon echues Terat

04 30 [owrs 3 DER 407 58 1% 140 B4 8,80 15 133 146 4B

31 & 80 jours 1 F1a 77720 5 301 588,31 n T Ote 386 21

= G joers A6 11T 45 3 380 414 50 7 (45 532 44
Total dea debtes foumisaauwr: () 6 375 362 03 ST 577 B52 70 29 1098 045 13
Effets a payer {0 3 20 jours} ™)
Charges a payer of factures non panvenues G 357 EB6 .76 6 A5T 556,76
Tonad das detias fountsseurs ot rattachées i2 750 78528 48 548 304 40 B4 753 GaT 02

A 280211 la decomposition du solde des dettes fournisseurs par echeance{LME) se oresentall comimee suit !

Echues Mon echaes Totat

0 & 30 jours ¥ BA6 531485 11 130t 433 A5 16 QB5 H65, 74

a1 @ 6 jours 1 A0 18,83 3 ET0 G428 24 874 746,21

> B0 joure 248417481 17 736 191,44 20 F30 363,26
Tott des dettes favraisseurs (4 12 064 808 59 a0 137 260 81 A4 492 O7B,20
Effets & payer (0 & 30 jours) (*9 £2.003
Charges & payer ei factures non parvenued 5824 380,12 5824 38012
Tolal des deitas Fournisseurs & ratiachiey 12 Ob4 BOE,EQ 38 OBt B40.73 50 1£5 BBE 12

iIl. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L’'EXERCICE

A ter Mars 2012 les sociéés H 21, H2179, Les couleurs de l'arc en ciel, el Nizglex ont &té fusionnges avec la
soristé Crehestra Kazibao par transmigsion universefla di patrimpira.

IV. PERSPECTIVES D'AVENIR

Le Groupe, malgré un contexte defavorabla & I'étranger, continue son développement 2n France, dans les zones
de périphétie, au format « Grand DRCHESTRA » tant an succurssia qu'sn commission-afiliation.

Le groupe a cuvert dadbut avril 2012 sen premier magasin pudriculture sous la margue Babycare.
e magasin d'une surface de 2 200 m2 est un magasin pilote incluant puériculture et textife.

La societé & engagd Vouverlure de deux succlisales e Chine pour le 3&mea trimestre 2012 et a2 entmé des
disctlszions avec des candidatz & i Franchise sur frais provinces

Les objectifs du Groupe restent I'acoroissement de bz rentabilité et Iz reduction de 'endetisment.

1% Orchestra-¥azibag




V. RECHERCHE ET DEVELQOPPEMENT

Les dépenses en msligre de recherche ef déveipppement réalisgées par fe Groupe au cours de 'axernos
SHZDME seldvent & 5 530 millions d'ewros, {dard « 375 milliers deuros sur Orchestra, 966 milkers Feuros sur
Cchestra Asig et 189 millizrs d'euros sur Ochestrs Maunce)

Ces dépenses sont compaséas des co(ls salariaux et de prestations engagds par les services styie, schats,
développement et gestion produits

[ FROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

Lexarcice Sco0uld se traduit par un bénéfice de 183 127 A8 suros gua nous vous proposons d'affecter de |
maniers swivante

Origglrve

- Benafnice de 'exercice 18312748 €
- Faport & nouveau J81aB52300 £
Affectation

- Réserve fegale S E57.00 €
- Dividendas (ocaicués su 1003 des acions compesant 1z capitst) 132042315 £
- Report & notveau 233808433 £

L'Azsemblée Générale gonstate que e dividende glebal bd revarant & chague action est fixé & 0.35 curos,
Fintdaralite du montant ainst distribué ek digible 3 o réfaction do 40 % mentionnae a |'aricle 1588-3-2° dy Code
Général des [rpdis.

Le datachement du coupan intendendra le 19 juillet 2012

L& palement des dividendes sers effectus e 24 juillet 2012,

En czs de variation du nombre d'actions ouvrant croit 4 dividende par rapport 2ux 3 858 369 actions composant
|2 capitz! sodal au 29 favrier 2012, le montant glcbal des dividendes serait ajusté en conséquence et g montant
affecté an comple de report & rouvead serait determiaé str la base des dividendes effectivamant mig en
paisment.

Conformament aux dieposiions de larticle 243 du Code Gandral des Impdts, nous vous rapoelons gu'un

dividende de 0.30€ par action a &g distribud au cours de l'exercice 200812008, Aucun dividende n'z2 €& distribue
au cours des exercices précédants ni ay cours des exgreices 20002010 et 2010/2011,

[l. DEPENSES SOMPTUAIRES ET FRAIS GENERAUX VISES A L’ARTICLE 223 DL CG)

Confarmément aux dispositlons de Particle 223 guater et quinguies du code général des impots, nous porons 8
yotre connaissance le montant gicbal des charges non déductbles padr ['etablissement de [rapdt, sait 220 301 £,

Elles corcernent les amcortissements excédentaires. la taxe sur les voitures parlicliigres des socigtés, irks
amendes &8 penahiés diverses, pour respastivernent 28 859 €. 41 844 £, 148 388£.

13 DGrochestra-Kazibag
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Hi. TABLEALU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Conformément awx disposiions de faticle 148 du décret du 23 mars 1987, mus voes pedsantons la abieag
taizant apparaitre fes resuitals de la Socigté au cours de chacun des cing derniers exercices,

14 — Drchestra-Kazibae




Drate d'arrete renzi200a  2B/02/2000  ZEMFZ0T0 ZE0ZZONT EBO2EAM 2

Durén de Yerencics: 12 mols 12 mcis 2 miois 12 mois 12 mois
Forme juridicue de la socigte Sh Ll SA L Sh

‘Situation financiere en fin

d'exereiss

Gapital sacial {sn milliers d'eEme) 23100 23153 23 159 23180 #3150
Momhre dactions artises 3 B850 010 JAG0 308 IJ856 368 34358284 3 658 369
Walslr narihsl: ' eotian .0 .0 G0 G0 84
Ré=ultat global des opérations {en miliers
effoctuces d'euros)
Chiffre d aifaires hors taxas 117 408 17 528 146 982 161 233 245 i1
F&zuaat avant impot, paticipation, "

SMOMISSEMENnts & Kovisions 16 9AR 1 ARG 160 062 1h 724 14 4754
Mt SUF o5 banefices 2274 (535} 70 (3012}
Padtictpation ges salaries 335 {283}
RaeuRal sprée immét, paricipation v N
smodiszements s provislons 5 863 1 595 {7 802} 4383 182
mMontant des beénéfices diskdbugs

Heésuitat des upéraﬂ o5 feduit a

- {eay eLros)

une seuls action

Rés uital aprés impdt el paticioatio: mais

avent amonissament et provisions =21 o 2,54 _ 2'5? B 41}5 s 280
Banefice aprés impdt, amolissemetsts at )

B - 150 04 ©.7) 1.1 00
Dividande verse & chagqua scllon 0,30

Parsonoi

Momare de salarles efecttis fn oerlode) a7g 82 BZT B95 aa1
MWy sw xaturiale (ke dieuros) 11 204 12 632 13053 12 823 15193
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L IDENTITE DES DETENTEURS BE DROITS DE YOTE

Acticonarist

Canformément aux dispositons de Tarlicle L.233-12 du code de commerce ef comple tenu des Informaticns
recues en application des arficies L233-7 &t L233-12 cudit code, nous vous précisons guee les pnncipeux

actrnpaires de Qrehestrs Kazibao, au 29 fawrisr 2012 dtaient & notra conpaissancs las swivants |

Catégorie Nombre d'actions | Pourcentage du capital Pourcentage des '
d'acticnnairs détenues i droits de vobe i
R théorigues

Famifle Mestre 1825287 AT A% 4731%
Famile Geth . . __1188058 . 29.98%| . . 2598%
CE Capila® Invest ' 174 101! 4 51% 4 51%
{Actionnaires détenant ; 3155 441 81,78%: 81,78%!
plus de 2,5 % du ! : i :
icapitai de la Société : : '
Alto détention 240 337 B,23%- 6.23%:;
Auires actionaires 402 291! 171,98%: $1.99%:!
Total 3 858 169, 100,00%: 106,00%:;

Membras au groupe familial Mestre détenant plus de 2,5% du capital :
- Financiére Mastie sarl : 4B, 57% de capitel ot des droits de vole

Wembres du groupe familial Gotlit détenant plus de 2, 5% du capital
- Magogest CWA -4, 72% k) capital et des droils da vote
- Chargogest CWA - 4. 72% du capital et des droits de vole
- Wigogest CVA | 4,72% du capital et deg drods de vota
- HBagogest CWA 4 72% du capital et des droits de vaote
- Vegotex Internatonal MV . 3 28% du capital et des droits de vote

Aucun autre actipnnaire ne posséde, seul ou de conced, directement ou indirectement, & 13 connaissance de da
sociéié, plus de 2,5% du capital,

Conformément & [obligation legale faite aux sociélés, nous vous signalons gque les declarations de
franchissement de sew) stivantes nous ant Sté notifides au cours de 'exercice &oouié.
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Catégorie d'acticnnaires Franchissements de seuil _ Date

Grand Wish Limited . Raisse 6% ~ I Y 25k
Financidre Mestregadl  ~ ~ Hausse30% o dazeat
Groupe familialMestre  Hewsse30® o R72001

Coneel Gmupe Familal Meste ! Hulrsses 1272011

M. JC Yana BUGI0%! 1 50/20%) 25%30 %

Concert Groupe Farmiial Mestre ! Haussa 13 2792011
MG Yana

_Groupe Familisi Mestre Hausse 173 B 0IMT

Far courrer regu ke 168 décembre 2011, M. Jean-Claude Yana & informe FAutorits des marchés financiers gue,
crrmiple leng dugsallal de Toffie publigue J'schal iniliée pee lo souidlé & responsabails Sodiee FinahciBre et
et M. Jean-Claude Yana, visant les actlons de fa soolité ORCHESTRA-KAZIBAD, il cesse d'agir de concer! avec
ie groupe tamiial Mestre vis-2-vis de Ia socieié ORCHESTRA-KAZIBAC a comprer du 16 décembre 2011, date &
laquetie sa ditention g'élave 2 1.42% du capital et des droits de vote de la soigté QRUHESTRA-HAZIBAD.

a} Les eléments susceptibles d'avolr une incidence en periode d'offre publigue sont les swivants Il n'existe
pas de restrictions statutaires a 'exeicice des droits de vote oo au fransfert d'actions harris {a privation
e droits de wote, polvant &re demandde par on ot plusienrs actionnaires détenant ensemblte 5% au
moing du capital ou des droils de vote en 'abeence de déclaration d'un franchissement de seuil statutaire,
pour {oute assembles d'actionnaites qui se Bendrall jusqu’a Pexpiration d'un délai de deux ans suivand la
dake de regularization de fa declaration.

b) i n'existe pas, 4 notre connagissance, de pacte ou aukre engagement signe entre actionnaires,
e] |l n'existe pas de fitres comportant des droits de vole spéciaux,

d) |l n'existe pag de macanisme de cortribe prévy dJans un eventust systéme dactionnariat du personnel
avec das droita de contrdle qui ne sont pas exercés par ce demier.

@) Les ragles da nomunations =t de rdvocation des membres du conseil d'administration sont les rogles
legalos of statutaires prevues a lardicle 14 das stefuts.

N Enoanatiere gue pouvoil du cansed d'edminiseation, ey dodogalivos el auluiisghions o cours relatives ausx
zugmentations de capital et au programme de rachat d'actions sont décrlies au paragraptie [X du chapitre
¢ capital de |2 sociate » du présent rapport.

g La modification des statuts de nofre société se fait confarmément aux dispositicns 1&gaies at
reglementaires,

by e seul acoord concht par 12 socidté qui est madifig o prand fin en cas de chargement de contrile de la
socigie est le Conirat de oredit mulideviees 2 terme of renauvelable conclu le 18 juilet 20CE.

il [ n'sxiste pas d'accards particuliers prévayant des indamnités en cas de cessation des fonclons des
memines du coassei O Radmiistralion,

H.TITRES AUTO DETENUS

Conformament aux dispositions de Tardicle L 225-211 du Code de commarce, nous vous signalons gue votre
sociskd détient, au 20 fevrier 2012, 240 337 actions (6.23% du capitall. Toutes cos actions sont &fmindes de
I'actif et ces capitaux propres consolidés g 29 féwrier 20412

L tabfeau figurant au parsgraphe Il raprend les achats et les ventes réalisées au oours de |'exarcice.

Hl. OPERATIONS REALISEES PAR LA SOCIETE 3UR SES PROPRES ACTIONS
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ifarche de faction

Au cours de Pexercice 201162012, les données relatives av marché de f'action Orchestrs - Kazibao som les
suvantes .

—ours Bxtrérnas
+ haut §87€
+ bras 457 €

L'Assemblée Gencrale du 13 juillet 2011 dans sa 7°™ résolufion « Programme de rachats d'actiong » avait
autorisé natre sonidtd & opéier sur ses propres actions en vue, enire autre, de la 1éguiarisation du mancha, A
cours de l'exercice 2011202, fes transactions affectuées dars ce contexte ont &1 fes suivantes :

Aclions detenues par la société ay 1 mars 2011 257 435
Mombre o'actions acheténs 19 629
Nombre d'actions vendues 31737
MNombre 4'actions regrolpes: 0
Cours moyen des achais H3be
rours moyen dos ventes 540 €
Actions détenues par ta societé au 29 février 2012 244 337

[Motifs des acquisitions |  Y%ducapital |

Anbmnation du cours 100%

Actionnarizt salane 0%

Valeurs mobiiéres donnant croit & 0%

latgiputen dBCHENS o 1

Cperations de crolssance extarneg 0%

Annulaton S 1

| &= actions détenues par b societé n'and fait 'obfet O aucune réallocation 4 d'autres finzlités depuic |a dernidgre
autorfsation consentie par M'assambles génerals

V. PROGRAMMES D'ATTRIBUTION D'OPTIONS DE SQUSCRIPTION D'ACTIONS:

L'Assemblée Générdle dit 31 golt 200, dans sa 14°™ résolution. a renouvelé Tautorisation donnde au Conseil
d'Adminisiration permettant & ce derrier d'atiibuer & ses dirigeants socizux ot & cerfaing de ses salarniés dos
cptions de souscription d'actions. Au ecours de l'exercice clos le 20/2/2012 aucune option de souscription
d'actions n'a oé ascordés,

Par aifleurs, |es plans précedemment mis en place nont pas donné lieu a de levée doptions de souscripiior
d'actions Ay cours de cet axarcics.

£n application de l'adicle L225-185 du Code de commerze, e Consell d'Administralion & décidé gue las
Dirigeants serend tenus de consarver au minitturn 20% dez ackohs istues des levéer d'Options au nominatif

usgqua la cessation de leurs fonctions,

V. PROGRAMMES D'ATTRIBUTION EPACTHONS GRATUITES:

I n'existe pas de programme o atirbution d'actions gratuites.
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VI LES DELEGATIONS FNANCIERE (L. 225-128)

1. Pélégation de compdience en vue daugmenter le capital social par incorporation de réserves,
bénéfices etfou primes

La délégation de compatence en vuz d'avgmenter e capital social par incorporation de réserves, hénéficas ehmu
primes expire 12 30 octobre 2012,

En conséguence, nous wous dermandons de bien vouloir la renouveler et donc de conférer au Consed
d'administrabon pour une nouveile pariode de 26 mok a2 compétenca auy fins d'sugmentsr |2 capital par
incorporation au capital de réserves, béndfces, primae ol sutres sommes dont fz capitalisation seralt admise, par
Fémission s 'attribution gratuite d'actians ou par F'élévation du nominal des aciions ordinaires existantes, ou de la
combinaizaen do ces deux modaliés.

L2 momant d'avgmentation de capital résultani des &missions réalisses au tire de cette dalécation ne pourmai
pas exeéder e montant nomiral de 20.000.000 euros. Ce montand n'inclurait pas iz valeur nominale gishale des
actions ordinaires supplémentairas & emetire éventueilernent pour préserver, conformémant & la bod, les droits des
poreurs de valeurs mobiliéres donnent droit & des actions. Ce plafond serait independant de Fensemble des
plafords prevus par s autres defégations de Assemnblae.

2. Délégation de compatence en vue d'ématire dos actions ordinaires stfou des valeurs mobilléres
dosghant accés ad capital et’ou donnant dreit a Patfribution de litres de créance avec malntien du droii
préférentiel de sousaription

La detégation de compatence en vue d'sugmenter ke ¢apital social par spport de numdsaire avec maintien du droit
praférettiel ce souscribtion arrve a echeance 12 30 aciebve 2012 En conséguence, # vous est proposé de ia
renouveler dans les conditions détailldes d-apras.

Cette déléqation & powr abjet de conférer au conseil d'administration nate |ahtude pour procader aux &poques de
son cholx & ['emission dactions ordingires etfou de toute valeur mobilitre dosnant accés, immédiatenant o) 4
terme, 2 des actions ordinaires et'ou de toute valeur mobiligre donrant droff & Fakribufion de titres de creance
perndant une périade de 26 maois.

Conformément a I3 tol, les vafeurs mobiliéres & émetire pourraient donner aceds 3 des actions ordinaires de toule
sucitie qui possede directerent ou indireclement plus de la moitié da capital social de nolre socigtd ou de toute
soci&:& doni notre societé posséde directement ou indirectement plus de la moitlé du capltal social,

Nous vous proposors de fixer e moniant noming] giobs! maximum des actions susceptibles d'efre drrises on
vertu de |a présente délégafion 4 20.000.000 euros. A ¢= plafond s'ajouterait, le cas échéant, la valeur nominale
des actions ordinaires 3 ametire nour presenver, conformément & la foi et |2 cas échéant, 20y skpulations
contractuslies prévoyant d'autres cas d'ajustemnsnt, les droiis des titutaires de valeurs mobiiéres dernant accés
au capital de la Sociéta.

Le rnantant nominal des fifres dz creance sur l2 société susceptibles d'Sftre 2mis en wery de I préserte
délégation ne poursait dtre supsrieur a 20,000,000 suros,

Les plafonds visés ci-dessus seratent independants de Fensemble des plafonds préwas par fes auttes résolutons
de 3 présents Assemblés.

Al titre de cetts délégation, les emissions d'actons ordinatres etiou de toute vateur raohilisre donnant accés au
capital seraient réakisées aves maiitien du droit préfénanticl de souscriplion des actionnaires.

£t les snuscriptions n'ont pas absorké la totaldé de l'emission, le conseil dadministration pourrait uiiliser fes
facultds suivantes :

Orf{hestra-Harniban
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- limiter la montant de {émission au montant des souscripiions, 8tamt precisg Quen cas d'émsson
d'actiona ordinaires ou de valeurs mobilicres dant | e primaire el une action, 2 monfant des
sodscrptions devra atigindre au moins les % de ['&Bmission décidée pour gua cette imitabion soit possibie,

- repartir librement tout ou partie des titres non souscrits,

- offrir au public tout og partie des tiires non souscriis,

3 Autorizalion d'augmenter le montant des émissions en cas de demandes excedentairges

Mous vous proposons, dans le cadre de ia ¢él&astion aves mainfien v droit préférentiel de souscrinton précités
e des déléoatons aves suppression du droit préférentisd de souscription par offre au public ¢t per placorment
prive adoptdes par MNAssemblée Géndrale du 13 juillet 2011, de conférer au consed dadministraton 2 faculta
d'augmender, cans ies conditions et Fmites fixées pat les dispositions [Bgales et réglementaires, e nombre de
titras prévu dans 'émission initale.

4 Délégation de compétonce d Peffet d'augmentor e capital social on vuc de rérpunérer des apports en
nature de titres ot de valeurs mobiliéres

Pour fecillter les opérations de crolssance externs, hous vous demandons de bien wouleir confersr 2u consead
d'administration une délégation pour augmender i capital social par émission d'actions ordinaires ou de valeurs
moiiigées donnant accés au capital en vue de remunérer des éveniugls appors en nature congentis 2 fa societe
et conshitués de titres de capitad ou de veleurs mobiligres donnant accés au capital.

Cette delégation serait consentie pour une duree de 26 mois.

Le monfant norinal global des aotionz ordinaires susceptibles d'stre émizsas en verfe de cstte detégation ne
pourrait &ire supéricur & 10 % du capital social, compte non onu de |a valzur nominalke des actions ordinatres 4
emetire pour présefver, confarmément & 1a Iok et, le cas &chéant aux stipulatons contraciuelles pravoyanl
d'autres cas d'ajustemazrt, les droits des fGitulsires de valeurs mobifidres donnant scebs zu capital de ia SocHEd
Ce piafond serait indéperndant de ensembie des plafonds prévus par |2s autres résolfions de la présents
Asgemblée,

5 Déiégation de compétence a I'effet d'augmenter le capital au profit des adhécents ¢'un FEE

Mous soumettens & vatre vate |a présente résolution, afin Fétre en conformitd avec les dispositions de 'aricle
L. 225-128-6 du Code de comrmerce, aux iemnes duguel 'Assemblze Génsrale Extraordinaive doit agalemeand
statucr sur une résoluton tendant & fa reslieation d'une augmrentation de capitel dans les conditions prévues par
les articles L. 3332-18 et suivants du Code du travall, lorsgerelle deiéoue s cormpétence pour raaliser une
augmentation e capital en numeraire.

Dans e cadre de celte délégation, nous vous proposcns dadtoriser e consel dadministraton, & Feffer
d'augmenter ie capital av profit des adhérents d'un ptan d'épargne d'enfreprise dans les canditions des articles
L. 3332-18 et suivarnds du Code du travail par 'émission d'actions ordinaites te manéraire &, = cas échéant, par
Pattribsiton gratuite d actions ondinaires ou d'aetres titres donnant aceée gu capital,

Conformamant 2 ki boi, 'Assemblée Séndrale suppiimeralt le droit préférentisl de souscriplion des actionnaires.

{e mantant nominal maximuem des sugmentations de capital gui pourraient étre réalisdes par utiisation do= s
délegation serzit de 2.5 % du monfant du capital social siteint fors de la décision du consell dadmimisiration de
realisation de celte aggmentatian,

Cette dalégation aurait une durée de 26 mais.
It est précisé gue, conformmement aux dispositions de farticle L. 3332-19 du Code du travail. e prix des actions #
emetire ne pourrait &ire ni inferieur de plus de 20 % (ou de 30 % lorsque la durée dindisponibilite préves par le

plan en applcation dec artickas L. 3332-28 et L. 3332-26 du Code du travail esi superielire ou egalis & dix ans) &
la moyenne des premiore ¢ours cotée de Faction lors dee 20 cdancee de bourse précédant ia décision cu consail
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d administration relative & "augmentation de capital at & 'émission d'actions correspondante, ni supérieur & cette
moyenne.

La consell d'administration disposerait, dans tes limites fivdes oi-dessus, des pouvairs nécessaires notamment
paur fixer es conditions de |s ou des émiscions, constster o réglisation des avgmentstions de capital gui en
resaltent, procédor & Yo modification coamélative des stoiuts, imputer, & sa seule inftiafive, les frais des
augmentations de capital sur le montant des primas cui y sont afférentes et prélever sur ce montant 18s sommes
nécessaires pour porter |3 réserve legale au dixiémne de nouveaw cagilal apsés chague avymentation, et plus
génaraiement falre ie nécessalre en parellle matidre.,

& Autorisation d'vtiliser ces délégations et auferisafions en période d'offre publicue

Il est rappelé que Fauwrsation conférée au Consail, par I'Assemblés Génerate du 13 juillet 2011, d'ublliser ies
délégations et avtorisations qui i ont &té consenties en périnde d'offre publique arrive & échéance le 12 janvier
203

i vous est demnands de bien vouloir autoriser le conseil d'adminisiration pour bne durge de 18 mois sifes Hitres de
la Société viennent & &tre visés par une offre publigue, & metre en euvie log dékgations sliou avtorisations qu'd
vous est dercandé par aifleurs de kil consentir {etfou que vous Ui 2vez consentis lors de I'essemblée générale du
13 juifiet 2011 dans ses huitigme et neuvieme résolulion et lors de Fassemblée genérale du 37 aolt 2010 dane =a
quatorziéme résoiution) en parode d'offre publique. Cette autorisation serait ubilisable dans le cadre de la
legis|ation applcable

VIL AUTORISATION D'UN PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS PAR LA SOGIETE
{ k. 225-209 }

Nous vous propoesens de conférer au Conseill d'Adminisiration, pour une péricde de dix huit mois, lés pouwoirs
nécassaires pour proceder & fachat, en une ou plusiewrs fois aux époques quit déterminers, d'actions de la
socigté dans ia limite de 10% du nombre d'actions composant le capilai soctal, ke cas echeant ajuste afin de tenir
compie des dventuelles opérations d'augmentation ou de raéduction de capital pouvart intervenir pendant la durds
dir pragfsmime.

Cette autorieation mettrait fin 4 Fautorisstion donnée au Consail ¢ Administration par 'Assemblies Gérdrale Mixte
du 13 juilled 2311 dans sa soptieme résolution & caractére ordinaire.

Les acquisilions pourraient atre effechuées en voe da

- Assurer fanimation du marché secondaire ou i liguidite de 'action ORCHESTRA KAZIBAO par fintermediaire
d'un prestataire de service dlinvestissement au fravers dun contrat de liquidité conforme a la charte de
déoniofogie de FARAF! admise par TAME,

- Conzerver les sclions achettes st les ramettre uitérizurement & 'échange ou en paiement dans 2 cadre
d'opérations sventuelles de croissance externe, efant précise que los actions acquises & cet effet ne peuvent
exchdar & % du capital de a socidta,

- Assurer ‘g colwerkite de pleng Sapione dachal d'actions ot autres formee dallocation d'actions a des salaries
sty dos mandataires sociaex du groupe dens les condittons et selan fee modalitée provuae par ia lof, notarmment
alt titre da la participation aux résultats de 'entreprse, au titre d'un plan d'épargne entreprice oU Trar atribution
gratuite <'actions,

- ASSUrer @ colvertiie de valsurs mobiliéres dorpant droit & Fatirtbution d'actions de ta socite dans fe cadre de
ia reglementation en vigueur,

- Procéder & Fannulation eventuelle des aclions acguises, sous réserve de lautorisation & conferer sar la
présante Assemblée Générale des acktionnaires dans sa dixiéme rézolution a caractére extraosdinaire.

Cor npdeations prirraient actarament dtre effecliées en péricde d'offre patligus dans (e raspect da 2
réglemsantation en vigueur

£1 Opekestra-Kazibao
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Mows vous Haposons e fixer le prix maximum dachal a 60 evros par action et en consénUence le moniant
meximal de opération & 23 150 214 eurcs.

En eongéquance do abpectif danauiation, nous wous demandons de bisn wvouloir adoriser & conscil
dodministration, pour une durce do 24 mois, d annoler, sur 508 soules decisions, on wne ou plusisurs fojs, dans
ia lfnite de 10 % du capital, calcuk® au jour de fa décision d'annukation, déduction faite des éventuellss actions
annulées au cours des 24 dermizrs mois précedant, les actions que la societe detient ou pourra délenir par suids
des rachats rémlises dans e cadre de son prrograrmme de rachat &t 4 réduire I capital social & due concuirance
confarmement aux dispositions tagaies et régizmentaires en vigueur.

Le conseil d'administration disooserail done Ges poUvoirs nétessaires pour faire & nécassaire an paraifie matiéne,

Vil RENOUVELLEMENT DU MANDAT D'UN ADMINISTRATEUR

Mous vous suggérons ge procéder al renouveliement da Monsieus Charies Sotlib pour une novvells péricde de
siY anREes aui axpirars en 2018, ad terne oe 'assemblés géndraie ordinaire appelde & siatuar SUF IS comples
de Pexercize dcaulg,

IX. RENOUYELLEMENT DE COMMISSAMRES AUX COMPTES

Le mandat de commisesive aux somples thuisire du Gabined Dedloitic orrive 4 coheance.

Sur proposition du Conseit FAdministration, 'Assemblée Génsrale nomme PricewaterhouseCoapers Auvdit SA
{33, rue de villiers, 82208 Neuillly-su-Seing Cedex) en remplacement de Cabinzr Deloitte, dont ke mandat arnve a
eéchearce a lissue de |2 présente assemblse, aux fonctions de commissaire aux comptas titulaire pour une durée
de six exercices scit jusqu'a Fissue ge PAssemblés Gendrale ordinaire anjuelfe appalee a statuer sur [2s comptes
de 'exercice clos e 28 féwrier 2018,

PricewaterhouseCaoopers Audit S8, gui v'a verifid au cours des deux dermiers exercices aUcute opération
danpart ou de fugion dans 2 anciété eF les 2onigtde gu'alis contrdle 50 sens de Farfies 1, 233-18 cu Code de

coramerce, a declare aceestar ses fonctions.

L& mandat de commissaire aux comptes supplsant du Cabinet Beas amve & écheéance,

Sur preposttion du Gonsell d'Adrministration, 'Assembige Générale nomms Monsisur Yves Moutcu {630, rie
Hanri Becguersl, 34000 Viontpsilier) en remplacement du Cabinet Beas, donk ke mandat areive 2 chéenee 3
Fissue de Ia présente assemblée, auy fonctions de commissaire aux comptes suppléent pour une curds de six
exercices soit jusqu'a lissue de FAssemblee Genérale ardinaire annuelie appelée & staluer sur fes comptes de
I'exarcice clos e 28 févrer 2018,

il & déclaré accepter ses fonctions

22 Ovekhestra-Kazibao




X EISTE DES DELEGATIONS EN COURS DE VALIDITE

Par ailletrs, nous vous rappelons que les délégations et autorisations en matiére d'aygmentation de capital en

cours de validitds sont les sujvantes |

Fn Furng i Rate de PAG Tiate Muntant Litilisnitan{s) UﬁliSﬂﬁDIIEESF}H Montant
§ dexpiration | awtorise ok couis des | au cours de réstiluel an
EXErCires exercice 20.02 2042
! pricedents | 2112012
t
DHlégations en yue JEOE200 EEGJGEUIE L0000, G0 £ Ttant FEant 20000000 £
d*augmenier fe caplial
Par incorparatian de 1
réserves, bénéfice ctiow ! i
nFines _ i
' I
Autovisation TIORZOI0 | 30003012 | 00N E | Nea Minat | 2ROMHLIKKDE
d*augmenter ¢ capital - ' ]
aver maintien do DS ;{5C1Inltﬁ] : {pctivne)
| 20.000.000 € 2000000 €
{lilies du ditees deo
: i ciddnoc) CICAnes
;’__Aufu risuatiog RN ANTITH 12092085 20000 GO0 £ Y EHEIENAIEILE R
{d apgmenter le capiial i factions ¢ fauiiviesy ;
AVEC St pressi do i OO, o ) E’ﬂﬂﬁﬂlﬂﬂ}ﬁ
LE'S par offre au pablic i £ titres Je N i Ml (EHres g
CIRiITE] : ciganes}
Autorisetion t3.07 201 203013 | 20 0KA0 LSS €° i OO0 L0 E
d'aupinesler b capiiat {&) (ACT i) { iy {rufions)
AVED suppression do :
BI'S par placemsnt ' ™A Tacant
peive | 2%06H1.606) 20.000.600 £
DEEE (Hipey du Hrrps de
| Creuneek) erdanoes)
Autorisation 13072001 12002015 25%du NiA Weant 12,3 du :
Paugenter e capital captal sociaf £ capiitnb sneial
AVEQ supprissiod Ju :
DS en Maveur des i
adhirends o' wo FELE ]
{réserve aux salariés) g )
:
Délérations en vue SRR 302012 D 10% du Meant ; Mot 11Fq du
vl augmender le cagiital :  capital social ; cipiial social |
fen rémunération Oy : ¢
lappart de titres o de i ;
i vilenrs mobilidres i |
1
CAuleisation Témetire | ATOR2000 30102012 | 10%du Néznt Nt 1% du
| des opiiens de capital sweiz] caplia] soviak
| souseTiption d’ petiens i
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l. LA QUOTITE DE CAPITAL DETENU A LA CLOTURE DE L'EXERCICE ( 225-102 )

A la cléture de Pexercice, ka padicipation des salarias telle gue définie & Farticle 225-102 du code de commernce

représentait 3% du capital sociat ds g sociaté,

Conformernent aux dispositions de Particle L225-180 du code de cammerce, nous vous indiguons guau 29

fevrier 2012 Iz propertion di capital detenue par & personnet de 1a sociéte est non signifisative.
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I LA POLITICHIE EN MATIERE DE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Ces informations ont & denndes par le president du congall d'adminietiation dans eon rapport relatf aux
canditions de préparaton et d'organisation des travaux du consell e aux procédures da contrdle intames mises en
place par {a saziéte et ce conformérment aux cispositions de fadicle 117 de |z ko de sécurité Fnancidre du 17 aoit
2003,

1. MODIFICATION AU SEIN DES ORGANES DE DIRECTION

[l 'y a pas eu de modification des organes de direction sur lannée écoulée.

. MODE D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Monsieur Pigrre MESTRE est Président Directeur Généra’,

Madarres Chantal MESTRE, Madame Apathe BOIDIN et Monsieur Thismy GOSSELIN remglissent les fonctions
de Directeur Géneral Deégus,

V. MANMDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX

Corpasition du Cotael ' admitistrstion ou 2B févnec 2012 -

M. Pigme Mestre, Président Divactaeur Géngral,
e Chanlat Mestre,

kf. Marcet Gotlib,

M. Chatles Gothis,

Melle Aurélie Mestre.

LR

23

Adminlstrateur Socisté Mandat

Marcet GOTLIB GUNATRA Dinigeank

Marcal GOTLIE SWIF Présidant-Directacr Gandral
Marcel GOTLIB GESTICO Dirigeant

Marcel GOTLIE ORCHESTRA KAZI BAD Administrataur

Piorre MESTRE
Pierre MEZTRE

Merre MESTRE
Fierre MESTEE

FINAMCIERE MESTRE China
ORCHESTRA Asia Lid

FINAMCICRE MESTRE FHong Kong
Dabmizl Ine.

Adminiateateur
Adrministratenr

Aadrniristeateur
Yise Président

Pizrre MESTRE DRCHESTREA KAZIBAD Président-Directaur Ganarat
Fiarre MESTRE e Serant

Pizrre MESTRE DRCHESTRA BWHTZERLAND Président

Pierre MESTRE VETEMENTS ORCHESTRA Camada INC.  Président

Picrre MESTRE 5G| Saint-Auncs Corant

Pierre MESTRE SARL CICO POCKET Gérant

Pierre MCSTRE SA5 VCRCHANT Président
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Pierre MESTRE
Piziie MESTRE
Fiatre MESTRE
Firire MESTRE
Fierre MESTRE
Fiemre MESTRE
Piere MESTRE
Fiemz MESTRE

Pieme MESTREE
Picne MESTRE

Chantal MERTRE
Chantal MESTRE
Chantal MESTHE
Chantal MESTRE
Chantal MESTRE

Charles GOTLIB
Charles GOTLIB
Charles (G0ITLIB
Chartes GOTLIB
Charles GOTLIE
Charles GOTLIE

Aurdlie MESTRE
Aurélie MESTRE

SCA MAS DE VERCHANT
SCI GARROS

SCIDE LAIRE ET BU CROS
SCI DU MAS D'INGRIL

SNC RIOME

LHRCHESERA BELEHUM
KAFZIBAC Lig

CLUB AT CUST Lt

S Saint-Aunes Retail Pare
SCEA Donmine de Varchant

ORCHFSTRA KATIRAD
S0 RELAND

SCIFIGLHERES
S0 SARNELLY
MG BE GE. TEXTILHANDEL KG

GONATRA

ORCHESTRA KAZIEAD
GOFATRA RBYRA

GOFATRA IMTERNATIONAL
ATRIMD N

32 INVEST

CRCHESTRA KAZBAG
SARL NMANCIERE MISTRE

CRCHESTRA

et

Gerant
Garant
Cérant
Gerant
Gerant
Dingeant
Direcieur
Lhirecigur

Carang
=erant

Plirectrice (3&1érale Dalaguse
Geérante

{Sérante
Cerante
fserante

Diripaant
Adminisirateur
Mirigeant
Administrateur
Administrateur
Conseil Executi

Administratewy
Geranke

Y. REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

La rémurératian brute totale en euros versée par e Broupe & chagee mandalaire social au cours de Texercice
20110112 s'eet Eloves & ¢
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2a/02/2017
Rérmunération  avantage HRémunération jetons de  Autres
au itre d'un entature  autitted'un présenne
€ comirat de fravail inarmdat
Chantat Mestre 1 2} S ae7
Aurdlie Mestre G 38 £ 004
Pierre Meastre 18 6000
Financidre Mestre France (1} 164 312
Financibre pesire Hong Kong 1] I 329000
Financiare hMesire China {1) 435 000
Thierry Gosselin 155414 5730 12 G0a
Agathe Boidin 143 137 4 BBA 21004
Marcal Gotlit & 00
Charies Gelib A6L7
Total 3454935 10616 EX L) 28234 2228312

(1} convenian de manaremen wike que déeride ga chapitne o comyeniions réalememtéas o

Les zvantages &n natire =ont corposas de yoifnres de fonetion,
Aucume indemnié n'est susceptible J'étte due 2 raison de la cessation cu du changement de fonctions des

mandataires ]

li gorg praposd & |2 procheine Assemblée de fixer 4 50.000 euros, 2 montant gichale des jetong de présence &
allcuer aux memares du Consell au tilie de exercice antérieur et jusqu'a dacision condraine

Mous vous demandons dapnrmiver iBe conventinns visdes 3 Faricle 1 225-38 du Cade de Cammerse
régulisrement autorisdes par vatte corsel dadmiristration,

MNoug vous précisons gu'st 29 féwder 2012, il 2 &t conclu sur 'exercice fes conventions seivantes conrank lieu &
appiicaiion de Varticte | 225-35 du Code du Commerce,

= Augmeniation dz capilal d2 ¥ millions Feuros de fa sodet@ OF] (Blale espagnols) par
mcorporation de comples courants autorisée par le Consell du 13 juilict 2011

- Lession des immebilisalions des magasing 'Epagny @t Chaussée d'Antin (Pars) & BOGO
SAS, une sociée défenue & 30% par Firancigére Mestre ; 30% par des cadres dingeands
f'rchestra et 5 40% pa- Qrchestra.
Mize en lccation des fonds ce commearce tdos magasing d'Epagny ef de Chaussda d'Antia
{Fariz) au profit de BOGO SAS o exploiiation par BOGO SAS via un contrat de commission-

affiligtion.

Le principe d'une telle operation a &t& avtorisd par le Cunsell du 25 janvier 2012,

- Mdse en phacs, en guise de depdt de garantie, d'une « lettre de confort » d'Crchestra s peoft
du bailleer du magasin de Zaragoza exploitd par « OPI » filiale espagnole. Cetie opération 2
&té autorisée par le Conseil du 25 janvier 2012,

e
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- Le conseil d'administration du 13 juillet 2011 a auborizé la fusionfabsorplion gaus formea dune
transmission universeile de patrirmoing avec date d'efiet au 1 mars 20172 des socidtas suivantes :
« Horizon 21 » ; « Horizon 21-79 » ; « Les Couleurs de "Ar ep Cigl » (CAEC) et « Nialex »

- leconseil dadministration du 25 janvier 2012 a autorisé |a réalisation par Orchestra-Kazibao d'un
abandon g¢ créance & caractére cammersial Fun montant de 231 567,18€ au profit de la socigte
+ Les Couleurs de PArc en Ciel » [CAEL)

WoUs vous rappelons par allieurs les conventlons tonclues antérlelremant:

v Les deux conwentions conclues aver |8 SARL FINANCIERE MESTRE, représentée par Monsieur Piermre
MESTRE, nortart sur:

- Lpe comvention de management avec la SARL FINANCIERE MESTRE, représentae par Monsiewr
Pierra MESTRE, Prasident du Consell dadministration et irtégrant Madame Chartal MESTEE. la
Conseil du 18 mai 2011 a par ailieurs adensé la madificafion de la convention en auterisant que les
honoraires soient désormais facturés par Financitére Mestre Hong Kong et Financigre Mestre Ching,

- un contrat ge partenariat aves la SARL SIDIKA dont 1a SARL FINANCIERE MESTRE, reniéseniés
pat Monsieur Pigme MESTRE, Président Directaur Géndral, est aclionnaire 3 70%. Cetie convention
n'a fait I'ohijet d'aucine compiabilisation de produite, de charges ou de flix de trésorerie au cours de
l'exercice.

= Le conirat dapprovisionnement signé avee [a société VEGOTEX représentée par Monsieur Marcel Gatlib

»  La sighaiue par la societe CubAiCost {absorbds par Crehestra le 1% mars 2011) d'un corfrat exclusif de
licence de margue portant sur fa margue «Verchaot 3. La redevance ssl celusée en % do montand des
acitats d'aricies grifkés reslises parla socigts et est assorbde d'an minimum garani

«  Mandat sur cpération immobiliere concls entre Financiére Mestre et Crchestra

e Abandon de craance de 8760006 cansenti ke 300103000 au profit de s sncisie OF, aseottie d'ure clauss de
rataur & mefteure fortuna

« L& consell dadminisiratior: du 30 octobre 2000 a autorisé la réalisation pat Orchestra-Kazibao d'un abandon
de craance avec clause de ratour & mefleurs fortune d'un montant de 141.000€ au prodit sa filiale canadicnne

Urehestra Canada Inc.

Nous wous demandons, conforméament 4 Farticle L 225-40 du Nouveau Codz de Commerce, d'approuver les
eanverttons visdes & |'arhcla L225.38 du m@me code, poursuivies st e -cas échéant conclues au cours de
Pexercice &coulé aprés aveir &te régulisrement aukoris2es par votre Conseil d'administeation,

Vos Cornimissares aux comptss ont &lé ddment avisds de ces conventions qu'ils ont décrites deng leur rapport
spécial

Nous vous proposens de procéder & e misa A jor des statuts résultant de da i n™ 2011825 du 17 mai 2011 de
simplification du droii modifiant Uarticle L. 225-35 du Code de commerce.

8 Orifestra-¥ezibao
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En effet, ca texte a supprime Fobligation d"établir une liste des conventions courantes concues a des conditions
nomnales sigaificatives. Alnsi, 12 iste ot Fobjet de cas conventions nauront plus 3 Stre communigués par e
Président aux membres du Conseil d' Administration, ni aux Commissaires sux comptes et ne feront plus partis
des documents dont les actiornaires peavent ablenit corrmunication.

En conséquance, || vous est proposd de meltre en harmonie l@ dernier alinda de ladicle 22 des stafuis «
CONYENTIONS EMTRE LA SOCIETE ET 1N ADMBASTRATELIR OU LIN DIRECTEUR GENERAL » aveg cos
dispositions afin de ienir compte de ia suppression de la procédure de communication des conventlons colrantas

gt ceneluas a des conditions nonrmales.

Mous vous demanderons de donner quitus entier ef dé&finitdl & votre conzell d'administration de 82 gestion powr
Fexercice clos [e 28 favier 2012, ainsi gu'aux Commissaires aux Comptes pour Faccomplissameant de laor

rission GUils vous relatent dans lewr rapport génenal,

YVotre Conzail vous wvlte 2 approuver par votre vote, be axte des resclutions qu'll volss ompose.

LE CONSEIL PADMINISTRATION

Orchestra-Kazibaa

n e eerr e PR AreEreiiemmsn et £+ = 12 RRS AR b S15£ S 4 i i . ke i
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Rapport des Commissaires aux Comples
sui fes comptes annuels

Laercice clos Lo 29 février 2012



Apcomme A, Breloitts & Aagsocids
213, ruc Sanwwel Morse ER=, avenue Charles de Gaulle
Lc Triade 3 2524 Neully-gur-Seine Cedex
34963 Monlpellier cedex 2

Orchestra Kazibao
Sociéd Anonye

408, svenue Marcel Dassault
547170 Castedian Le Lez

Rapport des Commissaires aux Comptes

sur les compies annnels

Exercice clos le 29 février 2312

Aux soliomaines,

En exécution de la mission gui nous a éié conlide pur votre agserblée géndrale, nous vous
présentons noiee rapport relalif a l'exerciee clos 1o 20 féviier 2012, sur

-~ o conuéile des compres annuels de la sociétd Orchesira kazibaa, wls i'iks sont joints
AU présent rappor :

- fa justification de nos apprécialions ;
- les vérifications ef informations spécifiques prévues par la iol.

Les comptes annuels ont &€ aréiés par le consell dadniimatration. [i nous apparliont, sur Ja
hase de notre audit, d'exprimer une opittion SUr ces compes.

[, Opinion sur les comntes annucls

Nous avons effectué nore audit seton les normes d'exercice prolessiomt applicables en
Franee ; ces novnes requicrent la mise en geuvre de diflgences permetiant d'olienir Massurance
ralsomable gue les comptes annuels ne comporient pas d'anomalies siprificatives. Un audil
consiste & vérifier, par sondages ou an moyen d’actes méthodes de sélection, fes éléments
justifiant des mentaats et informations figurant duns fes comptes annuels. Il consiste
épalement & apprécier les principes complables survis, les cstimations significatives retenues
et la présentation densemble des comptes. Nous estimens que les éléments que nous avons
colbiaclds sont sutfisants of appropriés paur fonder notre spinion.
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Nous certifiors que les comptes annuels sont, au regmed des régles et principes complables
[tasgais, régubicrs ¢l sinedres ol donbont tne image Ddéle du résubal des opdralions de
Uexerciee éeoule ainsi que de la sitaation financiere et du patrimoine de la soctets 4 ia {in de
cet exercice,

Sans remetrs en caase l'opinton exprinds ci-dessus, nous sthirons vode attention sur la note 1
& Princtpes comptables - Provisions pour misques et charges » de Pannexe gqul expose les
modalités de provisionnemeni reicnues dans le cadre de ditféremns [itipes onvers des ters
pablics et prives engageant b sociéte.

if. Justification des gppréciations

En application des dispositions de article L.823-¢ duy Code de commerce refatives & la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éhiments snivants

Les modalités d"&valution des immobilisalions fnanciéres sont decrites dans la nole 1 de
"anmexe aux FElaly Finaneiers. Nos ravaux onk conyisié a apmeécier les donndes et les
hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimotions, d reveir es colouls effectugs par la
sociélé et a examiner les procédures d'approbation de ces estirnations par fa direction. Nous
avons, s ces bases, procédé 4 Papprécialion du caraciére msonnable de ces estimations.

Les modalités & évaluation dey Immobilisations incorporelles sonl déerite: dans ki note 1 de
I"anmexe aux Lrats Financiers. Mos travaux ont consisté a aposéeier lcs données ot fes
hyvpotieses s Jesqueles se fondent ces estimanions, 4 revoir les caleuls effectids par fa
sortélé ot 3 examiner los procédures dlapprobation de ces eslimations par la direction, Nous
avoas, ur ces bases. procédd A Iappréciation du caractére raisennable de ces estimaticns.

Les apprécialtions aingl portdes s inscrivent dans le cadre de notre démarche Fandit des

comptes aanucis, priz dans leur enserable. et ont donc contripud & la formation de nofre
opinion exprimee dans la premiére partie de ce rappor..

jll. YeiriEieations cf imfoemations spécifigques

Wous avons Sgalement proeddé, conforménent aux normes diexercice proiessionnsl
applicahies en France, aux verifications spéeifigues prévaes par b iod.

A Fexception de Fincidence des faits exposés ci-dessus, nous n'avons pas d'auires obscrvalions
a formuler sur la sincemté e Ja concordance gvec les comypdes mmuels des infornmtions
domnades dans le rapport de goestion du conszil d'adnninisteation of dans les documents adressés
ax actionnaires sur la situation financidee et les compies annueks,
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Concornant les informations tourntes cn application dos dispositions de Farticle 1.235.102-1
du Code de eommare sur les rémunérations el avantages versés aux muandatiores soeiaux
SLIESE UG BLI IOy eTgagoetnerds consentiy en lowr [aveur, nous avons virdid Jewr congordance
avee les comples ou avee lex données wyanl serv? 4 P'établssement de ces comptes el le cas
echiant, avec les éiéments reencilils par volte sociéhd auprés des soridles conlbhamt votre
sociée on contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons Vexactitede e la
sineérité de ces miburmations,

L application de Ta loi, nous newus sommes asserés que tes diverses infoomations relatives aux
prises de participation ct de contrdle et i Pideniiid des délenfeurs du capital el des droils de
wvote vous ont #¢ commamiguiées dans le rapport de gestion,

Monipeilier et Newllv-sur-Seine, le 19 juin 2012

Les Commissaires aux Comptes

Axiome Audit Dreloitle & Assocics

Steve AMAT Adbert ATLDIAN
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COMPTES SOCIAUX ANNLELS AU 29/02/2012

COMPTE DE RESULTAT AU 28 FEVRIER 212

en millisis deuros

290022012 2BM2120M
Produits ¢'exploitation 261 169 166 532
Chiffre d"afiaires - T 246 461 o 161 243
Autres procuits 4 <30 3558
Heprises sur provisions at irarskens oe charges 103147 1044
_I.'Z;mrges d'eapicitation 256 638 1543;;“
Achats de marchandises et aulres approvisionnaments 13?.;;.:' ..................... E-B .1-94
Yaration de stock {2 440 {26 300
Aubrcs achats of charges oxdomos Fo 745 50 aog
Impdia et axes 2 o650 2 966
Salaires at trailements 16 B61 13 199
Charges sociales 5 BR4 4 716
Dotations aux amonissemens 10180 goes
Dotations aux provisions 12 G674
Autras changes 1 456
R A S R e 7T s LT . : Pt Bt b
:f:-_a-s-lﬂw‘ “*{:- et

Froguits fitkanciers T3 e
harges financizres (raursn

Dotaiion st reprise nancire

Froduils muceptionnels 2B1E 415~

Charges exsaptannallas {5 494]

T L T T TR

UETATECEETIONNEE

T

Paicipatian des salaiés {253} -

mipit guir les hanéfinas
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BILAN AL 2910212012

2n milligrs
oL v BURCS
2002012 25102411
Valeuwrs  Amortiss. Vatpurs "I.I'IEI-!E;.!F"':_
nelio

brufes & Diovis.

Tt

S ik o S

e T A
Irmobiisations incarponeflss &7 047 21 088 36 858
wi;r“Eﬁ;Ei;d_é;.r-r..-:lnppemer]l 20 BBG 18 132 Tamar T T T w4y
Fraiz d'aabizzemant it
Concessions. brevets, marques 17 587 4 230 13 3a7 G615
Fonds cotmmercial 12 266 202 1§ 972 16 481
_hulres 415 405 10 -
Immobiisations corporeles a5 ¥ 22 097 24 652
Temains T e
Constructions
-'f"“"E-‘_—"_i’_‘,![?!?_*—liﬂt}ﬂ'ji}’!},?__,__, A3 740 22087 24 652
|mmohiltsatinns fnancides 3 529 T 40 23 124
Tires e créances fotlachées 4 tes . -
g LGipelion s 23 86 6 484 17 280
Actians prapres 2188 258
Aulres fitres immohilisés 15 16

Aadfres immobilisations financiéres 3 540

S-S Elat I ) A T T LT et =

o5 B3 3172 85 631 B 483

Creances Fexploiiaton 21 243 4 735 16 507 17 478

" Créances chents et comples raltachas 11 308 4 736 BEG3 9 660
_AulES S 314 RIAL) __.a4a8

Valeurs mohilidses de placement g ] o o

P T d a2
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are millears
deuros

FASSIF
Avant répadition

290212 28021

RSy T

Capital &3 150 2313
Primes o'émiszion, {usion, apport 25 255 25 285
Hesenes F32 547
rRepart & pouveay 301 -584
Fesullat de l'exercice 183 4 383

Pruwsmns réglememées

}‘rtaa?wﬁﬁfqagaégf

Dettes finencicres
Exnprunts st detias suprés des Slabliszements de crédit 58825 48 241
Benprunts et detias finanodéres diveraes 78S £ 825

I ———— it -_,,__.LM.__ _“ m ﬂ.ﬁ-_ﬁg h59-1._ "55_9_26
Thettes fournissedrs et comptes rattackes e IMWMTS;Q:IT&L_“M 56?1?
Dettes fiscales €1 sociales 12 4y 8Ty

Au!rpq fdeltes 2 i3 B7E
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NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES
Principee, ragles nt mothedse camptablas

Leg comentions genérgles corplabies ont &té applqudes, dans @ rezpect du prncipe de prodence,
curfarmémettt sux hypothaoes de bags :

v o Continike d'exploiiation

* Indgpendancs des swsrices ot cenformémant sux régles géndrales d'ateblissement et de présentation dos
contes annuels ;

¥ permanence des melhodes complzblies d'un exercice & ['autre.

La méthods de baze retanls pour Eveiestion des déments inscdls en compiabilité est 12 méthade di colt
mistorlqua.

Le rontrad de crédi syndioud signa 38 1R juillat 7008 auprés des 10 bangees historioiees du groupe a fail [obret
d'un avenant, signé |o 23 décembre 2008, qui permet de confirmer e contral initizf et d'an adapter les lanhes sax
anuvelles conditiors de manchs.

Ce contrat et cet evenanl prévaient te respect d2 covenants financiers. Les comptes armédés av 39 féwier 2HH 2
raspacient 185 axgences des covenants.

Pour rappel. depuls Mexerclee 2010 un changement de prézentation du chiffre d'affgires a &t operé sur les
cemmissionnaires-afilidés. Ce changemen ayant pour impact 12 comptabilisafion du chiffre d'affaires réalisé par
tes commissionnaines-sffiics auant deducton de |3 commission versee A ces darnfers. Cebte dermiare est gueand &
elie comptabilisée comme une charge d'exphoilalon et n'est plus déduite du chiffre d'affaires.

Imrmekitisations incorporefles

Les immobilisations incomporelles représentent essentietlament les mamoess stquises [2s droils au bail et fonds
ge comnence. Les marques acquises sont valorisées & leur colf dacquisition ou sur 2 base de leur valeur
esfimeée par des experts indépendants.

tes fonds de commerce ef droits au bail sont evalués & |2 dabe de |3 cléture de améts & pardir des critéres relatis
au chiffre d'afaires, au réselat conmibuif, & 1a valewr commerciale sstimes de femplacament, a la waleur
d'acquisition selen des mathodes généralernent retenues dans le secteur prafessionrset.

Lorsque la valaur comptable des actifs incorporels devient durablenent inférieura & sa valeur actuelle, telle que
détentninde selon tes méthodes dacrites en note 3, une deprécialion est complabiiste & hautellr de |a diffsranca.
La durée d'amorissement retenue poor fzs icences el logickds est d'un an,

Las fraiz relatife au dédveloppement des outils de |z « supply chain » sant amorks sor S ang.

Frais de develonpement

Les frees dz développoment du groups Orchestra Kazibao sont consfieds de fmis de collection & de
developpament sn Franoa,

Los déponses chgagéos pendant la phose de recherche sont compinbiliedes en charges de [ périoda ot cours
de lzquelle elles sont encounses,

Les dépensse ahgaghes pondant la phass da développamaent sonf activacs en tmmaobitisations incomporellzs
uriquemant oi elles saticfort {'ensemble des critéres sulvants conformément gu novvean régiement sur les aglils |

o lo projet est clairement identfié of les cofs qui &'y sapporterd sont individuziisés ef suivis de Tagurn
fiable ;

la faigabilild lechnigue duy projet ect damaontraea |

[

o lintertion et la capacité da terminer e projet et dulifiser ou vardre les produits issus de ce projet ;

o las ressources nacesaaites ponr mener le projel 4 son terme et pour Moflizer ok le vendre sont
disponitles ;

oo le grospe pelt démentrer gue e projet générera des avaniages €conomigues futars probables,
eosvire Mexistence dun marché polentiel pour la production issue de ce orojet ou son wilite an
intesne st démontrés.
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Les frais de enllection engages 2n M of rebatis 4 la collection N+1 so amortis ser 1 an,
Immobilisations corporaiies
Les immobilsations comorelles sont évaludes a leur coit dagquisition {prix d'achat et frais accessoires).

Les smorissements sant calealés en fonction de la durge d'ubifizstion prévie, caomme [indigee le tatdeau
CHIESS0US *

Hature des immobilisations Durée o utiflsation
Insizflalions &chnigues sl adillages Jagans
Agancarnanis e amenagemeants divers 445 ans
htatérigl informatigue 243 ane
Iobilisr de ureau daians

Inmmabilisations financiéras
Les tilrnss da parfcipalion figurant au blan & lawy valer o' acquisition.

Lorsaue leur valeur d'inventaire 2 b5 date de cldture &5t inférieurs & la valewr comptsble, une deprecistion est
catistifuge & hautear de |a diférance. La valeur ' muentaire des titres fient compte aofametent do montant des
captaux proores, de |3 rentabifite & fong terre =t d'éléments sirategigues.

Siocks

l.e=s stocks de marchandizes sont @valees au prix d2 revient quk comprend ke prix d'achat et 'es frais dapproche ¥
afféranl. Leg siocks de matidres premidres sont Syaluds su codt d acquisition.

L'engemilo fos siccks & faft Nobjet dun inventaire physigue permettant une évaliation précise de ces aotifs

Les stocks sonl dépracids par voie de provision e fonction de |z probabiité de venie a perte 3 iz date de FParéle,
astimation faite & panfr ' Séments historioues et statistiouas.

De phus, & complet de |a collection Hiver 204, {es frafs de ecollection sont intégrés dans le prx de revient dars le
tegiciel &' esploziation.

Cetle prise de position n2 constible pas on changament de mgthode. Une régulatsation est apéids au niveau
deg frais de colection pemeaiant d'ajuster i projection au el indeprd dans la valeur des stocks et ainsi
respecter e oringipe de prrmanence des methodes

Frovisions pour risques et charges

Cies provisions sent commplabiiisaes lorsgue, £ 13 cliture do Texercice, il exizte vne obligalion da i3 sociéte &
I'égard dun tiers dort il esi probable ou cerlan gu'ale provogquers une sorlie de ressources suv béndhce de 0e
figrs, sans ocontrepartie Ay moing énivalents, Cefte oblination peul &lre cfordre 18gal, cdplementaine ou
conlractuel.

L'astirmation du moniant figeear en provisicns comespand a la sorkie de ressoucces qu'il est probable Que @
sociEle: devwen svpparter pour remple son ohligation. 8i ascune dvaluatirn fiabke de ce rmonlznl fe peut 2le
reafiste, aucimne privisinn n'est complabiises | une informafion en annexs ost alors fnsmie.

L.a sociele compiabilize une proviston pour lifipe lorsgue le risque esl considers comme probable, ef peut Sa
raispnnablament dvalué surla base des informations dizponibles & la date de cliture.

Le contrfle fiscal relatif aux exercices 2001 -2002-2003 a faif 'nbjet d'snz praposition de rectificalion et date du
15 décembre Z004 L'essantiel des redressements nolifiés porle sur T'utilisation Les déficiie ordinaires el 2 ARD
e Z00t pour les montants respactifs de 3 331 milltars d'euros af 53 miliers d'euros

Les redrossemeants envisangss sont contestds par la socigtd, Cetle dern'ére a enoegs une procédire contenliehse
fiee be Fritwinal Ariminkstvatif a débmdge pae un pigament en date 9 pain 2011
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L@ societé a faill appet ie 3 aolit 2011, 12 socieie maintient sa position Néanmains, conformement & la procédure
d'appe, le montant du redressement 2 Ol8 verse soit 1 382 milliers d'evres en prncipal, Une provision relative 4
o2 redressement 8 &8 envegisirée pour un moatant de 150milliers C'euros dans les comples ay 25 féwrier 2012,

Fat ailleurs, Iz Groupe a un litige en cours en droit des marques pour lesquels le martant fotad maximal demandé
s'élove a 229 milkers d'euros. Ce lifige n'est pas provisionné dans les comptes au 29 fyrier 20H 2 car i appanal
peu prebable gue la socigte soft condarmnée dans bk cadre de ce lfige.

Enfin, le Groupe et actuellemsnt &n propés aves Pun de sgs chents export &t |3 bangue de o2 dermer pour une
créance impayvée de 724 mifliars d'eungs, assoqdie d4'une garantia Dancaire,

£ oo stade de | procedurs, i apparatt peu probakle gue cefte créance ne soit pas recowdTee dars sa totatiie.
LCepencant, une provision a €18 constates 8 hawtzur de 20% c'est-a-dire 364 miltiers 0'euras

Créances clfients et @valuations des cdépréciations

La mathode de dépreciation des crdances prévoit gue, powr fa parie non couverte par Fassurance orqdit, B2s
créances clients soiert dépraciges en fonchion de Tanalyse du risgue de non recouvrement et selon B2 oegle
slivante ;

v 255 pour fes créances de plus de G mois & comnpter de la mise en Comentiay
v 50% pour les créances de T2 mois & 18 mois |
1% pour les oréances supdrigunes & 1A mots.

il an résulte Une provision o depréciation qui figure ad bitate pour 4 736 milllers d'ewos.

Instruments financiers

La société met en place deg stralégies de covverfure de ses achats fails on devises élrangéras essantielarnent
ah dollars Amérnaing Des couvertures sent pratiqesss en foeciion 8o coors fve oliiisg ors ol nwdget. Ces
couvertures sont faibes sous forme o'achats & tarme.

L& couvetture est prise au moment du budpet et est comptabilises de 12 facon suivants

v jusgu's fa réalissiien des opératichs | fa couventune constifue by enganertent hors bilan et aucune perte o
A profil n'esl enrediztre sue cel engadement & ja cloture de lexercice |

*  lors de la réatisation des opdrations, les achats et les dettes comespendantes sont complabilisés au cors
moyel du mods. Un écart de change est dégege lors du réglement de ta dette.

A |z cioture de fexercice, & diffétence ente |2 couwrs d'engagemest e 2 cours de cldlure est poriéed ey hilan
&0 &odr de corrversion achf g vessit Eecart oo convension actii fail l'objet d'aeie provision poor perie de change.

Colisatiohs de reldraiie ol indsmnilé de déparil en relralte

Conformamaent auy digpositions de kot francaise. e groupe Qrchastra-Hazibag 'atiranchit #e ses phfigafions de
financement des retraiies du personnel en France par ke versement de cotisations calculées sur la basc dos
salalres 3 des orcanismes qul gérent Bs programmes de rafratte. I 0y 2 pas d'autre engagement i€ & cas
cortniputions. La foi francaise exige également, le cag échéant, le versement en ung sewle fois O une indemnité
dz depart én retraite. Les dragls sord aniguesnent soguis aux salanss présents dans Penlfeprise a [age de fa
retraite,

Las encagemnenis di Groupe an matiere 4'indamnites de depan e de prestations de fetmite sant evaluds selon
la méthode prospecive, Cetta méthede, évaiue 12 quotile de drofs acquise par |2 salasie a 2 date O avaluaton.

Les Rypotneses suivantas or & retenues |

Table de inui kit INSEE 2004 - 2006

Age k2 départ 4 1a retraite entre G2 et 67 a1s

Le {aux d'acluatizalion reteno est de 4.31 %

Bepart a finttative de 'amployeusr

Catagories d'eniphols -
o Empkoyés [ tadd reletion 14,4% dégressif, auy progression sakgires 1%
o Agenls de malifise | taux rolation 5% dégressif, laux progression salaires 19 constant
o Cadres : taux rolation 97t constant, tava orogression ealaires 1% constant

R A



{ampias sociaux sfeLtls g0 29 fEeler 2312~ Sreupe Crehestia Kazibac

Compte tenu de |z pyramide des dges de Feffechf du Groupe, de la feible ancienneté f d'un taux de reiatien
important du parzonne!, @ mentant d2 lengagement de relraite a &k dvatug au 28 féwier 2012 4 109 mitliers
d'euros.

Un contrat d'assurance & &4 signéd aveno ja Socdbké Géndrale au 28 idwiier 2007 pour un montant de 58 milliers
d'eures. Uengagement nel de (5 sociéwd o'&léve ainsl & 51 KE,

Aufres informations

Le total du bilan 4 'exerden aprés aficetation du résuliat est de 196 132 milliers 4'suros.

Le résulkal nel comptable est un béncfice de 182 miliers d'euros.

Evénements significatife de I'exercice

LUexercice 2717102012 enregistre is mantée en puissance de la cane Clie sor toot 8 résean France, Espagne.
Belgigue of Suisce Uadhdésion au Club Orchosfra ¢'&éve A 30 euroz &l permet aux adhérents de hansficier de
&0 de remise sur tous Jeurs gchats pendant fa durée de vahdité de a carte da 12 mois.

{ & prochiit esk considénd comme Btant acquis sor e délat de 12 mois, des produits constatés davanca sont de ce
fzit comotahilizds et comespomdant & la pliade d'adhésion restant & courtr aprés la date da cliture. Ces produits
canstatés f avance progressent de 1 526 kE par rapped a la clftors de Mexereice pracédent.

La fifizle Club At Cost, détenua & 100% par Orehes'ra Kaziban SA, & faiti'otvet d'une tranamission universeifs de
patrimaing ac profil de sa méne le 0Y mars 2011,

Un nowvess site logistioue locaise sur la commune de Saint Aunes, d'une dimension plus impeotiante pour faire
fape aux flux de plus en ples cressants, a v ke jour au cowrs de Vexercice, || 5o sobstiut & celd basé &
Castelnau Le lez.

Les points suivants sont éoulerment & rafevsr

- La sosiété a prosédé 2 une augmentation de capital de s3 filiale essagnols OF| d'un meontan! de 2 00
¥E par incomaraticn de compte courant ;

«  Ain sipistre asl de houveal denveny sor cel exercice concernant b succursale de Dragrignen. Le

montant des novveass investissements est ce 468 KE et un produit & recevair refalif & lMindemnisation de
Uassurance 25 enmegisrs pour 500 K€

NOTE 2 - £ETAT DE L"ACYIF iMAMOBILISE

aft miliers
Feuros
Yaleurs . changeman: o Walelrs
brutes Augrmentalinns de methode Diminutions brutes

U 2302111 . _m_“r_m___v______g_LLE_BJ_’GEHZ
Irnrmobilisations ncorporeies 44 224 17 5% 3785 57 847
immabilisations comorelles a7 445 14 485 5182 45 748
Immehilisations inantidres A1 (5 45 22T 55 Tad4 3?_529
TOTAL 122 766 7T 221 64 762 135 225

1- immokitisations Incorporctles :

Une dépréciation est constituge lnragque fa valeur actestie de ces Sdmonts incorporels {estimée en fanction du
marché et de i3 valeur dusage podr Fenlreprize) et nfdriewse & leur vater comptable.

La valewr dos freoits au bail ot fonds de commerce inscrite & {octif au cours de Fexercice 2001-2012 coarrespond
atlx ontants déonizads lore des acquisitions.

Lo société o acquie 27 magasing ot &n & oddé § au cotre de Faxencios,



Comples sosiaum annwels au 29 fEyrier 20° 2 — Groupe Qrchastra Kagzibano

Z- Immokilizations corporelles ;

Les augmentations concenient princpatement Facquisiiion de  rouvesux pomts de wvente, la rénovation de
cerntaing magasing existants et des investizzements réalisgs su sigge,

Las diminutions correspondent & 1a cession des magasing, a la miss au rebus dune partic du pans infommatiqus,
ansi gu'a la mise au reb de ceraines immobilisations.

3- immobilisations financiéres :

Les immchilsations financeres covespondent essenlicllement aox litres des Blales de la socield Orcheslra
Kazibac 5.4, et aux créences raltachoss aux paridpations. Elles se décomposent couneme suit

en nilliers d'euets

. - - Walears S detelen
au 29 feyrier 2012 ValeLs Provisions neltes aprés
bnites
invesfissament
Orchestra Espagre & DO 3 510 2 4490 03 38%
Oychestra Belgigue 3000 1221 1770 B9 53%
Orchiestra Suisse 2014 21014 100, 00%
Orchestra Asia 448 445 00,00%
Blatmiet Develappament 411 131 280 TO0,00%
Crohestra Canada 100,303
S0 A 1 443 1 {49 - 106G 0%
CAG Llee 563 B3 ALIEREN
azihan Liee & a3 T20%
H21.70 Sad 8 B 100,00%s
Aldres tires de pacticspation Boa
consolidés 142 - 103
TOTAL des ftres de participation 13 719 & 250 7 TED
£ milliers d'evros

Imobilisat{ons Finsnciéres - valaur
Brutm

Aycrmertaticns Dirnimadions

280210 2q/02f12

Titres de participations 11 615 2144 A 1371E
Créances rattachdes a des parlicipatizns 22 354 35 349 S 454 10 245
ALlres tres mmobiises 12 ig
Dépdte e garantiz de tenus de marehs 4 5B 3 165 3 6B} i 360
Actions propres 2216 1Bt t 839 218G
TOTAL A1 (96 45 227 55 794 30 533




Comptes sogiaus Enrueln su 29 Beigr ZH12 - Crgupe Orchesite Kazibac

e miliers d'eurna

Immohilisations Finangigres -

provizions
Angmentsfions: Diminutions
2821 2812
Titres de participations 6 251 1102 1430 5880
Créaness tattachéas d des paricipatinns 204 an 2287 )
Autras titres immabilizcs i ]
Deépdis de garantie B ) 0 a5
Actions Propres _oooa1n a1 275 635
TOTAL 10 125 1276 3952 T 408
an milHers d eurss
o bilisalivns Fibarmistes « valeur
nethe
Augmeniakions Qiminetions
280211 AR 2
Titres de partzipations 5 Ada 10T -1 413 ¥ TG
Créances ratiachees & dos paricpations 10 423 38 255 48 181 8511
Ao Btres immolibisés 15 0 f )
Drapdis de garantia de tenyve de marche 4 800 2158 3 BEQ 4 2¥Y5
Aclions propras 1397 1820 134 1554
TOTAL af agn 43 951 51 847 23124
MOTE 3— ETAT DES AMORTISSEMENTS
o e e e = e en milliers d'gUros
2B0MI04 Ammenlatlons Biminukions ZRI02 2012
Amimckitsations insorporelles 14 G5 A 2400 20 TEG
Immokdisations carporelies 17 2493 g 897 1299 2183
TOTAL 3879 42 358




Comptes sociux annusks aw 25 Svrier 2017 — Groupe Jrehestra Lazibag

HOTE 4 - ETAT DES PROVIZIONS

en milliers | d'euros

2RI02M2041  Auginerdativies  Dimisutions 2022012
Frovisions pour
risques et charges 184 %3z 254 452
Frovistons pour fisques 184 #70 132 400
Frovisions podr charges 0 &2 122 G2
Provisions pour dépréclation
des immobilisations 498 A48
incorparelies et corparelles
Provisions pour dépreciation 10 125 1184 1908 7 404
des mmabilisations financiares
Provisions pour depréciation 801 2172 991 3472
des stocks et encours
Provisions pour depréciztion
des Creances 4145 & 188 5 596 4 736
TOTAL GEMERAL tH 355 11 574 10 657 16 272

Dotation

Rubrigues PEZZ011  de  Reprise de lexercice  CRanSSME oopsonz
. . de meihode
lexercice
Pravision Frc:_:.gimn
LIl e tilisde

Frowlsions pour liliges G4 2584 127 23z
Hrowsiens podr risques g 31 5 18
g Chaiges
Antres [BrowmsEms aour
fisgues 122 150 122 50
Provisicns pour charges GE .,52,
Total 132 122 g 462

ta4 432

Les provisions pou! risques sort pour Fessentizf constiuées de litfges orudhomaux , commerciaux st fiscaux,
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Comptes sociaux annrels au 20 fgvrier 22 — Groupe Orchestta Karibag

NOTE § - STOCKS

en milliers

ZRA2EN AO2M 2

‘Stocks fissus ' 1275 1284
Stocks marchandises Al 754 G4 235
Sta ::k_s aohantllons hhe £ ] 283
Montant brest 63 363 ER BO3
Prowision pour depréciation _ e 3172
Montant itet 62 463 62 631

Les stocks Shop & Club Adulies o @1 indéares dans les stocks de 1a société, Ges demiers sélavert 4 4.8 M.

MOTE 8 — ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

en milligrs d'eurgs

Monlant Dord a un Dant 4 plus
Faruit A au plus i |n .
CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE 30523 ] 30 528
e o R e S _.,.“..M,,;._M,N...w..-_. J—
paicipations 23 964 23 554
_fuwdres imimobiisalions financieres 0 8988 e WEBBE
CREANCE DE L"ACTH CIRCULAKT 21 243 2 243 1}
Citents et comples raltachés 11 328 11 329
Orgamsmes sociauy el iscaux ef autes
orbomas 3514 4914 )
Comples de régulansation 4 758 4 758
TOTAL 56 528 25 9ag 30 529
=0 milliers d'euros _
Martant Tonl A un Bonfa+ tan Doni & plus
b an au plss #l-de S ans de & ans
DETTES
Empiunls et cettes auprés des -
etzbhssamenis de crédit fa 82l 16 8923 36 0
Emprunis et dettes financires diverses 7 578 4614 2754
Total Dettes financléres 63 q01 23t 2064 o
R - o S — e e
Fournizseurs et iaclres non parvenuss G 3sa 3 350
Total Dettes fournisseurs ef comptes
rattachsas 53 9132 533 4] 1}
Dretes isezles T EOS 7403
Deltes socinfos & 144 144

Tofal Detfes sociales ef fiscales 12 747 t2 747 B )



Compdes sociux annuels ao 30 Muker 2002

- Groupe Orohicsien £azlban

Pettes diverses 2031 2831

Avances et acomplesrequs_  _ _ _____ c S _
Total Autres Dettes 2953 293

Total Peties d'Cxploftation 68 55 64 551 G &

Comptes de regularisation B 844 i 544

TOTAL 131 B38 102 172 38 Eﬂl;r ¥

Les emprunis et dettes auprés des dablissements da orédif sont principalerment constilues par [a syndication et

les Bvances en devises.

a) Auires créances

en milfers

OO .-, .-
2B 291022012

e e e
{Zassian immobilisations i 203
Pearsorure| €1 arganisiees souaax 450 a7
Fouralssatrs aualrs A receyodr 55 ET
Foamisseurs acomeies versés 0 ]
Autres 7242 9108
TOTAL g7 10 167

b) Compdes de régufarksation

en millieis

e et sk 280t e e s it 1t s st e L
2BN2420%1 2ainziangz
Loyers et charges sur lovers f GIE Tl T 0ET
Autres an7 5332
Honeratres syndicatian ae 583
Cares Ciub 7 247 2 4585
CB [ Asauramees fTF 126 140
TOTAL Charges constatdes d'avance & 50 4738

Lexploitation

) Dettes financidres

Le contrat de cradit ayndiqué sioné e 18 juillel 2008 aupras des 10 bangues historiques du grovpe frepresantant
urre detie fiiancigre de 53,1 W€ & i cbture) 8 3@ 'ohjet d'un avenant, signg le 22 decembre 2009, qui pemst de
confirmer le conirat Inftat 6 d'en adapter ks tomes acy nosvelles conditlons dia marche, Aw 29 fivder 2002, e
maakant des lignes disponibies 2'6feve & 33,3 ME,

e contrat et cel avenant prévoieni e respect de covenants financiers. Les comples amélés au 28 fawer 2012,
permeitent le respecl de ges coreranls.

le détal- du ozt das tgnes disponibles o 28 fevner 2012 est e suivant -

Tranche A : ligne totale = 10, 7ME ; dtilisations au 2922 = 6,50 ; disponible = 3 8E
Tranche B igne totale = 16, 0E ; utilisztions au 2958012 = 15 00ME ; disponitrie = 1,00
Tranche G : hgre botake = 35, 00MC ; ulilsations aw 2802/12= 15.0ME€ | diaponiblz = 20.01E€
Tranche B : ligne fotale = 54,2 ulllsations au 20/2712= 45, 7ME {1} | disponible = 8 5MC
{1} dont avancs en devises @ 16,2ME

12



Camples eociauy annuals su 20 Byner 20102 - Groupa Orchastra Kazibaa

Ces bones s'amorinont comme su :
Traache A 2,7 WE & moins dun an et 2,7 ME podr chacune das 3 ahndes siAvantes
Tranchie & @ 4,0 M€ & incins d'un an el 4 O ME pour chacune des 3 2nnees suivanies
Tranche C @ 0.0ME & moing d'un an el 25.C ME le 18072013

Tranche {1 8.1 ME & mons dun an el 45,7 M8 e 18072013

o} Ceataif des nharges A payer

en mikiers
e o ettt i ret < st e s v e DR,
28022041 2000202042
Fachuies non parvenues 074 § 358
Deftes soniales 1919 2521
Dettes fiscates 36 E62
trErdts courus 313 ang
Autres 15
TOTAL gz 10 345
e} Detaif des produits 3 recowoir
e mihiers
R d'eyrgs
FEZEM 2022001
Clhenls farlures & Stahli Q2 g 549
Fournisseurs - rabmis, reqises et ristourtes & obrenir 55 GY
Oroanismes Sociguy Produits & recewalr 135 Ga
Indemrité assurance | Saint Aenes £ 344 noTed
TOTAL T 487 12570
] Dattes gt creances représontées par des efepts de commEerce
g mifliers
O OO -L.L . ...
281022011 202212
Foumissers | eftols & payer o4z 18 357
Clients ; effets & recevoir B 428 13 988

13



Cortpres socisux anrtiels au 28 Ewrier 3012 - Groupe Crechestra Kazibaa

NOTE 7 ~ ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POETES DE BiLAN

e mrllraa‘s d 20 ful

Yalelrs brutes concernant tes partles lides J.es autres panm:pauans
_Eg“'mpa“‘i‘”s Bt autres fires immobifisés _Hd;,,:q 32.5.??,_ 42

Provsionsarttes S S L E

Gitaness ratichaes 4 des pamc;pahuns 14 D96 140

Piovigion sur ciéances raltachdeas -558 136
_Detles rattachées & des participaticns . Agub e 215
_Créancee clients et sumples rettachés &a70 T ias
Avnirs créaroes clignts =1 e
Lreancesdiverses s A BV TTE
Dettesfournisseurs T aees
Autresdeftes . 2 540
MOTE § — ENGAGEMENTS HORS BILAM
Engagemants donnds

ey miillisrs
PO DO ...~
23f02f‘2ﬂ1 1 20/0252 02

L =itres de grédit 2 938 7 1a0

Creéances cadaes non echues T2 8 448

credits docurrentzires 14 411

Mantisserngnts wpotheques of sGretés réelles (1) F10 250 115917

Avales, coutionz sl garaniies donngas 8 003

Aubres engagement donnés (3] BS 109

Instrurnents de couverll-e de change 75 54 104 252

TOTAL 196 958 249 8B3

(1) Montan! dos sous jacents garartis
{2} Provisianr retraife

Concemant |a provision refeite, un conimal d'assurance a eté signé sur 2007 couvrant lindeminits de miraie 4
hateur e 30 milRers devros,  La différence entre {ongagement an 29 fewser 2012 et g actif constitue un
engagems hars bilan.
Les infanmafons concornant ios crodits baux se présentent commc suit

Exerciceen A mong dun dunanab  Aplus de s

e e e BB
Redevanoes versess 995

Redeveancea restant 4 payer 116 101 15

Amortissement 7B

Cette information ne consame que las pringipaux contrals ayant ure valewr d'angine supétdeuns oy égale & 40
K.
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Commes seraux annuals @ 2B févrer 2012 — Grpupe Orchestra Kezibao

Coneernant le Trod lndividug] & b Faimation (DIF), le wvolume d'hewres de formation cumule cormespendsnt o

droits sciplis pae las salarigs s'aldve 4 33 271 hewres ap Z0HZ012.

HNOTE 9 = CHIFFRE OPAFFAIRES

en milliers d'elros

2BH2/2011 200022002

_"_..{Eﬂtes detail A0 485 B8 870
Yentes franchiseés et negoce 110014 157 188
Prastalions da senvices 733 R m_hm?g_:}ﬂ
Artres prodeoits N i _
FTOTAL 151 232 da 562
France 127 511 XA 184
K xport _3_3- 651 42 373
TOTAL 161 232 246 2

TRANSFERTE DE CHARGES

Lz montant du poste transletds de charges {890 kG comespond poncipalemeant 4 des indemnités d agsurance &1

des frais de personnel,

NOTE 10 - RESLILTAT FIKANCIER

Le résultat firancier est essenfiellement compesd des intérdle sur emprunts bancaires, des provisions pour
dagréciaiion des immobiisations linarcisres et des differences = changs |

an milifers
e ne s s i s o i gleuros
JB220T1 29022012
AUEros iniGiits £t produiis assimilds 1020 584
NEfeencas posifives de change 4 238 g1i6
Reprise sur provisions titres (1) o1 0
Froduile financiers de paricipation e 14882 &
Total des prodults financlers e B 101 13 721
Detaticns finznciéres aux amorissements et provisions (2) 538 1258
Abandoen de créance sur filiale -
IntErdds pt charpes Assimildes 1 534 2148
perfes sur greanca filiale (3) 3448
Lifférences nigatives de change _2asy  FoE
Total des charges Rinanciéres 4 829 13 878
3172 { 156)

([t} dont reprige de provisions sur fitres filiake OGP 46( KE af liale
Drchestra Belgique 837 KE
dert repngs de provision suc compe coutant filiale fusionmée
iub At Gost 2 208 KE

12 dord detation proviston sur filres filiale Vit 1 048 Ke

(3 dord 3 438 KE de charges cencornant 12 fusicn de 12 filials

il

Ciub At Ceost
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Conrpies e0ciauy annuels gu 28 féyiar 12 — Sroupe Oncheetra Ksziba

NOTE 11 — REBULTAT EXCEPTIONNEL

Produtls Exceplinnieds en ratlliers d'euros
Froduits
Hésultat sur opéralions de gestion Ky 1+
Cessions dimmoblizalicns corporelies et inancitres 2409
Provigions pour risgues ef charges
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 2 B15
Charges Cxceplionnclies en rmilkers d'suos
Charges
Résultal sur opsrations di gestion {1) 11477
Ceszions dimmobilisstions corporelles f inancidres 2 87
Provisions pour risgues 8l chasges 3
TOTAL CHARGES EXCERFTIONNELLES 2Bt
TOTAL RESULTAT EXCERPTIONNEL -1 046

"o

{1} Dot 232 KE ¢'abandon de créandce aa profit de ba filiale” Couleurs de PArc en Gigl”

HOTE 12 - TABLEAU DE YARIATION DES CAPIT ALY PROPRES

Resarvas [<e&sultat

Craprits! Prigms &F report & che Tyfal
1IDLEY e ['exe Ghae

&n miltizes deuros
Capitatx propres au 28 fevriar 2ﬂ‘11l 23150 25 255 13T} 4 383 Kz 6561
Affectaton du résiat de Pexersice 2011 d 383 {2 383
Augmentatinn de candat
knputation des frais daugmeniation de capital
Bistribution de dividendas
Remise 4 Iz jusle valeur des incorporeles
Hegultat au 29/0242012 133 163
Capitaux propres au 29002012 23150 25 255 4 246 183 52 f34

Le capital est compose de 5 858 250 aclons pour une valewr nominals de B suaros.

iG



Campias sociads annuels g 20 dEurer 2012 — Grpupa Orchastrz Kazivad

MOTE 13 — EXPORITION AUX RISQUES DU MARCHE ET ENGAGEWENTS FINANCIERS
Risque de change

La Societd paie ses achats en doilars e en eurgs ef vehd $8 prodechion cans une gearantaing da pays. Eile se
trovve donc partkeiiement exposas & un rlsgue de cnange.

La geston g risguc de change et assuree par 1o [Mrectoeur Financer din groupe, d rectament rattaché au
Fresigent directeur general, qui effectue un repening quotidien du taux du dofiar (US0,

Dex couvertpres sont prafiguées sur ka bokalite de Mexpesition principalement sous forma de contrats de change a
termne ciassiques, qui prevolent i achat de la cevise & Un COUrs Conveny poul un montant donng, ef ane

grh2ance donnes,

La valeur de marché des cowverdures g Gowrs au 29 [eviier 2012 et ow 132 eitens SPUSE gves des echdéances
altnt du 1% rmars 2012 au 15 mars 2013,

Foubes las verles sont ralistes e euios,

Risque de taux

La Socidte ne ze eouwvie pas specifiguament contrs |8 risque de taur. B2 emprunts sort souscrts & faux
variables.

NOTE 14 - EFFECTIES

L oftectif ingcrit oo 29 Yévder 2012 ast de 8891 personnas.

0G0 2922

Cradre 197 140
Agent de maitnse 105 113
Empioya 488 £33
TOTAL 585 £

MHOTE 15 — REMUNERATION DES DIRIGEANTS ET JETONS DE PRESENCE

Le montant des rémungtations sHcuges, oo titre de Fexercios, aux membres des gmganes dadminisiration, de
direction et de sunveilance est de 2 685 milliers d'euros au 28 fevrer 2012

Lin mcntant de 28,2 milfiers d'euros at tilre des jetons de présence 3 &té veree av filre de l'exescice.
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Campes socaux annueks ar 2& février 2012 - Groupe Qrchestra Kazibao

WOTE 16 — RESULTATS FINANCIERS DES & DERNIERS EXERCICEE

Date d'arrdta BMOZPO08  ZBNIHIGNG  ZRO220M10 2RO 2022012
Curge de "exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mais 12 rgia
Forrae Jurdigue ce la soclets 8A Sh Sh SA SA
Situathon financidre e fin
d'exercioe
Capital saclzl (e mlhes deikns) 51N 318N 23150 3150 23 R0
Mombre &astions émises JESG AN 3853369 L 3S8368 3 BES LS Joha 3Bl
Yaletr notrinale 4'astian 3,0 2F| 6,0 6.0 &n
Résultat global des opérations {en mitisrs
effectuges dBUeE)
Chiffie Calldres hoes f2xes 117 408 17T 824 148 Ggt 161 233 246 551
Reésulm awaat inmpla, particpation, -
amotlissements et provisions 15 6ol 10339 10082 13734 14 434
ImpFe sur IRz hénAfices *ETh ety T {3 017)
Poticipation des salands a3a {283
‘Resdialgores impdt, participation &k . em emoeen zmem xam
amorlizsemants et provisions 5 E8Y 15085 2 802) 4 383 133
Efontard das kenafices distrifrués
Pesultat des opérations reduit & P
une soule achion
Résultal aprés mod ¢ parlicisation mais -
avant amortissement b Crovisiozs 327 4,54 2,83 4,08 2.89
Benéfice aprés irpdt, amotiszements et .
Brovisierns B e U AR
Mvidende varsa 2 chague ackon 038
Porconnof
Hombre de ealariés (effactiis in porinde) ATH LW BET AGh &89
Masse satafisks {milies d'elrns) 11206 12 832 13083 12 823 15183
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Comples sociaux anauels atr 28 fewrier 2002 — Groupe Crohestra Kaxnbaa

Anatyse du rdsliat el de Fanpdt s leg soriekes

en milliers
e o iBUTDS,
2902 Fan d'ls

Résilat dexplcitation 3820 2 154
Fésuttat fimancier (156} 1022
Résultat exceptionnel (1 047} (209)
“Résulit avant mpots PR AT
Srdisimpdt 22
Impéts sur les bénéfices au 26/02/2012 2 645

————— eI ANTE Y o e AP Rt A ket e

Limpat de Pexerciss s'olbve & 2 345 K€ Cependant, du fait de Vapplication du régime d'intégration fiscale dans
laquet ORCHESTRA KAZIBAQ 38 es! somiéld mare. il 5 &t gjoutd au résultat fiscs d CRCHESTRA EASZIEAD
5A les résultate fiscaux dae filales HZT ot HZ170 & d&duit e report fiscal du groupe.

Limpdt sociéte encepistré dans ORCHESTRA KAFIBAD SA est coud du groupa.

L mantart ds Mmgdl seeiete tel gu'il ressoert dans le compte de ésuiat 'éléve & 3072 Kk,
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Cotnptag gocipux gnpuels gy 29 fdudiar 2012 — Groupe Thichestea Kazibao

HOTE 17 - TABLEAM DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

gl HEas
FEures
_ Caudicn . .
Cupte.part  Walcur Waleur Prits ok ot A HT Fdsusbat ﬂluudu{:ndes
Fifales sk Capdarx du gapital brude hedte avances Fwalg dur du EncaicTh
i s L tes _ dernler derhigz g la Sk
pericipations crapres detesy  ces tives s coEents par dornfs pweroe  Ewarpice dans
% detenus dEt=nus b gl aar !E EA ) tlos l'exmrcice
e
Orchestra 2490 9239% 5003 2 400 § 241 26721 621 ;
Espagne
Orchestra tYEY  00.53% 3003 1TM6 - 1028 7 445 956 ;
Belgique
Urchestra &817  10000% 2044 2014 37a 12451 3680 ;
Suizmen
E;f:estm 2EI 09.00% 445 446 1 007 4748 1130 ;
Orchestra SE1 S00,00% ; ; 478 571 ™ ;
Canadz
Caimilel 280 OO0 4l 761 - TEr - 45 -
“Horizen 21 42 1000 . 26 12 163 R
SCI VM ] 103, 00% 1 049 - qa2 27 ERE
.;&n.#.‘é—ii‘u&m e |a.G-:14-5--\.' h‘ﬁa:‘hﬁ%"“ %13 LIS a?ég-\._._..._.__n...... :1.. —— - — _E.é__ - — ._E.._____ —— —— —
KAZIBAD LTD s5r  79.00% B 85 26 Sa0 2868
S e e e e
Hzhao 100.00% 25 . 136 - - ;
Afllemegne
ST B e e e e e
i 100,00% 1 . 3 - -
i S
“Hotizon 2979 87 10060% & & - TgyTTTTTT e TR LT
Les coulzurs B 500,00% 3 513 01
de l'arc en ciz!
T R T e e
Tewr T T e et 7 13284  12m1
'-;:lrmestra - 00, D0% B &1
Grice '
Drchest
T’ st e 43 43
urguis
Boyw Ak A0
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Compies sroiEUK ansuels au 23 fewrier 2012 — Groupe Orchestra Kazibao

L& Miabs Keibao Allecnay e viges gnsgplendae 2000 2 €18 aise en sononeil en deceinbre 2000, Les Gies o ies uelanies
rallachees onl gle arovisianmes i 100 %o,

MNote 18 - AUTRES INFORMATIONS

Honoraites comptabilisss en charges au litre de 'exercice relatifs aux Commissaires aux Comples,

Lalltge des
GOMIMissaires aLr|
comptes

Honoraires facturés au titre de a mission de contrdle
Egal des comples

Honworaires fuctirés wa tire des conseil et prestation
ge services enfrant dans les diligences directement g
lides 3 [a mission de contrble legal

200

Honorzires totaux 956

NOTE 14« EVENEMERN ]S POS I EKIEURS A LA CLDUKE

Une iransmission upiversellz du patrimaoine des socigtés 21, k2778, Les Couleurs de Marc en cief ef Nialex au
profit de ta sociéid Orchestra Bazibao a &té réalisde zu D103 HH 2,

21



Orchestra Kazibao
Bociétc Anonyme

00, avenue Marcel Dazeault
341 Caslelnau Le Ler

Rapport des Commissaires anx Compftes

sur les comptes consolides
Iixercice ¢ios le 29 févriar 2012



Deloite & Associes

AXIOME AUDIT
215, e Sanmel Merae 185 avenue Charles de Gaulle
[.e Triade 3 92524 Neoilly-sur-5are Cedex

349635 Monipetlier cedex 2

Orchestra Kazibao
HSoctid Anonyium

400, avenne Marcel Dassaull
347170 Castednau Le Lez

Rapport des Commtisszires aux Comptes

sut les comptes consclides
Exercice clos le 29 fevrier 2012

AUX acticinares,
En exdoudon de la mission qul noas a &€ conlide par votre assemblée péndrale, nous vous
présentons notre rapport relatit a exercice clos fe 29 {8vrier 2012, sur

le comirdte des comptes consolidés de Ja socidle QRCHESTRA KAZIBAG, tels qu'ils

sonl joints an présent ragpor. ;
ta justification de nos appréciations |

- lavénfication spéeifigue prévae par la fol.
Les comptes consolidés ont é1¢ arrdids par le conget] d'admindstration. 1l nous appartient, sur ja

Basc de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comples.



L. Opinicn sur les comptes consolidés

Neous avons offectué notre audit selon fes normes diexercice professiornel applicables en
TrRNCE § Ces tormes iequitrent la mise en ceuvre de difigences peraettant d'oblenis Mossurance
ralsonnabla que Tes corapes consol:dés ne comporent pas d'anomalies sigmBeatives. Un andit
cousisle & vérifler, par sondages ou ae moven d'autres mfthodes de sélection, les éléments
pustifiant des mentanls et infoimations Teurant dans los comptes consolidés. Il consiate
cgalement a appreécier les principes compiables suivis, les estimations gipnilicatives retenes
et la présenfation d'ensernble des cumples. Nous estimons gque Jes éléments gue nous avons
collectés sont suthisants of appropriés pour fonder notre opimon.

Nous ceritfions que les comptes comsokidés de Uexercice sont, an regard du eéférenticl IFRS wl
quiadopié dans 'Union ewopeenne, séguliers et sincéres ot donment une Image [déle du
patrimoine, de la sitvation [inanciére. ainsi gue du résultal de lonsemble constitugé par les
personnes ot entités comprises dans la consolidation.

Sans remebire en cause l'opinion exprimées ci-dessus, nous attirons votre attention sue la nowe
4 3u Passifs éverzuzlz » de Pannexe qni expase les modalités de provicianmemenl relenoes
danis le caore de différents Iitiges cirvers des tlers publics st prives engageant la société.

1}, Jusiificalion des appréciulions

En applicetion des dispostiions de Varticle 1., 823-%9 du Code de commerce relatives & la
justification de nos apprécialions. nous porions a votre connaissance les éldments sulvants

La sociéie provéde systénatiguement, 8 chagque cloture, & un test do dépréciation des goodwill
el des actits 4 durée de vie indéfinic of évalue fpaioment 5711 existe un indice de pete de
valeur des actits 4 long torme. selen los modalités décotes dans les deetes F400 ot 142 aux
Bitats Financiers. Mous avons cxamind les modahiés déeriles de mise en cewvre de ce tost de
dépréciation anst gue les prévisions de fux de teésorenie el hypothéses ulihsées. Nous wvons,
sur ces bases, procédeé A Fappréeration du caractére raisonmable de ces estinations.

Les appréciations ainst portées s'inscrivent dans e cadee de nodre démarche d avdit des
comptes consohidés, oris dans leur ensemble, e ont done contiibud 3 le formation de note
opinion exprimée dans la premiére parte de ce rappori.



HI. Vérification spécifigue

Nous avous dégalement procédé, conformément aux normes Jexercice professionnel
applicables er France, a ia vérification spécifique prévie par la lod des informations dom:ées
dans e rapport sur la gestton cdu groupe.

A lexception de Fincidence des faits exposés ci-dessus, nous n'avons pas d'avtres observations
A fonmnuler sur leur sincéilie ef leur concordance avec les comples conselidds.

MontpeHter et Neuiths-sur-Seine. le 19 juin 2012

[Les Comnmssaires aux Compkes,

AXTGOME AUTNT Treloitte & Associés

Steve AMAT Adbert AIDAN



Carnples cunsgolides au 29 feis: 2012 - Groups Cachestra Kazibao

DRCHESTRA KAZIDAD S.A.

COMPTES CON3OLIDES AU 29 FEVRIER 201%

Qrehestra Karitao
54 au capitat de 33450214 €
{74



Comples consolides au 29 feyrier 2012 — Growpe Crehestrs Kazibae
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Comgres consolidés au 29 février 2012 - Sroupe Orchestra Kazibao
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Camples cansolidés au 29 fawticr 2012 - Grouse Q-erastes Kazibao

A, COMFTES CONGOLIDES

1. Comple de résutats consalidés

en miiers gaurss

FEFT

Notez 288272812 28022011

Prodults o explolation Y6 46T 178 EB81
FProdist des activités endinaires 10 275188 iTR 553
Autres prodiils 25% 128
Charges dexpleifation 257 416 176 51 ; o
Achals consommées 138 355_ F4180
Charyes exemes &4 035 B3 330
imphes el taxes 2427 2617
Charges de parssnnel 2513 22 11§
Eotations auxamortissaments 11972 12172
Cotations Aux provisions IBFT 2 185
Aytres chargas - -
RESULTAT OFERATIONKEL COURANT Bodt 2070
Aulres produits et charges opsratonne: s 11 [2 508) { B33
AESLULTAT CPERATIONNEL 5235 1 441
Predutie de frégorerie et d'bguivalet te Fésgrens 12 410 320
Coil de Fepdetement Snancier brirt 12 £ 9723 (2057}
Cuirtrf'irnancier ret £1553) {1737}
Adtres charges st produits inanciers 12 6780 {6)
Gupie-pan de resultatdes socktés Mlses en eguvalence - 2249
Produit ! Charge dim poé 13 (5125) 510
RESLLTAT DE L'ENE;EMBLE CONSOLIDE 4 337 Tov
Part do Grope _ 4 241 Tl
Part revenant aux intéréts minoritaltes 95 (23}

Crchestra ¥aziban
SA au capoital de 3315024 £
4



Comples congobdés au 29 fevrier 22 — Godps Oazhastra Kazibaa

2

Etat dea resultat glabal du Groups

en milliers d'swrcs

TTIElZZNIZ | Z8M2/E011

Résuitat global Total L9162 f 5000

Mordanls complabifisés ar capitaus probres (Aldments non . _

recyafatble an esuiaf):

et ez vaialions Péos au stock vptian - g2 45

I pact watizlion des instumenis fnanciar 358 1741

Variaton des Impols difféeds surinstruments Gnanciers - 113 579

RESULTAT O LERSEMBLE CONSOLICE 4 357 707

Part du groupe 4 241 74l

Parf tewsnent aux intéréts minoritaires g6 (34

3, Elmt deis situation financiére du Groupe
ACTIF L en milliers d'euros
28/02f2012 280212014
Valeurs Amortiss.  Valours WValeurs
Nole s
brutes & provie. nettes neties

ACTF NCH COURANT 135 810 b3 G5 _ 85845 &1 209
Goodwill 31 5206 10 £ 1948 4 891
manobillsatlons incormorelies 3.2 5 D4t 20578 40 565 35 235
fmmabilisations comporellzs 33 63 520 12 425 31005 27 257
Aclifs Enanciers 34 ¥ ajr 202 FOrs & 525
Actifs dimpdis diféres 13 2114 20 4 194
ACTIF COURANT 140 828 B1T4 132 68R17 109 584
Slocks et en-cours 5 Tiz45 I3NTE TOOT: 88 141
Créances clients 6.1 20603 5002 15 601 14 365
Autres créances d'explcitation 6.2 17 2149 17 211 16 341
Iress fexmertls dérives de change 9 - -
Trésorefe et &quivalends de trésareria i 29 067 280087 o T3
TGTAL ACTIF 280 436 61839 216 587 1960 793

Crzlestra ¥azibao

SA gy capitatde 23450214 £

a4



Corrpies conzolidés au 29 fiyrigr 012 - Groups Orchestra Karlbas

PASEIF en milliers deliras
29/02/2012 ZEMRZ2011
CAP|TALR PROPRES FART DU GROUPE 59 248 54 673
Capital 14 23150 23153
Resenes consgidess 31 845 3G 783
Récultat de Paxarcice 4244 74
Féserves sirbusbles sux mitoriaites 54 {144)
Résulitat aidhuahie auy minonlyires a6 {33}
TOTAL CAPITALY PROPRES 5 396 54 512
FPASSIFS NON COLRANTS 85059 56 941
Frovisions non couranles 4.2 201 1
Passifs dimpdis non courants diférés 13 2 392 3733
Pagssifs tnanciers lapg terme 2 AR 488 g3 2498
PASEIFS CLOURANTS 164 142 8¢ 250
Passifs fnanciers courttarms -] 12 147 B&I0
Provizinns couranies 4.1 238 G0
[relruments financiers darives de change 9 5038 KRR L)
Dgtias foumissaurs of comptas rafaches T 52 004 43 113
Drettes Fzacales el sociales T 14 306 U2t
Abras crediteurs 7 16408 053
T0TAL CARIN ALK FROFRES ET FASSIFS 216531 1840 7493

Crichestra Kezbaa
5A au capital de 231580, 214 €

674 F



Comptes consolides aw 28 fayoe) 2012 — iaupse izhestra Kazibaa

4. Tabteau des flux de Irésorafo consdide
enmitliers feurcs

292420 2 2810282011

Hux de trésorerie liés 2 I'activité

Resulial rest 4 337 07
Amorfizssements et provsions 13 058 114873
Eliminalion des plus ou moins yalues de ression 1381 It 450
Cluptewpard de résclial des scoiétés mises en éguivalence [(220%
Caolt de l'endettiement financier rnat 1072 20587
Im pact des wanisticns de dérives FER 2987
Impact des stock-opilong 32 { 40}
Impitts difarés 1018 i 1 465)
Capacité d'artofinance mont avant cofit de Tendettement 2f impot 225482 14 545
Varlation du BER Iié & ['activilé o 3024 19 666
Variafion de sfock (1777} {2 135)
Variation des créances dexplofation o boy 19 134
Varigtion des dettos d'esploitation 1834 17 51
Yarigtion des auires créances et autres delles 1408 3636
FLUX NET [t TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE 3Z2416 421
Rux de trésoredle liés aux opSrations dinvestissements

Dacaissement [[2s aus acquhsitions dimmabiiastons {22 208} {12230
Encaizsement liE2 sirx cessions des immobilisations 3 348 G533
Incidence des vardabons de péatimatre et taux de change 271 70
FLUX DE TRESORERIE D'INVES TISSEMENTS (12588}  (5627)

Flux de tréscrerie lies aux apérations de financement
Augmentation da capital en numéraire

Wariation de 'ao-conirdle

MNodvasu® smpruris

Depdi et caulionnerment fegle [ BE7) 7o
Credit bail [ 360} [ 2 GOEY
Autres findncement nats {2} 17 260 i B 080
impact vanalions de dérivss 5e 1744
Remboursemast d'empnmnis {1} {11 OER) [ & FrE}
Interets franciers nels wises {18972 [ 20537}
Dividendes vwersas senominornilaimes { 24}
Incidence de ta variaton des taux de change 3G ﬁ'!___
ALUX DE TRESCRERIE DE ANANCEMENT ¢ BN { 16 823}
Varjation de la trésoreris . T

Fiux de résorerie liés a fastvs g2 418 3421
Fitx de résarena ies auxinvwesissements {18 558} [ S52F)
Fluy de résoreriz iés aux oparaticns de financamank 2EB84 {16 58‘31._,,.
VATIATION DL LA TREGORERIE 18 1% 11 69“6
Trésorene & fouverime o243 {2451)
Trasorerie & Be ddlure 28 G 9 245“_
VARIATION DE LA TRESORERIE 16715 11 696
Trésorerie el Squivalent de tésomre 25067 B7a7
Découverts Dancaires L0y 0 (4u)
Trésorerie 4 la cloture T 25 980 g 245

(1] v compriz I wardofion selfe de Fendolfomont td au contrat de syadicalion, soit - 1 400 K€
{2) svances en devisas

Cechestra Kazibao
Sh al capilakda 23150214 €
TH



Comples conenlidés an 28 fayrer 2032 - Groupa Dichettra Kazlbes

5. [tat des variations des capitaux propres du Groupe

an mhilers & eifaE

Saplizus Capikiue
orepres Yedatongs A , konemarts Frars dn LT ] propres
cansrlidd s A pda| Dinderies Biswixl e dzufmehe  canvers:er wasalions  cansolides
M-2 -1
‘i raalicnn e Tk -vonbole Eal]
‘fariaticn Sur shacs-1gion 1443
varalion sles insromenrl: fuancdees 11 741)
Sarializn des impiys difftms surmssuon enls atm
Eiancines
Folres weatone 35
CrpitaLy propres 53777 |29 Firky [4a3 B1f | Fhy 54 502
Bowt IR\GRET min ormitainea §114) e 33 4 fI77
Lonf gart du proues ¥34852 - - TdR a4} 2if [724) 54 579
enmlillers Faaros
Capidad Capiauz
XIS Warlion de e e el el Lbuodenls  EoArs 2e Ferlieg prapres
e Snlidets simplal BhRRndus RRGa pifnETE ConMErsicn  wadabons  censohdéas
-1 1]
“Yonoten dz l'auw conTdls am
Waratinn =r; sinzk-aphion a2
WhTiaking gk Ikt firangey 1 355]
wiriafon oes i pols dérts &7 inshe pents 110
fimarcicr:
Auires varlslons g
CAREAUL props By SlE 4 33T - G [103] 59 108
Cond dnfdré it minomaiteires Fi7a =1 23t 155
Heat part dir groepe 54679 - - 4241 - a6p [#34i 59 548

Les capitaux proproe concalidss du Growpe g'éldvent 3 50 246 mifliars d'euros au 29 favriar 204 2.
Les principaux impacis 2n capitaux propres sur la perlade sont fes suivanis |

= Waration de Fautoconkndke |
=  Tratement de la jusie valzur des istruments de cosvertuse inote 8)
=  Traitement des Stochk options (note 15}

Qrcheska Kazibac
SA au capilat de 23130214 €
B



Comptes corsalinés au 28 fgvrier 2072 — Groupe Qichestid Kazibao

E. ANHEXEZ AUX COMPTES CONSOLIDES
informations Géndrales :

La Sociéte Drchestra Kazibyao ast une Socigid Anonyme da drolt francaie donl | sidge sagial est siué au 400
evenue fMarcs| DASSAULT — 34170 Castelnau Le ber Paslion est colée sur le marché Ecroned Paris
feompartiment O} sous le code FR 01 01680584 KAZL

Les afats fingnciers conzoldés annuals d'Orchestra Kazihao Groupe reflétont 1o situation comptatie de la sociéte
Drehestra Kazibao el de ses fliales, ensemble désigne o-zprés comme « ke Groupe », aiesi gue 528 iméréls
dEns |2z pnTeprisas associees, L'exercice social de dogze mos clotire e 28 fevrior de chaclue snnee.

Orcheswa Kazibao est un aciedr rapeur aane @ demains Ce b2 venie tewdile, chaussures e accessoines dastinés
awy enfants de 0 4 14 ans. Le Groupe ast prasent dans plus de S pays, soft par e biais de ses sucebrsaies, soil
vIa 585 CAF el 585 frahchizés.

Lers Glals foancern corsoldes |y 29 féurier 2012 oot &8 amétés par e Consell dadminlsiration do 15 mai 2012
s sant exprimés en mifllers d'eurss saul Indicatlen contratre.

MOTE 1 - PRINCIFES ET METHORES COMPTABLES

1.1 IFRS

Beclaration de confarmité

En applicaton du réolerment guopgen n*1608/2002 du 18 julllet 2002, |as étals financiers conscfidés J'0rehesira
Kazibao sont &ablis conformément ag dféraniel IFRS (infemational Finencial Repoding Standsrds) tel
qu'adopdé gar Umion Eyrgpéenne 213 date de citure de seg atats financiers.

Le réfdrentie] appinue, disponible sur le siie internet de la Commission edropSenns (n oo eurpsa.eainlernal
_marketaccowntingiasindex frhtm) =st constiteé des nomes ASAFES el des iterprétztiong v affarenies du
SHC {Etanding Interpretations Commitiec) et 2e I'FRS Interpratations Committes.

Mouvelles normes

Neovellos rommes. amendements ot nlerpréiations adoptés par lunfon eurapdenne el d'aoplication
chfigatoire & compier dis Ter janvier 2011

Le Groups & apphous lolles les mormes onecdernenls e inlerpeélations qui Ui sont &'appiication shligataire
depuis k2 % jaovier 2011

= Amellorations des IFRS 252010 Amendements appoités aux nonmes IFRS 1, IFRS 3/, IFRS 7. AR
1, BAG 21, 1AL 2B, |AG 31, 1AS 32, IAS 34.4AS 38 o IFRIC 13 (publicasion e 6 mai 2010 ; anendements
approuvds o 18 féurier 2081}

= Mome |AS 24 révisée - indormation relative aux patics lidges ef 'amendement consécull d'IFRS 8
(Réglement {UC) n"832/2010 du 19 juliet 20107,

Cec todos mont pas cu d'impect mejc:sr our Yes dtaia fingnciers conaclidéa du Craape ar 20 [derisr 2012,

Las porres et interorétations suivantes également adepthes par Union Eurspéenne et d'applicofion obligatoire
pelr lae swardoee puwarde & compior du 17 jomvier 2011 sont sars impast sur les éata finenciera conaclides Ju
Growspe a0 26 fawrigr 2017 ¢

»  Amendement 8 la nonne 1AS 22 — Classament des dmisstons de dicits (Héglement (UE) n®Y 2083/2004
au 23 dicembwe 2008) ;

v Amenderment & la aomme IFRS - Exemplion mitde de lobligaticn de fournr des -nformationg
comparafives cedon IFRE 7 pous les premiers adoplants (Réglemant (UE] n® 5742010 du 58 jen 20400 ;

= Amendement 3 'a norme IFRS 1 conséculif A Mintespedtalion IFRIC 19 - Exfinction de passifs financiers
avec des instrirments da capitat propres (Régiemeat (UEY n® S6220H0 du 23 juillet 2010 ;

= Amendermenpte dUFREIC 14 - Actifs do regimes & prestatiors défisies 2 ohligations ds fnancement
minireim (Haclement (UE} n" 8332010 du 19 paillet 2040
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Carmples congnbidés ay 20 fdvner 2012 - Grouge Creheslra Kaxbas

Lumpéenne, el dont fanoiication neuf Gire anticipée.en Q17

e Groupe n'a pas applique par antizipation Famendement & la nonme SRS 7 — wfommaiion & foors sy les
fransferts dactifs fnarnciers, adopté le 22 novernbre 2011 ek auf sera obligatoiie aux exercices ouverts 4 compier
du 1% juillzt 2011 {Reglemant (UEY p° 1206/2041). L'appication anficipée de oot amendemont n'aurait eu aucun
impack sigeiToatd suer les etats financiers de Grovpe au 28 fewtier 2002,

En revanche, le Growpe 2 choisi o appliquer par anticipaton famendement 3 la aorme 1AS 1 — Présentalfon des
aitres éléments oy resuffal global, pusli2 en juin 2001 21 dond Fadopiion par MUnion Europgenne ot attendus en
2012 Ce toxge cui sera d'epplicaiion obigatoire auwx exertices ouverts & comptar dee 1% juiliet 2012 salon TASE,
pedt Btre apalicua par siticipation dés 2011 car inferprétant un texte déjz approuva.

Base de pravaration des efals fingnciers congofitas

La bamse g préparstion (a5 Eats Mnanciers caf colle do coll higtorogues & Fexceptinn ;

' ffag actifs deterus & das fins de lransaction comptabiis&s poor feur juste valeur,

. des passifz netatlfs 3ux avantagses du persannel compiabliisés pour leur valeur actuells.

les méhodas comptables sont appliguées d'une maniére aniforme dens fes comptes des enfilés du Croupe
rampeisns dans @ péamatre de consoidation.

Les comples des entités consolidées sont tous arrétés & la méme date o sur la base d'une SELats désmito de
plus cu moins de dois mois par rapport A la date de corsolidation et ajustés en conséquence des évdénements
significatifs iMervenus av cours de la période intercataire ol poastérieure 5 1a date de consalidalicn,

Rooos & dos catimalions

La préparation des &ats financiers consofidés selon e reférentiel IFRS necessiie de la pan de la Directlah
I'ubilisation d'estimations st d'hypothéses jugees raisonnables, susceptibles d'aver wn impac! sur Papplication des
méthodes complables, sur s moitants des aclifs, des passifs, des produites ef des charges figuranl dans les
étads financiers conscfidés ainsi gue sur les inoimations figurant en notes annexes aux @ats financisrs
conanlides,

{Ces estimations &1 hypothéses sont délerminees sur @ bese de i3 contimuite de Faxploitstion i fopchon des
infgimskions dispunibles 3 18 dete de leur élablfesemant, de fexpériznue pasaés el d'aulres facteurs consideres
comme reisonnables au vy des caconstanoss,

Les estimatin: et hypotneses retenues servent ainsi de base & lexercicz du jugament rendu necessaire & la
défatmination des valeurs complables d'actifs &t d= passifs gui ne paovent dle obleaues directerment & parlic
d'aufres sowrces, Les valewrs rezlles peuvent atre differemies des valeurs estimées,

A chague oiffure, ces hypolbeses of sslimations peuvent ére wvisdos of las cirmanstances sur lesgueles effes
etaient fonddes ont &voludes ou si de nouvelles informations sont 4 disposition des dirigeants. Confonmémeant & |a
narree (A5 8 — Méldzs complabies, chgngements desfimations compfatdes of ereurs, limpact des
changements desimetisng comptables est comptabiliss au cowrs de 1a péticde du changemsnt 31 celii-ci
n'sffecie gtre oste périods ol 2u Sours de la pénode dy changemesrt el das panodes ulieriesres s oeles-cl 50nt
égaiement affecties par l2 changement,

Loa principauy: poates des Gtats fnonciers comsolidea gwr lgagucla porent ooz jugementa. osiimations et
hyprothdses sont 85 suivants

Lo montani des dépraciations des croances olions

=  Lavalonsalion des écarts dacquisition, das aclife incorporels acquis ainel gue celle de leur durés devie
aslimes ;

= U'exdoolion dee tesie de perte de veleur des gondwill, dec atdras actife incorporels, des sobifs corporels
@ des paricipation: dans e sociclds mizses an eguivalence dans un contesta  &conomigue
particulitrement difficile ot incerain quant 4 son volufion |
L.z montant des engagemants de retraite ;
Le maonlamr des provisions paur itiges ;

» [ escharges lides auy oplions dachat d'actions,
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Comptzs consolides au 29 favrier 2012 - Growpe Dichastra Kazibao

1.2 Méthodes de consolidation
¥ Filiales consolidées gelon la méthoda de Mntégration givbale

Les socidtée sior lesquelles le grovpe ORCHFSTRAMASIRAG exarce un conlible somt consobidées par
intégration gichale. L contrdle est présume axister iorsgue i sooidlé mére détiant, directement on indiveciernl,
i pouvoir de diriger les politiques finandiéres et opéraiannelles d'une enfreprise de mani¢re & antenir das
avantagas de zas aclivités Ainsi, les fillsles Watements Orchiestra Canada bnc., Orchestrs Prindandes infantiles,
Orchesta Balgiom BYBA, Grohestra Switzerland, Orchestra Asia, Dalmiel lea, SCI MW, Horizon 24, Horizond 1
79, Club At Gost Lid, Kazibao Lid, Les coulears de TAre en Clel et Nialex sont consolidéos selon la mathode de
fintagration globate.

Les résultate dee flickes acquises au cairs de Peverrica sont inclus dans |= compie de réseltat consclide depuis
la date d'acaLisiton.

Lersque cela est nécessaire, des gjustements sont apponés aux élats financiers des Abiakes aln qua les
méthcdes complables appliquess 0Nt UNIfFMEE dans toutes les entltds due Groupe. Les soldes, nasactions,
piodusts et charges intragroupes sonl elimings iors de |2 consolidation par imeégration globale. La mathede de
lintegration glohale appliquée est celle par lagusile les actfs, pavsifs, pooduils et charges sont entigrament
integras.

La quete-part de 'achf net at fu hénéfice eet attribuable auv actiornaires minorilaires est présentée disinctemant
an lani quintériss minodtaires a0 bilan concolidé (capitaes propres) £t au comple de rasultat consclidé. En cas
de parte de fliakes, la résiftal giohal est répark entre |a par des propiétaires de la sociétd mére ef cefle des
paricipaBions ne donnant pas le contrGle fintéréts das minoriiaires), méme en cas di solde deficitaire pour ces
rrrniers

¥ Filigles consnlidées selon fa mathode de Fint2gration propoticnnelle

La societé Shangsi World Fashien, mise en equivaleroe dans ke comptes au 28 favrier 2011, =at enpsolidee
selon ta méthodo de fintegration propottinnnelle au 28 favrier 2012 suite au changement de contrGle de cette
finiare.

Eimegration proportionnefis consisie £

ireégrer dans les compies de Tenfreprise conslidants la fraction repraceniative de ses interéts dans les cOmples
de Panlrspriss consolidéa, aprés retraikermenis Sventucls | aucin irtérét minoritaire w'est dons constabl -

Eiiminet les cpérations et corptes entre lentreprise intégrée proportionneliement et des autras entreprises
consdlicées & halteur du powrcentsge dntegration da l'entreprise intgaese propoitlonnelersent,

+.3 Méthode de conversion des alamesnts en devises

¥ Transaclions en devizos etrangeres

l.es transactions en devises &trangéres sont corvadies en 2ure en appliguan: ke cours de changs colvert & ta
date de transaclion {utiisation pour Jes raisens pratigues du COUTs MOyen duy Mais camme approximation du taux
du jowr de chague transaction des opgraticns du mais),

Les adifs ¢ possifs monataires libsllés en dovises &iranodres sort convertis au cours e change en vigueur a la
date de clilure. Lee alaments non monétsires ouf conk dvalués Az cours histaricle sont ronvaertis an utilizant e
anurs de change on vigueur & (a data de transaction. Les ecarlz de change gul en résulient sont enregistres en
resuttat.

=  Etgte financare dos ontidas eirangéres
L a monnaie fonctisninele el de préseniation du Groupe st 'Euro.

Tous les actits et passifs des entités consolidées dont la monnzie de fonctionnement n'est pas Yeurn sont
panverkis au tzuy de change en vigueer 4 |2 date de olature. Les produits et tes charges conl conwertis au telus da
change moyen de |'exercice cidiure. bes écars de change résultani de ce tralamend et cele résistant de la
sonversion dos capiteis propras dee filizles 3 Fouverture de l'exercice en fonetion des cours de ciSture sorit
inclus sous b rubrigue «8care de conversions (tPAmes ¢t résereess) des capitaux propras consolidds, Les
differences de change dégagées Jors de Ia conversion de lNinvastisrement net danz las filisles o dans les
enfrepriess nescoibas Aliangares sonl comptabilises dane les capitase propres. Cas diffrannes e conversion
zont comptabiisdes dans le comple de résultal de Texercice durant leguel ces activisés snnt nédérs.

Les goodwill et jes gjustements de jusie vateur provenant de Facquisilion dune entiie etrangere sont consideras
comrme des actifs et passifs de l'enite éirangére 2t convertis aux 1aus de cidture.
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Camples coasolidds au 29 Byrier 2012 -~ Sroupe Orehaatrs Karlbas

1.4 Actifs non courants
144 Goodwili

Lz goodwill réalitant de Pacquisiion d'ure filisle ou d'une co-entreprise st specifiquement idenfifté parmi lae
adtifs incorporels sows da rubriqee o goodwill » alors gque le goodwill provenant de 'acquisifion dentrenisss
associfes est incius dens e valeur compreble des flres ris en aguivatence.

Dang ok cas ol @ pan Gintéréie du Groupe dans la jeste valour dos aclife, passifs idoniifiables ot passify

fvantuals idanifables axcéde fo colt du regroupement d'antreprisas (goodwitl nagatifl, it ast procada :

= & la verficalion de Fdenification et de favalustion des actifs, passife st paseifs sventusls de entie adoufse,
ainsi qud Fevaluation gu oclt da regroupement o eqtreptises,

e ale complabifisation menédizte en résultar de out sxcéderd résiduel, sane impac: dimpdt

Chague goodwill &51 alloud au plus lzrd dens bes 12 mois suivanl celul de Tacquisilion sux difiérenies unitds
gansraktors e résorerie {LHET) kendficaant do regroupamesd d'entreprisos.

Le goodwall ainsi que les sjustements de vatgur du goodeel| relatifs & une entile Etrangans sont assimilas & un achy
de el éFangers ile-néme. Dés lors, e goodwill constald dans & monnme fonctionnele de Fentité dtrangéne
par 'entied detentrice des tiftes a8 corverli en euros au cours do clfjure,

Er date de ciiture, les goodwill sont comptabifisés & |sker eolt inibal dimingg, & cas échéant, du cumul des
depréciaions représentalives des peres de wvalewr, confermement aux nemes [FRS 3R - Regrospement
dentrepnzes et |AS 35 - Ddpréciation d'aclifs, Les dapréciations sont mecrites av compta de résultal, en resuftat
ocparationnel, d2 ariére irrgversibls.

Les goodwill fant Fobjet de tests de deprdciation effectués systematiquentent & chague cditure d'exercice et das
lors cree des événements ou circonstances indiguent quils ont pu se déprécier. De lels Syénements ou
circopstances existent lorsque des mogifications significaiives inderviennent et remettes] en cause de maniére
durable fa substance de Iinvestissemeant initial,

Les modaltée des tests de déprécialicn relantos par le Groupe sont déciites ac paragrapha 1.4.4.

Lors dela cession ' UGT aurquelta: osf affoud du goodwill, le monlanl aitribtebie & ce darnier est incles dans le
calcl di rézolial de cession.

.42 mmohilisations incorporeflles

Les immphiliszfions incorporetles sont inscrites au ool d'acqelsifion maial dimimmud du cemul d25 amorfssemenis
=1 des eventueles perfes de valeur déterminges conformeénrent 3 {8 nomme 183 26 Dépreciation d'scfifs, ow & bear
coflt de production pour fes immobilizaficns incorporelas gendrées en ierme,

Les immobilisations incorporetfes meprésentent essentelemenl fes margues, fes droits au bait ot les frais de
dévelopsemant.

Le grouge apprésie sk duée dulilits dure immobilisation incorporelle est définie ou indeterminge.

Margues Orchestra

Eles sont valorsees & lour colit d'acguisition

Le groupe a qualifié les margues Orclestra dimmebilisations & durde de vie indélerminés, En conséguencs, nes
inmaobilizations inconporellas ne scnt pas amories e font tobjet d'un lest de dépréciation sfiesius
syslematiquemant una fois par a0 & iz date de clbure ef lors de la surverance dindices de perfes de velewr
carformament & la norme 145 26 Dépreciafion o'actifs.

Droits 20 bail

Les droRs a2y bail sont évalucs & la date de 'a cliture de Pammaté & porbr das criléres re'atife au chiffie daffares,
au resuiat contributf, 3k valewr commerciale estirtée de Yemplacement, 2 la vafeur d'zoquisition selon des
méthodes gentralement relenuss dans ie secieur piofessionne| ou sur 1z base de fewr valewr egtimés par des
expens indetendants.

Ces immobilisations neorporeltes sont des actifs & durée dutilite incetarminée. e ne sonl pas snorlis mais font
Fabjst e les! de dépréciation annuel,

Thchestia $atibao
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Corptes consalidés ag 22 Rener 2012 - Grogge Crehestra Karibas

Frais de développement

{25 frais de développemeant du groupe Orchesira Kazibao sont constilués de frais de collectort 2l da
devsloppemeant en France et dans fes filimales ainsi que des frers de developpements informatioues,

f.es dépenses engagees pendant la phase de recherche sond comptabilstes gn charges de la péniode au cours
de laquelle ellzs sonl encoun:es,

Les depens2s engagees pendant la phase ce développement sont activees en Immaobilsations ineorparcas
Wi ulermed 51 ehes sabsionl Fenseimite des Giibeies suvznts conforrdmant & la nodme 1AS 36,

o le projef est clairement idenifié ef tas codfs Gui sy ranporlant sont individualsés et sunvis de facor
fizble,

G e Teisabdis fechnigus du projgel est demeniiée,

¢ lintertion et 1a capacita de tenviner le projet & dhatitiser oy vendre las prociits isses de co projet
soni démontraes,

o 1Bs resSoUrces Necessares Nour mernar B propel 8 son rme et pour Cubhiser o e vemrdie sol
disponibies,

o e grodpe peut démaondrer gue le projet géndrera des avantages sconomiques fuders probables,
comme [existence d'un marche potentief pour la producion issue de o2 projet oo son utiifé en
interne est démontrée.

Leafrais de collnotion engagés en M et relatif & 18 cofechion MN+1 sant amoris sur 1 an

143 Immebltisations corporetles

Les immobiisations corporefles sont complabiiisées A teer coff intial d'acquisition, dimicue Ju cemdl das
amnottissements af des éreantusiles prites de velerr. Lorsque |25 composants d'une immabifisaticn comporelfs ant
o ool significatif par rapoort ad monkant total ce cetle immosilisation ainsi que des dusées dutilie
starificaiverment différentes des avres composants, s sort complabilisés distinctement et amontis sur leur durée
duflité propre,

Les calts whédedrs relatlfs 4 une Immoblisation corporeile sont irscrits & facf au moemend ol flg sont encourus
§1 esl probaldée gque Jes avanioyges Scurnurtigues [ulers associss ol au groupe el s wes ooty pedvant &re
Bvailes de fagon fiable.

Taus les colts d'enlretien courant et de maintenance sont comptatilizes en charges @a momend od s sont
anealrls.

Les immobilisations corporelles ‘ont Mobjet d'un amortissermnent comptablise en charces, calcule sivart la
mathode lingaire sur la durée dotiite estimée. Les duvees d'ulilite des immobilisations corponelles sonf les
sulvanies

Mature des immnobilisations Burée d'ufilité

{nstailaions techrinues et owtiflages JdPans
Agencemeris el aménagenents divars 44805ans
Matériel informatigue 283ans
Mobifier de buregu *abans

12 date de dépast des amortfstaments es! |2 date 4 laguelle Paolf esl peét & &ire mis en senvice.

Les piofils uu ley perles provenanl de la cession dune inmwbilisation woperetls sant déiennings par @« différence
enire 25 prodults de cession et 1la valeur nette comptalte de Faciif cedé ef =oni inclus dans i85 sutres produils et
charges optralinnnels,

Contrals de locatdon

Les conirals de lecation, pour lesquels B Groupe supports substantisllement k quast totalté des avantages et les
risques inhéremts 4 la proprigtdé des biens, sont consilérés comme des conirats de losation financement, Le
Grengpe n'a pas de canirg: de ioeation en tent que baillewr.

Ees conliata de location signifoatils considérés cormme des conlials de locetion fingncament 2u sens de 1 nosme
185 17 ol Fobjet Oun felraltemiert dans les o ptas oonsooes di Groupe.

Ees sehifs detenus e vadu dun eartrad de Incation finsncement sont 2motis sur leur devée Futilité atlendus sur
by mfmie hase que s achifs similaires détenas o, incsgqela 2st phos coorte, surla dir2e dn contrat de iocation

corresnandant.
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Complas consolides au 23 fivriar 2012~ Groope Orchestra Mazbas

144 Dépréviation d'actifs

Conformément & @ nonme A3 16 Dpréoiation actifs tes actils pgnérant des flux de frésomris netfernan
indépendant des autres actifs ainst que l2= autres actifs regroupes au sein d'Lnités génératricea de frésureic
(UGTY font Fobjet d'un tesl de déprécistion lomsqgbe des &veremants og des circonst2ness nasvelios mdiguent
fue fes actifs ou les MO poumatent avoir subi une pere de valaur

Urne UGT 2sk e plus petit groupe identifizble o'actifs oui gerere des entrees de tresorerg kargement
indépendantes des shitrées de tréaorerle gEndrées par d'autras actifs ou groupe d'act®s (a plus petife UGT ezt ke
magasing. Pamy s Avdénements ou cirzanstances ndiguant au'une perle de wvaleur est susceplible d'gtre
intenvenie figurent notamment les indicateurs guantitatifs et qualitatifs suivanis :

- evolution du chiffre d'affaires et du résubiat contribref
- Bvolutions reglementarss

- eyodion des condiicns de marche qui pourraient se traduire par ene basee durabie dy cniffee o' affeires ou du
réstftat op&ratione! geg activités congermées.

Les mmebilisakions moorporallas gui onl ure duvée Je vie indéterminga ou gial ne sent pas disponibles & Fusage
airsk gl las UGT incluant un goodeall font Fobjet, inddpendamment de towl indice de perte de valeur, dun test de
dépréciztion annuel et plus frégquemment er cas de survenance dindicels] de perte de waleur, Ces
irtrmobil:sations ne sont pas amorites. Une perle de valeur est compiabitisée si ia valeur nette somptable de Facti
considerg au ge TUGT 3 laquelle ['actif considerd appartient est supsrielr & 2y valeur recauviable,

La valeur recouvraoke dun actif ou d'une LGT est ia valeur la plus &levae entre
g4 juste valeur diminuée des colts de la vente |
- aa valowr dulilite délerminte aor o bose d'cafimetiong do flux ac rfagrens fators eclualisds.

Las flux de irdecranie future actualisée sont estimés selon les principes suivants

jee Buy de treoorene gprég impdt eond isouc des prévicions ¢'oxploftation selimene par le direction du orogps
e axercica & verir ;
- ietaux d"actoalis dion rebanu est un tawx aprés impdl { 10%)
- |# valgur terminale est caculée par sommation des fiux de irésorede uiurs actuskises, détermings sur 8 bage
o'viny W normatif e d'un laux de craissance & Finfink.

« Gacdwil)

PoLr ies besoins des lests de dépréciadion, chague UGT oo groupe d'LET auxguesis un goodsill et affzetd
reprasents g nivaau le plis bas auGgeed ce goodwill est Ruivi sur le plan de B gestion itlerne a6 srin G groupe.
Lz perie de valewr compisbilisgs au titre d'une UGT ou d'urt grovpe &'UGET est affectte 1 privrité 4 1a réduciion
de la valewr commpiable de tout aocdwil affecte 8 cette UGT ou & ce groupe d'UGT, oeis 4 k8 réduckion de |2
vatelr comptable de shaque aclif.

Farapplcation de cette mathodes 4 la cdture, aucuns periz de valeur n'a éte complabillate.

- immobifizations Incorporeifes

A chanue date de cidture. 2 Groupe passe en revde les valaurs compiabdes des mmabifisations corporgiles et
incoapnretles afin d'apprécier 378 exisle un qeelcondaee wiice monfrant gua ees actife ont p: perdre de 2 valeur,
5 un tel indice existe, iz valeor recouvrable de 'actf es? eelimee afin de détermicer, s'il y a lieu, e montant ce fa
perte de vakeus,

Lorsqir'i o'est pas possible d'estmer e mentant recouyrakle o'un acli isolg, le Groupe effectue une amalyse de la
valgtr dg marche =2n efectirant des analyses suivant ka nature de Vimmobilisaticn incomporziia,
- Dralts air bafl -

Les vafeurs de cldwre des drois au bail sont calculées en foncton du chiffe d'affaires, du résuliat contdbuti, de
ia valeur de marche et des résoltats prévisionnels du magasin corearms.

& [a cidture, les droits au bail et drod &'endrée ont fait 'obiat dune revee détaitse visant & evaluse laur valeur de
marché, 5i celte-la est inférigura & leur valeur comptaie, ung provision pour depreciation ast consiiuse.

Lz wvalsur g marche pour V'enfraprise & &l appreciee an fonction notamment das oritéres suivants ;

o pourcentage du chiffre daffzres TTC annuef {compris entre 4096 3 40 % en fonction de
Femplaczment du magasi) ;

o rivasu de réstltat conteitab
< évaluation sur g bese oe rapporis d'expert Indépandants.
Qrchestra Kazthao
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Connplex consukdés au 29 février 2012 - Groupe Chghestrs Kazibao

Les hypothéses reterues en tenmes dévolulion de chifire d'affafres mefietent iee prévisionrs d'ackviles el de
remtabilie dormBes par s mananets opéoaiionnels des ackfs concernes, en conformite avec 'Svoldion deo laur
envitonnement €t les donndes de marche dispomblss.

- Margues

La méthode d'sppréciation de ces aclifs incorporels reterue par le Groupe consiste en |'sctuslisation des flux de
royaities réalles ou que e Groupe sursil pu percoveir 3i dos contrats d'utilisation des margues etalent cencius.

Les royalifes réelles cormespondent aux montants effectivermtent faclirés par le Groupe & ses franchises expod
pact fannde considérie at s'etablissent anire 2 e § % HT des achats effectuds par tes franchises,

Les royailies théorgues sont calculees sur les achats sffectuds par les magasins détenus en propre &1 doz
franchisds gul n'ont pas de royallies en appliguant un taux de 6% H' sur les achats consommes,

Le momant ainsi deterring st ackualise sor une péfode de 7 ans 3 un taux de redevancs de 3% lan et compars
4 la valeur netie comptahle au 8 fevrler de fannés considéréa.

Par applicaton de celle inéthode & fo clélure, aucune dépréciation n'a été comptabiisée.

145  Actfs financiers

La nonme 185 3% skuments fnonciers | compiabiisaiion of évaflation distnoue qualie catégories d'schfs
financiers

- lze gefifs financiers disponibles & |a vente ;
- les préts &f créances
les plocomerts détenus juseu'a ['dchaanscs ;
- aties actfs financiers evalués & leur juste valeur par bz compte de réscitat.

Les autres sclifa fisanciers aont principaiement composéa de paricipotions dans des socidtds sur looouelios fe
Groype n'exerce N contedle ni influence notahble,

Les titves de pardicpation gui ne sont pes conealidés zont oualifés de lires disponibles A la venle. En
constguenca, is sont velodsés & beur juste valeur, les peftes of gairs latents sont aoregistrés dans ke résitat
globa!, Leur juste waleur ast délenmnings sur ia base du cours de hourse & |a date de cldture paur les titres colds,
Poue les fitres ron eotés, o 2 juste valeur mesi pas determinable de fagon Rabke, s sont valonses 8 lewr colt
& acquisitinn,

borsnue la perle latente enregistrée an capitaux propres est représenialive d'une baigse imporante ou prolingés
cetle perte ast complabilisée an résuliat,

Les préts et creances som des instruments financiers donnant cu & des paimants flxes ou détemminables qui ne
B0t pas ooles sur up marche skl Cetle cawegons regroupe 1es creances clienis, ia tresoredie disponipk. -] s
sont évaluas ay cofl aman s2don fa métmde do taox dinkrat efechf, Le laux Finlérgt effectl! est |a methode
pouT calouler le ol arorti dun instument de detie/créance, Le taux dinterét effectif est be taux gui permat
dactuatser i85 Hk futurs de tidsorerie {y Gomprs commissions, todts de ransaction, ...} sur |z dume de vie
atterndus de finsirument 4 sa valeur nette comptable lors de la comptabllisation intiale,

Les préts et créarces font I'objel d'une provision pour dépréciation d&s guil exise une indieation de pene de
valeur.

Lz méthode de dépréciation des créances prévoi cue, pewr ka pattie non couverte par {'assurance crédil. fes
créances clients soient deprecicss selon 2 raghe suivante

¥ Z5% pour les créances de pfus de & mois & vompter de la mise on contenfioux
¥ 00% pour les créances de 12 mois & 10 mods
BoO100% pour les oréEnces SupaTisues A 18 mcis

1.3 Provlsions et passifs Sventuels

Conformément & & nhorme 1AS 37 « Provisions, passifs éventuels et actis Aventuels ». des provisions oour
rsgues gt charges sont constatées lorsgue, 4 [a date d'aréts, || existe une oblization du groupe A Négard d'en
tiara dont il esl prohable ou cerfain cw'elte arovoguers une sorie de ressources au hénéfice de tisrs.

{'estimation du moniant figurant en prewsion cormaspond A la sorfie de ressources qUil est probable que e
groupe doive supporler pour sleindre son obigation. Les provisians domt fes @cheanczs de cansommation sont ]
plus de cheux 2ns font fobjst dune actualisation,

Creheskra Kazibaz
A gu capiial de 2% 150 214 €
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Les principales provisions pour risques e chames gu'Circhesita est amenée 4 compiabiliser, en dehors des
ProYisions pour engegements de retraite, incluent :es colfs estimas au Btre de fitiges, conterfieux et actions en
reclamation de ia pan de thers ol danciens salarizs.

Les provislons non courantes camespondent aux provislons dont U'échéance es! généralement BUperieure 4 un
an. Eiles comprannent aoamment des provisions goar litiges. La part & molns dun an des provisions non
courantes a5t présenten au Rifan dans las provisions couramntas.

Les passifs dventuels comespondent & des oblfcalions polenticlles résultan! Févéemerts passés donl
Vesigtones re sora conftrmcs que par 12 sunvznance d'cvénements ffurs guf no sont pos  Bnialement spos e
contrtle du groupa ou 3 das chligations probables pour lasquelles i eortie de ressourcas na l'ast pas.

18 Deftes financiéres (courantes et non couranies)

La nomme [AS A9 Instruments financiers . comptabilisation st dvalualion distingus deux catégoties de passifs
financiars :

- las passifs finsneiers Svaluds & I juste valeur par le hisis dir comple de sésulfat qui cormespondernt aux passifs
detenus & des fins de faansaction ot aix passifs classés expliciternent par |2 groupe dans cette cabdgane fors de
leur reconnaissansa initiale ;

- le5 passits Svaludés au codt amori,

| re tietias finanaiéres comprannent prinsipalement es conmnirs hanzalies o les emprunts ancaires. Ellcs sond
fvaiudes infialement A ta juste vakeur qui correspond normalerrent au ik de iransaction o0 contrepa s IECUE,
dirrrrage des enlls d ransaction directement attribuables & loodration. Par la suite, ifs sont éwvefeds & laur coit
amodi én utilissnt b méthode du tale d'intéadt effectf Toos les fram felstifs 4 'émission Ferprants sont
crnslRIES B0 enrnple de Esla en s Calr de Cendettament firaneier beatt s zor B elnde de vie des armprunds o
£eion la mathode du trux d'intSrét effectt.

1.7 Instruments financiers derives

le Groupe uatilise des instruments financiers pour couvris son exposilion gux risques de wvariation des lagx
d'imigrats at de charge. La politique du Groups esl de n'opérer swr les marches fnanciers Qu'a des fine de
couverture d'engagernents ligés & sor activité et non & des Bns spoculatives.

Le grovpe utifse des instsuments dérivés, essenticlement des achats & teme, pour réduire ane partie de san
exposdion atx risques de change de nature commerciafe ef 3 choisi d'appliquer |a compiabilite de couverture.

Le Groupe nutifise pas dinstruments daives pour CoWrir Son risgue de §aux, ni pour SOUvVer 585 investissaments
rets A Petranger.

Lersermble des instruments dérives esl comptebilise ad bian et est &valué A b juste valeur. Les vaniations de
juste valeur des instruments dérivés sont eqrenisiréas en i&sulial de 'a pénode, sauf silos insiruments dalvas
sont designes e tznt qu'instrumant de coverdurs sugeel fenregistrernent en résulist dépend dela natare de fa
relafion de couvertuee.

Efigibilité & fo comptabilits de cooverfue

Les instuments deivés peuvent @re désionés comme instruments d2 couverure 2'is réponcent aux criigres d=
o' Bligibilidé A la complabilizé de couverture tels que d8finis oar 13 nomme 1AS 39 ©
- désTodgine de la couverture, désgnation «f decumentation formalisée décrivant fa relation de
couverfure al son objectif,
- docementation de {efficacité de [a refation de couverure lors de sa rmise an piace

Commptabilization des inesframenis de couverlire

Cowverture ge juste valeur

l.es varations de juste valeur des denves destgnis £t €fligiblas en tant Quiinstniment de couverurs de pushe
yaleur soni envegievéss en resuliat. Da plus les variafions de juste veleur de Falement couvert. afiribuables au
risque colvert sont égaienten] earegisirées en resultat.

Cowveriure O Bux de iresansie ou dinvestissemen nel .

Les vanationg de juste valgur des dénves désicprds et elgibles en lant cumstrumend s de couvertire son
gnregistrdes da 12 manisre siivants :

= iz part etiicacs de la vanigton ce fuste vadewr de Finsiremernt est esregqisingée en capitavx propres, Las mentants
alregistrés e capiaty propres sont repris en comite de rasuliat symétiquemaent au mode de comptatilisaton
des glements couverts et sont Jonc enregistrds en coin 'achats des marchandises (& groups na documents que
ges couverures J achate fe marchandises Ao titre du fgegee de changs);

Orcheska Kazibao
54 au capilal de 25.130. M4 €
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+ |la pan inefficace st epregisfrés en résuhtat.

La couveriure est arétée/déqualiiée =i l'entilé rdvcque ses velalions de couvarlure, =i linstrument de couvertare
expire a3t vendy, tBrming ou axerse od sifne qualiie plus en lant grinatrument de couverture. Les gains ou
parles enregishés en capilaus propeas jisqu'en dae de degqualification v sonl mardenus et recyclés en résultet
lorsue |a fransaction futune affecle ir: fise & résulat Silz ransaction ulure ne doit pius se régliser, les
mentanis enregistiés en capilaux propees sod immedistemeant recycdes en resoliaf,

1.2 {mpots sur le résubtat

l.& charge d'impdt est égale au manlant Fotal de Fimpdt exigible et de Yimpdl differé inclus dans la deformination
dut mézuitat de la periode,

Les impdes diférés sont uelclfés selon la meéthode du repert variabie, et 2n wlilizant les taae Jimpdt adoptés ou
guas] adoptée & 1a date ce cldture, pour loutes les dHférencos temporelles ortre o valour complable inscrity dans
loo comptes concolidés ot la bose hacale des actifs ot doa pesaifs de Groups.

Les actls dTmpdts différds sur les differences temporeltes déduchibles 2 sur be reporl en avan! de perlss fscales
reof: Ulisdes sont comptabilises dans s mesure o0 i est probabie que des hénéfices imposables futurs existeront
sur lesquels ces pertes fiscales non ufitisées pourant 8lie miputées. Les conditians de comptabilisation des aclife
dirnpbts diffarés sont revies a chagque dade de cigture,

Les passifs Jimpdts différés sont comnptabilisés peur toutes les diffiences topnsorelles imposables lisas 0 des
paricipabions dans les Misles, entreprizes sssociées et coentreprizes sauf si ta date a laquele sinversees la
diffarence temporells paut Sre contrélés et sl est probable que ceite méme diffsrerce no s'inverssra pas dans
un ayerir provieiblo.

Limpd exigible et diffdré st compiabifise dans o resultat de la période salf 5% esl généré pay Lne transaction
Ou U Sv@nament complabllise ditsclement en capitaux propres.

1.9 Stocks

Les giocks de marchandises sont dvabigs au prix g2 revient gui comprend | prix d"achat et kes frais d'=pproche ¥
afferant. Les siocks de matiéres premigres sont dvafids al colt o acoquisfion.

L'ensemible des stocks a fail Fobjet d'un smwantaire physigque permettant wne évabugsiion précise de ces actifs.

Ces demiers sont déprécies, par voie e provislong, on foncifon de fa probablité de vente & pefe & ia dale de
Farrélé, eslinge & partir d"&léments histoiiques ot statistiques.

1.10 Tifres d'alcionlrdls el Uoes aalo ddlenus

Les actions daulocontrdle délenues par fe gratpe, quelgues soit ['objet de leor ditention, sont comptabilisées pour
lewr colt d'acouisition en déduction des caollaux propres du Groupe jusga'd 1a date de leur session. Tout proft ou
perie résultat! de Fachal, de ia vente, de 'émigsion cu de Manneletion d'istuments de capitaux propres du
Groupe est comptabiisé dirsdernen: dans les tapitaux propres et ne contribue pas au résuitat de lexercice.

1.41 Reésultat par actian
Le groups présente ue resulist par aobon de hase ef o résilial pare action dilies

Le résuitar par action noo dilé (réseiat e base pae actor) comespond aa &su'lat net pant du groupe rappons
atl pornbie moyen pondére des actions en circulafich au cours de | erencize, dingined des tres auto détenus,

Le résultat dilua esl caleuld 3 partir do résultat aed atiibuabdée sux sctionngires du geoups, corigé du colt
Enanciar des instruments dilufifs de de'te &f de feur incidence sor |3 participation des salarkée, net de Feffat
dlirmpit eorrespondant. Le nombre d'actions retenu polr e cakeul di résultat dHud tient cample de |2 eonversion
an aclinns omdingires des instruments difulifs en circulation a ke cldtere de |2 période {oplicns ce souscriptions ou
obligakicns converfibles cu aclions gratoiles) lersque ceux-ti sont susceptibles d'avar un effet dilutif, oo gui est
notamment e eas, pour las options de sausciption, forstue laoes orly d'srercice sont indérizore zu prix de manche
(cours moyen de aclion Osebestra =ur fexancice).

Lorsgue s résidtat de base par actlon est negatlf, i résufizt dilug par action est identique 4 <o msulka: de bage.
#fgin o'assurer B comparabiie des resuitats par acton presenies, |8 nombse moyen ponderd gactions &n
ciroigfation de Texercice ef egalement des exetcices antéreurs esl ajusté en cas gdaugmentstion de capital
efferiuee & un cours inferigur av cours de marché. Les actions d'aulocontrdle pordes an dimivution des capilaux
propres ConsoRdes ne SoM oas prises an eomple dans e caloyl das resullas par action,

Drchestia Kazibae
SAau capital de 23150214 €
17441



Complea conzolidés au 20 févner 2002 -~ Groupe Orehestrs iCazibac

1.12 Paiements fondés sur des acticns

Le Grodpe 2 attibué ax personnel des oplions de sousciiplion dacions qul, [o7s de leur exorgica, donneat Han &
I'trmizsrer d sctlions nouvelles par aucmentation de capital. Conformément aux disposiions de la norme IFRS 2,
gui couvre [&8 paiements fondés sur des acliors, une charge de personnegl st complabilis2e 4 hauteur de |2 este
valeur des services rendus par les employes en contrepartie des mstruments de capilaux propres regus. Coetle
charge, Qui est &valuge 4 e dote d'attribution des options sur la base du modéle de Black-Scholes Meron, s
Halés sur ke durte d'acquisition des draits, La durée de vig aitendus ullisée dans te modéde a &4 gjustde surla
bose dos cotimations do |3 dirgotion, des rostictions de condilions d'oxorcice of d'informations scr e
comporentent d'exercice des mambras da personneat.

113 Engagemonts da ratrzita

Conformament eux dispositions de i3 1od franczise, le grovpe Orchastra Kazibao s'affranchit de ses obligations de
financement des retraites du personnet en Fiance par ke versement de cotisations calcufées sur fa base des
salaires & des organismes qui gérenl les programmes de ratraite. §l 0y 8 pas dautre engagement i & ces
contribulions. La loi Fangaise exige également, le cas achiéant. le versement en une soule fois ¢ une indemnié
de départ en reitaite. Les disits sont uniguement acquis aux salarigs présents dans Tenbreprise 4 Nage de la
relratie.

Les epgagements du Groupe an matiare d'indarmnitée de départ et de prastatlons da ratrails sort Susfués selon
Ia méthada prospectiva. Catte méthnde, qui repase sur une évakaation actuanelle des draits, prand en compie les
drofts que les saiadés auront scquis au momert de leur dépant 3 la refraite.

Les hypofhéses suivanies ont &fé retenties
= Toble de mortalite INSEE 2004 - 2008
s Age de départ & ks retraits entre G2 et 67 ans
L ba taux d'actualisation relens st de 4,31 %
= Bépart 3 Fingiative de Fempioyeur
= Cargunes demplis .
. Employés  taux rotatban t4.4% digressif taux progresaion salaires 196 conslant
s Agents de Mmefthise | aux rolation 5% dégeesal! taux progression salalies 1% constant

«  Cadres : fpux rofation 5% ecnstant, faux progression salaires 1% constant

Compte tenu de la pyramide des ages de Teffectif du Groupe, do la faible anciennets = d'un taux de otation
impertzant du persconel, ke montant de Fengagement de retrate & elé avalué 4 12 cidture a 109 milliars d'elros,
Charges sOc ales ComMises,

Un zonisi d'assurance & &té signé avec |8 Sociétd Garérale au 28 féwier 2007 couvrant 4 ce jour les obligations
de |2 secifté Orchestra Kazibao @ hastewr de 58 miliers d'euras. La différence antre Fenpanement calcule a la
clftie ot les drgits otuvers pae oo contrat & fat [objet d'une prewisien.

T.t4 Trésarerie et guivalents de résorerie

L3 trézorens comprend des Iqudiles en somptes bansairas, des pads SOPOVE de Uésorene el das placemsants
@ court lerme, Houides, ne peéseniant pas de risque de changement de valewr el dont | drle de rdahzation & leur
date §'aorquizition sef infdfsute & troie moie.

Les placomants on astions =f les liquiditas bloguées & plus de frois meis sont exclus de ks wesorerie of présentés
dans les autres creances courantes.

Les découverts bencaires, assimilés 4 un finsncement, zont présentés dans les emprunts el detles financiéres
couramnts,

Les placemants 3 court terme sont gualines d'actis disponibles 4 [a verile. En conséquence, i3 sort valoriees au
bilan & feur valeur de marche ao jour de la clfure. Les gains latents ainsi dégengds sont eniegisfrés directenent
dans les capis e propres sUf s figre “Sléments cotstatss direclernent en eapilany propres™

L3 valeur complable des dépils bancaires constiue Lne approxinmation raisennabss oe laur jusie valeudr.

145 Infapmation seetoriella
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En application de la norme IFRS 8 & Sectewr OpSrationnels » rempragant IAS 14, 12 Sroupe e2l tenu e
commniguer ung information Fnzncigre seclorie’le qui est basée sur 1@ repating interme examing par e prinopal
décidel; cpérafionne! du Groupe, afin ' évaluer la performance de chagus secieur opérationnet et de leur alouar
des ressouees.

116 Chifire d'affaires

Le chiffro d'affaires est constius de ventes de biens o de services 3 das liers.

Le chiffre d'affaires es! reconnu dés lors que les nsques et avantages inhérents A la propriéké des biens onl dte
s fdres o el

Les rermizes, ristoernes &t tetiurs de produits sont comptabilisds an déduction du chiffre d'affaines, tod comme

jes avantages aocordés aux dizkrbuteurs oo consarmmaEtedss, resuitant en une sortie de trésorerie 2ls que 1a
cooagrgiion commerciale. l2s coupans, les escomptes et les pragramimes de idélisation.

Les Temises, Msiowmes provisions powr relours ef svantages ascoodes s clienls sont comptabilisges
simigtanément & |2 reconnaissance des ventes, Ioraquiits peavent £lre estimés de fagon raiscnmabiement Bable,
&7 52 Dasan: sur les donnges statlzilgues fs5ues e 'expéiance passes et sur j3s candltlons contractugles.

Le chifire daffaires réaliseé par ies comrmissiornaires-affiilés esi complabiiisé avant déduction de |a cemmisaian
vercge d ces dertiers. Cette commission est quant a elle comptabillsee comme una charge d'exploitation.

147 Evénements significatifs de Pexercice
Catte Club

i exersice 20001720707 enregicine 1o momées en pigeante de lo carte Db e oot le résean Fones, Fapagne,
Belgitiie &) Seissa La carte ouwre drnit A Padhésinn au Clib Orchestra predant un an moyennant la palement
d'ure cotizafion de 30 € et permet auwx adhérents de beneficier ¢'une remise permanente de 50 % sur {'onsemible
rtes Achats effeciias duram cele pariade.

Le produst est conasidénd en comptabiliié comme acguis suc la période de 12 mois (durée de validite de 12 carla) ot
conne ey & |3 comptablisation d'un produit constate d avance comespondant av délar e validité restant 2 eourr
aprés la clatare.

L'ansemble des produits constalés d'svance ligs a |a Carnte Club s'eléve £ 7 581 KE.

Paraltzlament, hes frais afierends & la Carde Chib sont 2talés sur la durge de validite de iz carte et donnent el 4 iz
comptabihsation de charges constatéss o'avance. Ces demidres s'alévert £ 2 435 KE & 13 cliture.

Evolution du anmbre de points de vante

Le groupe poursUit son développement & compte  fa clbture 454 points de vente {dont 247 en France ¢1 217 3
I'etranger) cordre 451 "an passe,

Frofet Saint-Aunes

If #'agit d'un projet immobilier conce pour assarer la réorganisation [ogpstique du groups Orchestra sur le site da
Saint Aunes.

L& sockte Qrehestra-Karbeo @ mandaté o socsté Fnancidre Mosire pour moence & bion oo projet,

Le croupe 1DEC frmomateur, nvastizzeyr, et constructawrl. a rézlizg & projet de platefarme logistigue | bureaux et
sLface commercigie.

La souide Crolenslie-Rasbao sengage 3 pendiv 8 el les s deres b codoe Jun coabis 3z docation simple.

L'achévemeant des iravaux est préavy au plus tard fin décembre 2012,

1.14 Comparabilite des comptes

12 channemeant de oontrdle de I sonidié Shangal World Fashicn (SWFY a induit un changement de mathode de
consolidation, cefte demidre &ant pour mémeise mise en equivaienes su titre de Pexertice precédent
consolidée seton 1a mathode de Fintégrafion proporiionnells dans les présents comptes

Ce changemant de méthode de consoiidato:s: n'a pas dincidence significaiive et ne nécessite pas {'@taclissement
de comptes pro {orma a0 28 fEurier 2011

NOTE 2 = PERIMETRE DE CONJOLIDATION

Qrchesira Kastao
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| Societés du groupe

Les sociétés suivantes soni incluses dans e périmeiiz de consolidation :

Mam de |a société Sidge % de contréle Méthode da Secteur d'activite
coneolidée consofdstion
Orchestra Kazgibao  Montpellier  Scooigté Dristefbution de witemenls pour enfanis
398479865 France  coneolidante Aniwation d'un site Intemet pour gnfants
Wétnments Montrest {1 % I3 Conceptisn, animation d'un site internetf dedié aux
Crehestrs {anada enfants & aux adolescerts
M E T e e e a e e e
Crehesiva Eorcoicne iEID % &) i]r*lrlbutmn de w:tr—mc:nte. pu:lur mrfw'rts
q!:’il'!liﬂﬂdcu Infantiles Espagne o
Urehestra Belgum Hioxelles 00 % G Distriputicn da vétaments por enfants
BVBA o Belgique e
Orchestra Gendve 100 % 1G Digtribution de valzments pout enfants
szerland bd‘l- SUIESE -----------------------------------------------------
Cichestra Asa Ld - Kowloon 83 9% G Pistribution de vEtaments pour enfants
B I st s as e etn s e er e
Dalmiel Inz, M ottreal 100 % L] Distribuition de uéi:-m-ersts paur enfanis
.................................. Carada e e sen st enioe
SC1 JWM Mottpellier 103 % i3 ducigte immobiitre
FEEI-IEE ....................................................................
Hohzon 21 Mordpellier 100 % B I:fistritlminn de valements pour enfants
............................... PrENCe oo -
Hofizon 21 79 Mordpediier 100 % IG Distribetion de vBfements pour enfants
~_ Feepge .
Ciu af CostLiee e Maurige  100% b3 Socigte mnopobiliees (bureaux}
Kazibas Liee fig Mauwrice T8 =] Bureau d'achats
Shangai Wiprid  Kwai 45,50 % IF Digdridulion de vBteme s pour anfants
Fashion Chung
................................... Hong Kong e
les Couleurs de La Test de 100% 15 Distripution de vEtements pour sofants ef atultes
["Arc en Cial Buck
France e terrronen
Mialex Creil 100 % |Gz Disirioion de vatements cour anfants

La fifiale zllemande ¥axibas Smhl, creée en septembre 2000 et misz en sommall en décembre 20000, ra pas
ete censolides. es titres ot les comptes courants ont éfé provisionnes & 100%.

La Rfiate Orchestra ilafla SRL a & créée en awnil 2007, Son capital social s'eléve & 10 0O} €, spliérement
souscil et bére sar la socigtd Crchestra Karibao, guf en est Fassoode unbie, Calte sofiétd niétant pas
significative, elle est exclue du pédAméire de consoiidation, Les tires de panicipation ot Eait Fabjol dune provision
rn totalivd, soif oour 10 DOQ €,

En 2005, Crchestra Kazibas a reslisé ure pise de participation 4 hautzur de 50% dans kx secidds POFRA | celle
sociehd n'glant pas sigrificative, efle est exclue dy penméte de consolidatan.

La fikiake ORCHESTRA HELLAS, Rliale grocaus, & & crése en 2001, Celie societd r'étant pes signficative, olle
est exclue du perimete de conaalidation

La filiale QRCHESTRA TURKEY, filiaie turgue, a eté crése en 2041, Detie socigle 'élant pas significative, elle
est exclue du périménne de consclidation.

La sociéte mére Orchestra Kazibao a absorhdé e fillsle Club A1 Cost & couts de exercics. L'ppéralion & &é
réadsde par transnission universelle de patnimaine de la filiale auv profit de 13 sociele mene et A'engendte pas
'irmpa 5w la pese i oo des somples consofides.

Orchesia Kazibao
54 aucapilside 23. 150214 €
2004



Compdes consoldes aun 29 fevrier 2012 — Groups Crenestra Kazibao

2.2 Yartation dut périmétre de consolidation

Mearnl,

HOTE 3 — ETAT DE L'ACTIF IMMORILISE

et | Goadwill

en milliers TS

) inipact de )

Valzurs Mobtes FRHION A guizitlons affestatlon cegainn bE-Lik i

charge e -
Canada 174 170
Sirisse 3388 207 3553
Eelgique A95 EL%
SIS 4] o
ClubacCost B&% BSC
Honzon 21 79 1z rE
|es Cou aurs de YA en Ciel £1 21
Miglex [ &
Clél:re éap a 207 q a 514

I n'y a pas dactfs non courants delenus en vue de fr vente ou inctes dans un groupe clssé cormme délend #h
vue de 1 vende selon iss citéres dIFRS &

Aucure perte de valeur n'a 248 identifiee au cours dz Nexercice,

33 immabillsations incorpoerelles
B mdlbers d'surs
Yokt uma Bragks IBMEZLTT  Aupnieitadon BHodnutions ALltras 2ol
- S .M-‘.-'I"-Td@ﬂfﬁﬁilﬁﬂ
ACguls tlan: tesslicn
e ROREY
Fra:e de dévelaspamant T M4 LRI ¢ 25 LG 21240
CONCEEEIANg, DA WLE, M 5MHgIEE Tz 482 154G [3E5) 5 12 786
FOIRs gonin g 3 L arai aa ball FRE ] FE-2 0 L3472 121 23 195
FAuttes immablisations incarporelles 104 L it 5 2m
Immah fwenmomles e cmng - 13 -]
FOTaL 96 288 4 526 | 43F] 170 61 5]

] Retraifers 2l relehi a e frals de recherche of dewelsamement fal gi axelque & ' ebngwe srRahon oes

et philiyug copr st
en milllara 4'auras

Amortisremeant 2001 Gupmisiation! Bioeinutiona AL 2EErZINe2
'F-;E:r;&:;e:'elnﬂpemenl 15957 4045 2513} 1954 16475
il uBasin s, Lrgveks, Fiong e 1345 1123 IRk HA0 KRl
Fanes commarcat zlerod av: bail 119 any 1 fha) B 518

Muties Inamabliieatizee Incomposailes -

Thoved 17 ars 2518 {2E604) B 26 BT

&5 acdisitions de Fevatrice s composent 4 pras da 671 % des frais de collechion. Les acquaisitions de droits s
bail relstifs aux nouvesuy poinls de venie et jes flais de dévelcppement de logiciels constituent les autres
invesfissements de iz periode.

Les autess mownvermants sont ées A |2 ransvission chiverselle de patrimoing de la filfale Club At Cost au profit
de la soristé mére.

Les migae ap rebul des fraie de colection anbérieuss, totalament amaorie, reprasantent 60 % dos dimnulichs des
actife incorporels, les ceszions des fonds de commerce et drots au bait an representant 40 0,

Orchestra Kazibac
52 au capifal de 23150214 €
21740



Comptes consclidés au 29 wnicr 200 2 -- Gepupe Crehestra Kezitao

33 immobilisations corporailes

enmilliers d'earog

e

P TRDR

ImncbiEsmtions corparsalies EM2eedt Adrgeri| G ice s L ot ans Bl 2GEe012
sEquiatfons ::::::: cession :;r.mmﬂéﬂi ( d:':: :-:ﬁ“

Sonstusticons - [=1tn) kra &IJEH [2) a7 1405
Jonerucliens GB - -
natallakons abinigues 4 B0z RT3 {249} f i75
installalinn: tachniguee CH 1544 1 344
Auires nnmwaraliar Ll ok 1¢h 2303 a8 SR 1B 55 686
AARES Corporelres CF 74 57
Er-cours £1 1 (&1 ac
Valaurs brutes UL i;'a;:;;w 893 [AT1H) . =ik M.m;':‘:! Bl
Lonskuctiona - F-Er;n G4 3 [ay _”‘_-“W-M“_ﬁ__ i3
Coustucliens CH -
Falalratons echiigres 2418 £35 [133] LT
Inatsllatiang technlgues L2 4255 Je § A
Aulies ponproelies 22 58T £ 186 L t 1 G3A) 144 EF 283
Aurtres corporelles Co 153 259 LEZ
En-couE -
bmorissemants EEW‘;';; ------ Tals 180 [1 Fad} m:wmrﬂ;gq 32 425
Senstuctions T t17) 750 P 52 1 384
Copsiuclicns SB - - - . - -
tnpslatiens kechaiques 2154 GBA 157 - - aTAl
kazzllations fech 1quas SR a5 [ FE - - - T
fodien corpatnlies 23875 4 153 43 LT TER - =] 22413
Surbey corporslles CE AFE {258 Ak
En-coars 3 ji 151 - as
Valeogs paties ) 27 257 . 4_3-;.:1 T 793 £1 %18 Ll i1 pas

Lee sgencemonts des magasing mpréscnion Fozsontiel den investissementa de l'exercics. Les entrdées de
perimadre sont constituces des aclifs détenus par {a socidétd Shangai Werld Fashion. mise en eguivalznce au tilre
de lewarcice prociden! of consolidde osns bBe orésents compies selan b méthode de intégration

preporionnelic.

Les cessions des agencements relatife aux magasing cédds of les mises a0 rebut constituent Tessential des
sgrties O actifs corpovels. . Les cessiona concaineni essertiellement 4 magasins en France.

Crchesita Kazhas

S au capital de 23.160.214 ¢

2341



Comptes onsolidss Ay 28 fevrier 2012 — Groupe Dchesra Kazibae

34 Immohilizations financiéres

ek i d'auras

Yajsurs Orales 20Dt Augm e ntaticns DHminutiono Autres oozt
enlree de soniede  {dom Rnren
Aty Mtz L Errasion .
R L. .. LS o BE¥imBtre  changey
Pareloaions 3B 102 A43 28 1402
Acilws tiknos imaioblisas H +8
Créanees sur parkapations 139 12 131
Tilres mis e euge ive e A0 [ 40g)
Agtas immol fiaancidres E134 fi50 [T1m i Bl
TOAL G TES TTE 435 - [TaZ) L5 ¥ 3I7
] or milllags Feurcs
Dapreciations Z2EM2R011 Augmentabons [Hminuiinne Auiras bl e
4 =it entrée de _ sorhede  {dgntimpact
coLris itions périmdte =14 périmétre change }
Farlicipalions 35 1 by 21
Aulrec titres immabificée - -
Creanges sir panicipatons 135 126
Tikes mis ap aquivelands - -
Hoiras immah. fingnciarag an a5
TOTAL it ] - - 1T - Z52
—————e ———— = = = — e ——— e . ——————— - — ————— e —————————— ————e s e &n ml"i"’m L‘ﬁu‘%
Vabzurs Natlns 2am2ran Augmantatlans DiminLHon:s Alfras il iprdra k]
. COWGE o . aarfie de | dent mpact
anquisitions BESIDN
perimetra pErimeire changs §
Pardicipafans - 143 543 7 - ZE &1
Aulpes: Bhiak bneen dabal: sy 1R - - - - - 16
LCréences surardicipetions E| '3 - - 13
THTER K 20 AL eainnee 4na . fafie) . - . .
Autras immcl. finerciares & 003 =] - H FIZ} 25 5043
TOTAL Lo 75 a3k 7 (T27} 4 TOTS

Les sutres immobisations ficgncierss sont constituéss pour Pessentiel de Jepdts de garaniie, Les eqirdee do
pErmele sont constituess aes actifs detenus par fa societs Shangal World Fashion, mise en equivalence au litre
oo Fermcive pecédent el corsolidés duwrs ey opresends  compies selon Bonsbwde de Tlegration
progoriorinele.

NOTE 4 — ETAT DES PROVISIONS

41 Provisions courantes

an milfllars d'eurgs

Frovisions courankes 24321 Diotation Rearise 20m220TE
et e S Pt e iy
ulills 50 nok ulitlsEes
Boidzions pog: liliGes =18 235 L7 230
TOTHL =iy ] &7 2ad

Ces provisrons sond notamiment conetitudes des provieions paur iliges prodhomack eb cammerciau,

Crchestrs Kazibao
A su capital de 23150 214 &
2541



Contptes consolidés au 28 féyrier 2012 — Groupe Crohestra Kazibap

4.2 Provisions non courantes
e [Fir s d sl
Provisking nan courantes 28121281 Oyl bom Repries a: K FRFIUN P
Proava:on Frrovsgion
usliste rsun Ltilise
falics prondson s pEUT RSQUCS
Frovinier & pRUT Impas - 150 180
Frows ar pour rerails 10 41 LY
Prbes Drengions podr Srarg 2a - -
TOTAL e 91 - - 2

Le montant des provisians non cottrartes est conslitud uniguernant de |2 provision polr engagemenis de retrate
a la cifture,

»  Detail de fa provigion retraite

Compe enu de la pyramide des anes de Feffecti’ du Groupe, de la faible anciernoté el 2'un taus de rotadion
tnpodat du peeserunel, B montant de Fengagement de retrale a ate dvalué a fa cldtore & 109 millizre & eLros,
charges sociales Cemprises,

Ln contrat d'assurance g &4& signé aveg la Sonidld Gandrale su 28 fywier 2007 couvrant & o jour [2s abligatinns
de la société Orchastra Karibao 4 hateur de 58 miliers d'eures. Le différence entre Fengagement calcolé a to
ciiiure of les droits couvers par ce contrat a Bait P'objet Fune provision.

4.2 Fassifs éventuels

Contride fizcal

Le contndla fiscat refatif aux exercices 2001-2002-2003 a fai Fobjet & une propasition de rectiication: en date dy
15 decemibre 2004,

Leesenliel des redressamenis netiigs poite cur les défisils ordinaires el fgs ARD de 2001 pour |es montzents
respectits fe 3 389 mitiers d'aoene & 53 milliers flanrns

Les redressements envisages sont cordesfés par le Groupe. Ue dermier & engags une procedure contenticuss
que fe fibunal administralif @ Sébowtse par un jugement en date 9 juin 2011, L2 grospe & of verser, en raisan de
fa procedure, 13 somime de 1 543 mikiers deuros & [Administcaion mas maintiert sa position €t a3 fai appel 23
aniit 2011, Néarmoins, une provision retative & oos redoosscments a &2 enregisirée pour up montan de 150
mitliers d'eures dans les comptes au 20 uher 2012,

Litiges
Le Gmupa 2 1n lEge en cours en daoit des marques powr klsesgualz e mantant tolal maximal demandé g'8léve &

220 milliers d'surgs, Ce litige negt pas provisionng dens tes comptes ap 29 fewier 2042 car il apparalt peu
probabls gue la sosiaté zoil condamnés dans e cadre de ce litiga.

Créance impayée

Lo Oronpe ezt motucllement on proges aven Fun de ags clicnts cepont of la banque de oo dormict pour une
créangs mpayse de 728 miflicrz d'cums, agsotic d'une garartic bancaire. A oo gtade de 12 procédure, i apparait
peu proballe que cefta erdanca ne soff pas raccuvide dane B3 tofaliteé. Cepandant, une provision a alé constatee
& hauteur 4o 60% ¢'est-&-dire 364 milizre d'euros.

NOTE 5§ - 3TOCKS

Los stocks sonf déprécids, par woic o provisions, on fonction de 1z probabditd do verde 4 pere & o date oe
lerraté esbimée & partir d'alementz hiatoripues «f stetistiqusa.

Les variations des provisions pour déprécialions des stocks par rapport 4 Pexeecice précéden] s'anslysent comire
suit

Orchestra Kaziban
SA am capital d2 23.150.2%4 €
' 244 E



Cernpdes counsolbdés an 29 yrier 202 - Sroupe Qrchestrs Kazibao

et milliers d'euros

Sluuks 294022012 2E/02/2011
Marchandizes af stack en transit 73 745 68 042
Proviston pour dépreciation (3172 (207
Maontant et F0073 68 141

en mitliers d'gupos

Augmentations  Diminwution Varstion
Variation des provisons
warchandises = stock en fransit = i { 8oty 227
TOFAL 3477 { G} ? 971

NOTE & — ETAT DES CREANCES

g1 Créances clients et risgue de orédit

Le moniant des créznees clisnts au bilan consotide s'aléve & 5 BH milliers d'eurog &t s CECOMpDLE COMMSE

suit :
an mithers epuros
g I 2R02/2011
Créances clients ¥ 163 & 344
créancee clients  effete escomplén 2113 T oaz
Total des créances clenis 15 601 15 366

Le delat moyen de réglement & evnlus ainsi sur les deux dermiers exercieas :
snmifters d'euros

29/020a12 280212011
Creances rlignts 1£ A1 15 36R
Chiffra ¢'sffalres wotal ATE 135 78 353
Chiffre d'sfairas hors succursales 158 03 105 141
Celai moyen {en jours) 32 48

La réparifion des créances du Groupe Orchestra sur fes franchises et les Slients néooce par échéance 4 la

cl&are est la suivante

en milliers Fauros

2022012 2RMZZINM
Hon echues 11443 a0ve
Echues moint da d mais 2053 2148
Eohues enbe 6 ol 12 mois 31 740
Erittes entre 12 of 60 mois 1538 425
Ecitres ail-deli ana 2285
Total i 15 380 14 673
Clien: pafenaires excluzifs 221 603
Total créances groupe 15 6D 15 366

le poste client eet couvert dans sa guastdotaité par des geranties bancares, des nantissemants ot

L

aceuronce orédit De oo fait, les gréaneee échuse dapuis plue de & moie e pregentant pas de tiequs de noa-

recauremenl.

Chchestra Xazibac
SA au caopital de 23,150 214 €

230410



Comples consalidés au 29 Byier 2012 - Groupe Chglieski Kegbag

Les clients Fanchisés en France se voient proposer. dans le cadre de la couveriuie de leur encours, des délais
de paiements aménagés en fonclion de {3 sasennaiits de laurs venies.

Bes viremerits svant expedilion sond exigés pour lous fes dizils dol i3 couverfurs est insuffisante.

b.a provision sur les créances dients passe dc 4 326 mitkiers d'suros, poor Pexerciea préctdand, & 8 002 millisrs
d'etirns.

B2 Autres créancocs

Leg aidras croances s CAMpasend des prstes sUIVArtS

en milliers deurns

29213012 2RMF2011

‘Creances sodales 150 225
Créances istales 142 1 862
FQurnisseurs - Avgirs gt avances 142 T7a
Créances diverses (1) 11 054 8818
Chargos cobelatées d'avanes 6 418 £ 162
Total des autres Créances 17 911 16 340

1] dnnt 2 (031 KE e criances sniroessions dimmobilizations
dort 2 458 KE g comple couront dabiarr
dond 5 184 Ke de crdance MNWE foperaficn irvnobitigre Saint Aunes]

Les créances fiscales sont constituées essentiellement de la TWA eninsfance de deduction.

Les charges constatées davance sont composées proncipalement de loyers verses par avance =t d'auires
charges externes se rattachant au prochsin exercice.

NOTE F — ETAT DES GETTES D'EXPLOITATION

Les detios d'exphvitations sont touies & moing d'un at.
anmiitiera dewras

281022012 2822011

Dattes fournisseurs 52004 4B 113
Uates s0ci3es 4 pae & 265G
Dettes fiscales Baid 5786
Totaf des detfes fiscaes el sociales 14 30& 302
Clients - fAvdiTe ef avances 2106 373
Detles dlwerass 4 24 1 820
Produits consiatés d'avance 2415 F a3
Totat deg aulres deotlos 16 490G 3532
Totaldes dettes o exploktation B2 71% B7 656

Loy deiles suciabes senl vorslilvees des saigives de fvion wl cliziges sociabes sl des vaisss b onois Sulvant
25 Que e b= provision pou Congas payeEs,

ies daltes fiscates sont composées essenticfiormant de ia TWA en instance de versement et des impdts et taxes
provisicnnes & g clblure.

Les detlas diverses se composend esserdislement des comptes courard J'assovids.

t e prowiuits constatas davante sont pour Feceentiel fias & 3 « Cade Glub . (88 § 1.17)

Crchestra Kazibao
SA au capital de 23.130.214 €



Compies consalidés au 29 fevrier 2012 — Crowepn Orchastra fazlban

NOTE 8 —ETAT BES DETFES FINANCIERES

5.1 Echeance dos detes hnangigres
enrmillers d'euros
28/0212012 2810252014
&chéance Amoing d'un an T2 147 8510
aetdanesda 2 4 § ans B 465G 52 295
au dela
Totel des dettes financléres 68 613 60 508

8.2 Cétall des dettes financisres

en milliers d'=uros
202 ED 2 LEM22011

Erpiunts bancaires 2+ 1 an 3719 48 743
Faricipaion auxsalarids 156 171
Crédif oail &+ 1an 232
Dépdts e caution regus 2 608 3150
fuance en devises 16217

Deites financkeres long terme 55 485 52 796

enmiliers deuros
290212012 2B/022011

Découvert bancaire 14y E1]
Mobilisation de créances g 448 Thz2
Fyance A deyisss 37T
Crprunks bancaires & -1 an 122 1238
ALTes emprunts of detes assimilas 241 224
Crédit Bail 4-1 an 228 A57
Dettes financiéres court ferme 12 147 8510
Trésorarie et équivalent u‘_g_trésurerie 29 467 5737
Total des detles financiéres nettes 3% B4 51168
a3 Evolution de 'endatternent et respect des « covenwnts » finahciers

Cesdalemeant & maowen terme du Groupe est & taux vadable et est indexé sur 'Suribor de la durée des Yiragoes ou
sur "EORIA.

Le contrat de credil syndligus sigre e 18 [ulllel 2006 awvprés das 10 bancues historigues du groups (représentan
une detle financiers da 3,1 ME a ta ckatupe] 2 fail I'obfet <'Un avenant, ke e 23 decembia 2009, quf pernst de
confemer e contrat inifal e d'en adapler les fermes auk nouvellas tondiions dy marcikd, AU 29 faurker 2H2 e
montzn dos hanes disponibies s'eléve & 33 3WE.

Ce conlrat &1 cet avenant préveiant i respect de covenants financiers, Los compies armetes av 25 fdvder 202
parmettent le respec] de ces covetants.

Détaif des lighes disponibles au 20 fowrier 2012 :

Tranche & llgree totale = 10, 7WE | ulilisations s 2R2M2 = B 4ME ; disponible = 3 AME
Tranche B ligne totale 2 15 E ; utilisations Ao 200242 = 15,0ME ; disponibie = 1 O0ME
Tranche C : ligna totale = 35 OR4E ; ptilisatiots gu 2021 2= 15 DME | disponible s 20,0ME
Tranche T} ligne totate = 54 20E ; ilisations au 2812= 45 TME () disponible = B BME
(1) donl avanca an devies - 16,2108

Drshestra Kariban
S sl caplial de 23950 214 €
2T



Cuolnptes congalidés ad 29 vrier 2012~ Grouge Oshestra Xazibes

Ces lifoes s'amoertiront cormme it ©
Trapche & 2,7 ME A moins d'un an et 2,7 ME pour chacune des 3 années suivantes
Tranche B ;4,0 M€ 2 meins d'un an et 4.0 ME pour chacune des 3 anrées sulvartes
Tranche T : B.OME 3 moins d'un an et 35,0 ME e 1807703
Tranche O ; 9.0 ME a moine dun an et 45,2 ME le 18072013

renesira Kazinao
24 @ capilal da 23 150214 =

LIS T



Comples consolides sy 28 févkar 2012« Godps Dichesta Kadibao

NOTE 9 - INSTRUMENTS FINANGIERS, DERIVES, EXPOSITION AUX RISQUES DE MARCHE

81 Catégories dActifs et Passifs fnanciers

Le tablean: ci-dessous presente e3 aclifs & passifz inpnciers ventiigs selon les cetégories définies dans 3AS 35

CXERCICER
earmikierd dhuras
Akl et papsls
flnanders i lafuse _ " Priciel Sodgines 0 AT T heln 2re TOEA vaAGGE EHE  Ingraiments  Total wleur
P DALAL pkalltids (g . .
valayr pArE Tk Fasils avzlibs 3 dizponlbesifa  coapmbke des adifs ran e
= ] ., .
Tranwclan w3 caiit arnart! weakz otpas:Hc fmandiarr  finand=rs cammible
g
ACR:
Actifs finarzlens e a7 n Vi Edr]
Henlly rion ohurmnt A [ 6073 597 FFs It _havs
pmerrlimnta 1Al L1~ 13
4
Autrescéatoas "=l oildlivr grote 2] 399 4357 30 11 %23
Irsbrrmenss dénye: dechange o L}
Trdsoreng b cquivatoms o inkiasene LA R L 3 DT
Aatdi tor it a [ 44155 0 LES UL N Gk e 011
fatal Actifs R 5539 qaT SEmn | BiEE = 0EE
pASSIE
Passtis F.aanciers lsng werme - . L 55 466 SEA45E
JRosssdoncoumnts . 8 ] 86 45 o 53 A0 7 T
Lryziiaf nencien conrt inmme 12147 13147 1xiar
snetrimo nbs A ek mnocharan SR s5M3z 5434
Terre Touriste nr =L oseapte s rahagde [rat) 7) Irida LE[HS EEL
dotled ceditets lte & e 4674 Ll = 168
vassMsenMEms a 503z 6§ 275 o 14913 192 T5403
Toral Pyssifs o BT S T = Y FETE Tt
EXENEINE N-1,
e plties =TS
Aellao L puils
Kinanciare 2 lnjusle A etk 3T C1eaRasr  Asifefanancise Tatslwmteqr antte  Imctements Tobil walour
. 0& s qualfidsde . X . N .
Aticur Jarrdsalect . Posg s Evelussay vispaniol=sd o rempiatde detdciifa ran acts
Lo o
|ranezinn ot codtamee vent= ctpasdlls fndnriee: | manci=ra cempchle
antian|
Actir
Apl i Fate s, £ 167 i Sub & . B3
Mot nenoeme P 9 £ 102 L 5118 L
Creynen: Eianly 1E3E5 17 3 ES 386
1
B.clies priarce s d = ploitation [nale 617 E027 5 ir5 -t Lk
instruments dezivés ce charpe a i
THEOR 1| ¢k Fenjrplears dakrésarorig 57ar o R k- L4
B ety E g EFSY:] b aw Ak
F————— e 1 e A
Tatal Ledlfs Jt] - __.__"{!_. i 13 T AT A0S
PARSIF
@apr s firancnrg nng e mmn R DRV PPURRR -..... S S Y8
Fasss nin commms I 9 52205 52 25 l'§ 52205
PEsshs hnenc e foart terme EET ] a610 B510
fnslanene nes ddelwds =a clarga 31314 It 33149
it bt= faurrizseur 2t camates mbiadhEés Lot 7 4-‘3-]!3‘ 43133 48113
fabras ored.bau s fncke 3) e e r—— 55 7] T ikza
Passh= ouRok L SToR3 . | FA 50T TEL E2 155
Total Fasuts a FT] 1 8681 T 133 76 7= LAz

La présentation des nains ol pades par catégoro comptable [FRS ek reprise dans |2 note 13

Oiches{ra Kazihao

34 AU capilal da 23 160,214 €
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Compies consniEes ap 28 fevrer 2002 — Graupe Grohestra Kazhao

8.2 Risgues de marché
Les aclivités du Groupe Pexposenl principalement & ur isgure Bnancier de change et un risgue de faux,

8.21  Risgle de ehange

Le gioupe paie ses achals en doiars et =n euros et vend s production dans une guarsnizine de pays. Ellg e
robve oions perbelement exposds & wn fsqus de change.

La gestion du risque de change est assurée ar 2 Dikecteu- Financer du groups, direciemet ratiache au
Préstdent directaur général, gui effectue un repesting quotidian du 1aux du dobiar (LIS,

frauverfures da change

Sauls fes achats du groupe sont couverts, principalament sous forme de contrats de change 3 terme classiguss,
i prévoient un actat de k2 device 3 un 20iws convanl polir ua mentant donng, et une cheance donnge.

Los instruments de cowverfure sont affectes exclosivernent sux dettes el créances comptaldlisées & aux
Dperaions prévisionneles de Tannde en couwss et de Fennée & venir dont (@ réalisation est jugee hautemeant
prabable.

Sur 1a hase dos infoimations Fournias par le sanvica gas schals, les opaations d'exploitalion en doliar fant Fobjet
de couvertures de changes, sait par cptiong, soff par achats cu ventas 3 terme de devises.

A 1 itture, les contrats suivanis &laisn] souscrts
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Lompies consokpés au 20 fevier 2012 - Groupe Chchestz Kazibao

Exposition de change sur Facticite conynerciale

en milliers d'euros
dufuzfruid  Asfoefron

UsD LED
Expesition bilan {39 5371 {34 833}
Expraition flax futurs {92 263} 70337
snstrements dériviés de change 121 BOC 105 400

Beposition netic aprés couverture - -

La juste valeur des opéralions & tenre est donnée par les cours & terme des devises concemies 4 la dale de
cifiure.

Ces cpérations entrent done dang by catégere des opérations évalaées sedon ke niveau 2 de la nome FRE 7,
e'est-g-dire sur |2 base de paramétres de marchés ohservahles.

Aucune neflicaciii n'a &b ennagistde en résulfat sur les pariodes 2010 ot 2011,

8.22 Risque detags

Le Groupe ne se eouvre pas systbmaiquemant contre le fsque de taux, Les emprunts sont tous souscrils & taux
variables. Aucune codverdune o titve du fsqua de taux n'est en cours pour [ ol 2011,

Analyse de sensDiits oy isque de taly

Liig Evoliticn che S0 bp & 12 hausse oU & la haizss dee taux (foutes les autres vaqiables sont supposeas rester
conslantes, Lmpaci est calcuté sur ta detfe bancaire nefte 4 1a cliture soit 36 012KE et auisit comime inciklenas
sur le compie de rédsultat du groupe -

- une augmentstion/dirinution de 180 KE du résultat ;
- pas dimpact en cepRaux Cropras.

8.3 Risques de ¢radit

So reparter & 1a note G,
2.4 Rizgues de {iquidité

LE&rhéanciet des detlas financigres aat rapris dans 1a rote 8.

Orchesta Kezehao

3 au capital de 23150214 €
Hidt



Cumptes consglides au 29 fvrier 2012 - Groupe Ochestrs: Kb

NWOTE 10 — INFORMATION SECTORIELLE

10.1 Pretmier niveal d'information sectoriele @ sectesrs d'activité

L'adtivité du gradpe a5t organasen eh trois secteurs ' acivité
8 Veples des sucouredles (France e Rliales)
*  Wertes aux franchisés

*  VYerles atx muliimargues

Répariition des résultats par secteur d’activité

Les reésultats par seclewes dractv.le de Mexecius préceienl st s suivaols |

en mtHlers d'euros

Succursales Freochisa Hiyucw Aulros Grullpe

Chifiras daffiaies T1677 o5 631 B 1258 2 158 178 553
Tolal des veuites F =T oF 581 B41zD 2 166 178 BR3
Rezulkaiz eectorizls G 234 21 940 3 311j 31 484
Ciralgas Rrancidnss -1 Pad
frels adminstratlfe st de sigge -30 C4D
Quote part des saciees MEE stz a24a
Faicipation

nler el e N Eires =33
Resuitat avant impat 143
impéls g1
‘Restitat de lexercice 707

L a5 FESUFats par secieur d aclvite de 'exerclcs SO les Stvants |

enmililers d'auros

SuGeursalies Franchize MEgaca AUtros Groupe

Chfres d'afiaims 117 150 145 470 1529 £ 740 27 186
Total das wentes 117 159 145 4771 ig79 A 740 7B 188
Reésultats sectonsls 12 Bh2 24 532 1712 38 956
Chames financioroz 4 227
Freiz mdminrstratifs &t de siége -35 084
Ouote part das socidtds MEE

bntérdls des mineritees o5
Résuliat avant impid 9 462
oS -5124
Résultat de Foxarcice 4327

Répartition des actlfs et passife par secteur d'activig

A titre de 'exarciers orécedent, ks renarfitinn deg atéments hitaorialis aet I8 savanta -

Orchestra Kaziban
Sf au capital de 23150214 €
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Comptes consolidés au 23 fitvrier 2002 — Sroups Orohestra kazibao

en miltiers d'eurps

succursdlss Franzlilse Mégooe Autras Groupe
Actifs sectoriels &0 571 14 154 g s&7 T05 478 100 /33
Passife sectoriale 10 340 10 B3% 169 D21 100 TH3
Investiseements 4 5&E0 - - 7ETS 12 228
Amartisssments de ['exercice 4 357 - - T E16 12 173
& Bitre de Fexercice, B répaditinn des &léments hilanciels ast la snivarta
enmillors d'eurce
Sucgﬂahs Franchies Nagoce Auires Groupe
Actils seclonipis 61 825 15 342 2243 140 247 214 442
peaaifa ectoiels 1250 & 23 294 908 20 435
Ineatisgen ] & 00 205 3 Xk
AT OMisEEMENTS 4 G50 e 11 972

1.2

Deuxieme niveaw d'information sectortelle | Sacteurs geographiyums

Les secteurs dachivite se réalisent dans des zones geographiguas distinctes.
Le premier secteur eeryraphique est représents par fa France, pays d'altache du gmoupe ol g8 réalise 'activté

Rrincipale.

Le downcme azcteur giéegraphique = Curope de E'Ouesl » sst constitué des flizbes @'Orohestra-azibao
implartées ¢n Espagne, ¢n Belgique et en Suisse et représente plus de 10 % de 'activité du Groupe.

Les troizieme £f quatrieme secteurs geographiques « Ewops de FEst o =t « Moyen-Orient » soqf représentés
principalement par Fimplaniation de master franchiges et ce partenaites exclusifs.

Lo cinguidme sectéur giographique «Autres pays » est consfitué des implardalions directes et indirecles
realizess notamment en Asie & au Canada, G cinquidme secleur ne représente pas plus de 10 % de Mechivits

d groupe.

Lacalisatlon de Porlgine des ventes

2000212 STRE
France 205713 128 186
EFurope UE 42 145 31 358
Europe hers UE 14 202 12 41G
Moven Crent 5238 4 333
Autres ann 2296
Total 275198 178 554

Loraliration das setife mon cnurants

2n millinrs d'auros

e 2HOLE012 28/02/2011
France 86707 B3250
Europe de 'Cusst 15 418 15 073
Eurepa de I'Est
bloyen Cricnl
Auires 4 585 1880
TOTAL 4g 780 &1 209

srehestre Kazibaa
SA su capital de 2316501214 £

J3411



Corugrtis curasnidés ao 29 Bvrier 2012 — Grouge Chohesite Kasibaa

Localisation des dépenses dlinvestissement

et miliers d'euros

-----

e e e e RROX20R2 | 2BIOZIRONT
Franga 19 504 11278
Eurtpe de MOuest 1 B35 G445
Europe de I'Est
Moyen Orient
Autres 1185 421
TOTAL 28 205 12 239

NOTE 1 - AUTRES PRODUITS BT CHARGES DPERATIONKELS NON COURANTS

enmifliers d'eures
ISz 281022011

Aettre charges opéretiornelles {2 DA} [ E53)
Antres produits opérationnets 4145 246
Rézultat sur cessions £immobilisations L 1293) [ 56
TOTAL { 2 BOG} {659)

Les autres charges ondrafionneles sont composdes a4 hawteur de 804 milliers deuros Se sreances
irrepasvrables. Le solde est essenlielemant constitué d indemnides versées dans le cadre de litiges cormmerdiaux
et prudhomaax.

NOTE 12 — PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS
12,1 Coit financier net

Le oot de ondotoment ost esscnticlloment constited des intéréts sor emprunt cour of mayen forme,
enmillisrs t'suros

230202012 26022011

Produits de trésorene efd'énuivalent de trésorene =149 a0
Codtde 'endetiement financier net {1872) (24057
Coit financisr net 11533 [TT37)
Aufres charges ef produits financiers 5780 [ 5

Orehestra Kazibao
Ef au capilel de 23,150,214 €
3d¢H



Comples canschdds au 29 fevrier 2012 - Groupe Duchestra Kazibeo

12.2 Aafres charges of produifs financiers

enmtilliers d'entos

23102f2012 ZRI021201%

Broduts haanclers 5293 2422
Gains 42 ckange etvarnistion des déives (1) ¢ Bag) Z 3b8
Produits finapiers suropérsions de couvariure B 186
Proesgzlons & carmotde financiar il GG
Charges Ainanciéres 482 — (2428
Parle da change el varialan de dérivgs (1) i1 12 328)
Provislons & caraciere fnancker 1)) {9}
Aulres shafges Tnatcisres [ 308 {31]

B 7RO { 8]

Autres cha@es et produlis flizanciers

(1) Valorisatan & la juste veleur dez instrum ents de couventve de change comlorm Smanla tz norme 145 32 /39

KOTE 13 - IMPGTS COURANTS ET DIFFERES

L.a charge dimpdt sur fes résultals se decompose Comme suit -

an mifliers Ad'surns

Compcsente de fa charge d'impéis 29024201 2 28212011
Impot exigile 4 109 E55
Bontimpdt exgible de faxercice 4 DES f47
Contimpat forfzitaire 21 8
Impins diffésis 116 1465
dont frrabills aliens ncorp & corporaiies -T3GE 451
dont ergagement emars e oersonni -3 22
dont $tock, créances etdetes 3 -1268
gant différenrca lempacare 72
dair alouenrdle -5 pics]
Qont aeficis fizcalx 412 -Tog
dont CWAS 2115 sur CWAE 14 -14
Total d'lmpdt 5125 10

Orehestea Kazikao

SA au capital da 25150 274 €

3540



Comptes conaclidés au 29 favrier 2072 — Groupe Orckestra Kazisan

en milliors d'eurps

EITETIY

Frouvg d'impat 220022012
Féstiiat compiable A 537
Impdis caurant ef différés comptabilis&s (produity 5125
CWAE daduciible -7ed
fiesuitat compteble awant impdt et mise en eécuivasience B0z
Tacx dimpat applicable en Fratoe 33.3%
Impédt thEnTique 2 500
Enart constaté entre thdarigue et réel 2228
Irrpsl exgible 4309
CWAE aggible -TED
Efists des dhfdrencas empotaires etpermanenies entdie e 2140
rezuilatcompiabbe of iz résuliat Rscal des socidles du groupe

Effets des différences temporaires entre |2 résuftat consolidé et 8
Iz resubiat imposahle

Effetz tdae différances parmanentes enire 1& résuliatoonsolldd et 1002
le résaltal imposable

Fifetr des diffirences nermanentes endre b rdsuflat ronsollis of 14
le reseltot imposable [Es 4 la CWYAE

Autres cifferences

Teart sxpllgué b L]

La réforme francaise do la tave profossionnelle, votée le 39 déoombre 2000 ast entrda en vigueur le ter januiar
2010, La nouvele CET « Jonlritution Ecorcmigque Tetritoriale » est composée de deux cotizations - 12 CFE
« Cofisation Foncigre des Erlreprises » st (a8 CVAE « Cotisalion aur ie Valeur Ajoukée des Entreprizes », Cefte
dernigre s dilermnine par spplication o’un taux sur fa wvalewr aioutée produite par Pentreprise au cours de
'exarcice,

Dians la mesune ol dune parl, le monlant de g valeur @joltée 25t calouie par la difftrence positive entre celains
produits et charges et que dautre pait, les résultats du groupe sont corposés pot Fessentist d'@lameants entrant
dans fa compaositfon de fa vabeur ajonties de par son acivite, le groupe @ jugd que la CVAE mpond A fa définition
d'in impdt sur le résultat wile gu'droncse par o [AS 122 Impats dus ser bz base des bénabcee imposables ».

Le CWVAE cat ainal présortée onimpdat aur ' réaultst su titre de Perercice,

Ees imposilicns suitant des glements suivants ont & complabilisées & la oldigres -
e gdécalages temporgires entre complabilité st fiscalils,
e tefraitemends et éiminalicns imposas par la consolidation,

»  déficity iscaux reporfables ef dont limputation sur des bénsfices futurs est probable,

Groheshia Kazibas
EA gu sapigl de 2315024 €
KLIBN



Complas consclidés au 29 fevrier 2IM2 - Groupe Owhesre Kasitao

La daialf ces impois JifEDs 251 e sujvant :

en milliers d'earos

e

280272011 Augmentalicn Dotrndriiri o 28021112
Reportdéfcitaire rgny, 66 2 412 Z0E6
PHfersnces temporaires 24 24
Crodit-baif T g -
Inden nité de dépeartan retrattc 3 13 16
Provizipn sur actions propiras r 273} =3 {2123
Marge 54 stock are 255 EG
Nrivits & bail {1588} 2 [15BTY
MEargeec {3 440) [ 31443
Come e de cliange 1304 arh 1675
Provizions intermas | 1EE} [ 168}
Immobdlisaions incarporalles &30 g3n
Immobilizabions corporelles [ 480} 430 .
CVAE clifidre 2% 21 -
Impak soomtd sUr Gviel differde (71 7 -
Hertres {2 56 £3
Imiposldon différée ;.-n'laie 464 1RE7 2725 [ 378)
Uont imipots diferes actifs 4189 2d
Dontlmpdts difiérés passifs (3735} , (2392)

L évaluation de |a capacité du groupe a utiliser les peries fiscales repotables repose sur des projecticna de
restttats. 5' gavérait que les résultats fiscauxs fuiurs Stgigrm sensiblement différents de ceur prévas pour justifie:
|5 comptahilisation das Imphits difiérés actifs. le Groupe serait aiprs dans Pabligation de reveir 4 la baisse ol & (3
haezse & montant des acifs dinpdis différés.

L imposition I=fente afffents aux dcars d'éwaluation affeciés aux droids su bal el 2 |2 marque et prisa an
coOmpie,

Las impéis diferés sont caloniés eelon la mathede du report variaola en sppliquant le dereier faux en vigaeur
pour chaque sockste,

Las impdts oifitres aclifs of passifs sant compensés pour une mbeme enlié fincsks,

La société Orehestra-Kazibae s'est constitude sociéle mére integrante 4 compler di 1% mars 2009 ef est aing!
seuly redevabie de Nimpol sus les socidiés envers le Trésor Pebiic francais 2y tite de Fimpft du par alle-mérme &t
ses filisles comprises dans e périméke dintégraiion. Cos dernidres sont les socidles, Horzon 21 et Hotzon
2179,

KOTE 14— EVOLUTION DU GAPITAL SOCIAL

13 cldtare, e capial social de = sooiete séleve & 23 150,214 wuioe divisess w1 5635509 waotions de D eerds de
valeur nomminale chacuneg.

i 'y a pas et de changement AU coors de Pexercice.

Elements diutlfs
Meant.

Crchesite Mezibas
B4 au capisal de 23,150,214 £
It



Cueripbes coetlidds ao 25 fdver 2012 - Groupse DohiesTe Kashao

WNOTE 15 - RESULTATS PAR ACTION

Les résuliats neis par action, de base ef dileés, ant ¢lé détenmings comme suit

en milliers d'evros

29012 2RIOEF2
Feésuliat net 4 337 07
Nombre maoyen d'actions en cirpeaion 3858 360 3 B58 269
Effet dilutif des options a o
Membre d'actions dilug en ciroukation 3858 3649 3 858 369
Aéaultst net de hase par aclicon {on €} t,12 L8
fés ultat net dilud {en €) 112 03,18

L'ethet chicti? eat cateula el =« methode du rachat o'schons «, 195 1oNd: g 500t Tecueills au momehl de
Pexercics des drodls sont suppoass &lre sffectés en prictité au rachat o'actions ae prix du marché. Lae nombne
d'actichs athal obteny vient en dimineion du nombre toial dactions résultant de Texercics ges droie. Seul 12
montant net d'actions ainsi creges vient s'ajouter du nombyve Moyen pondare dactons.

Cette méthade i'ret apeliguar nue poor les opiians d'achat dites « danz s mannaie ».

NOTE 16 — ENGRGEMENTS HORS BILAN

16.1 Erngayetnents dopnés
en milltere d'adros

290212012 2BI02120%1
Crédoc T4 4743
Lettres de credi: ¥ 180 203
hantissements, bypoihégues et suretes réellas 115 917 110250
&yals, cautions cigarantics donnces g 003
Instruments de couverure 4 terme 105 0E2 FEGBs
Total 245 5073 1ES 8TO

Cee siretes ont été consenties au profit des banoues dans ke cadre de la mise en plece d'un crédd syadiqus de
110.25 milions d'eures, dune matUnité comgatise antee 5 &t 7 ans, desting 4 reslrucherer 'endeliernent du Groupe
et & i donmer les moyens financiers nécessaines 3 ia pourstite de sen programime de cévejoppement. B Ry &
pas el de varkation s cours de {3 péaad s

16.2 Engagements regus
en milliers o' euros

A B T

20g2i201 X FEAGE20M
Cautions pris 1] 2@
Garantigs ancaires =472 1754
Lettros de credit 053 1325
Kantiz zemonts E100 5251
Total o 14 8807

Crchestra Kok
SA sl capitel e 2380214 E
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Comptes consolldas au 29 fure- 2312 - Groupe O-chestia Kazibao

NOTE 17 — TRESORERIE

La gésorenie esf uniquement compasée de comples bancaires en euros et dollars.

HNOTE 18 —~ PAIEMENT EN ACTIONS
Les mans de stock options attribugs kes 17 avrl 2063, 01 septembre 2003 of 25 novambre 2008 ont £t retraiies,

Le plan du 17 surf 2005 & les caracténslinues suivanies :
® 28 §82 oplicns de souscrplion 3 8 93 euras

¢ [l ewr 10 ans avec options acquisss au bout da 4 ans 3 comptar du 17 awril 2008

Dans le cadre du retraitement, il convient de valoriser :2e options & la date d'attribution et d'en 2tafer le coll sur
le= 4 annéas e'indisponibilité.

L.as aptions orf &6 valotiséss selen [= maddle Blacks Schotas selon bes mndalidds suivantes !
¢ Sous-jacent {(cours rnoyert de Faction Cretistral | 8,973 eurms

¢ Prix démission : 5.40 edrss

v Wokathite s 46 %

g8 TaLy sans Asque 4 28 %

+  Madorits -3 ans

La vaiprisation d'une option sessort 3 4,63 euros, seit pour 25 882 ophons un colit global de 120 miliiers d'eins a
aipler néairement sur 4 ane, & compter du 17 aveil 2008, soit 56 miliars decras par an, & enregistrer an charges
par la contrepartie des CEpitawn propree..

Avcune rodifzation et aucane scbscaption o'ont &lé enregisfiées =ur oo contrat 8u cours de |'exercice,

Le plandu GF sepleribne 2008 & ks Cogoleislioues Suivaniss |
« 10 500 pptions de aouscription & 8,74 eures

& Plan sur 10 ans avac opfiors gcquises au bowt de 4 ans A compiter du 01 seplemibrs 2008

Dans le cadee do relraitement, i convient de valoriser les opfons a la date § sktribution et d'en etaler g codt sur
ies 4 ammees dmdisponibilke.

Loz optiors ont &td valorisées selon ke reodéle BlackAS-hotes selon les modalites suivaniss
«  Spusqfeeent {covrs moyveh de Pection Oechestra) - 974 auros

*  Frix demission - 928 suros

a  Wplabhte - 50 HE Y

v Taux 5oMs risgue  5.05 %

o Maluntd r 5 ans

La valoiigation d'umne option ressort & 5,36 euros, soif pour 10 5040 options un coft giobal e 58 miligr: d'ewmos a
ataber ndairement sur 4 ans, 2 compler du 01 septembre 2008, 5ot 28 milliers d'euros par an, 4 enregistrer en
charges par la conireparlie des capitaux propres.

Aucune modification of aumune souscriphion R'ont k8 snregisress sur ee confrat eue cours de Fexercica.

Le plan o 25 soovernlers 2006 a les caracleristigues suivantes
& 18 631 oplions d& souscripion & 7,92 suras

¢ Flan s 11 ans avas options acquises aa bout de 4 8ns 3 compler da 25 novembre 2008

[echestra #azipan
Sboauazpliat de 33450214 €
Sl



Comptes consolides au 29 fevnier 2312 — Groupe: Qichestrs Kezibae

Dans & cadre du rekattemeant, | convient de valariser les optiohs & ka2 date d'altribution ot d'en étaler & coil sur
les 4 armées indisponibilits.

Les options ont &té valonsess seton 18 modeke Black&Schiies selon les modalids suivantey
e Soua-iaeent {orure moven de Uagtion Orghastral - ¥ 02 gurgs

¢ BEriwdemission - 7,54 puros

o Wolatifie ; 50 65 %

& Faux s5aqs fisgue . 3,83 %

¢ flatindie G ans

Ea vaforization dine aplion ressort 3 4,79 eurns, soit poor 16 31 optines ur ool global de 71 milliers d'euross 2
Eater indaimement sur 4 ans, & compler du 25 novembre 2008, soil 33 millizrs d'euros par an, A earegistrer an
charges par ja cantreparbs des capifauy propras.

Aucung mogdificarion e aucung saussriphion n'ont S8 anregisiress SUr ce Contrdt au SOurs de Mexercice.

MOTE 13 = TRANSACTIGNS AVEC 1 ES PARTIES LIEES

19.1 Bociétes Risant partic du périmétre de conselidation
l.es tramaactions entre k= Groupe &t les sopigdés consolidéas par intégrabion globake sond principalerent
- achats/ventes de marchendises {faisant "cbjet £'une corvention de Garanlies de Marge),
- prestaticns de senvices,
- charges gt produlits O'interg! ingncicr sur compies couranis,
- dividentdes.

Casg trarsactions ont &té &limindes en consotidation.

16.2 Farticipations non consolidées
Les ventes de marchandizes aux paties et g& sont faibds dux prix Aofmals généralement pratiqués.
Les achats de marchantdises ont ¢4 réalisés ay prix du marche.

Auctng garontic n's 818 ooooideo ou repue avoc los partien lidse.

Craancesdn Groupe sor  Provisions sor Créarcos Dettes du Grorps eur les
let partias (ass du Groups parties llées

FIJE France 5185 B g T

FIME Flong Feng ¢ CHena 454

Totel RS - - - 1260 B2
Produils Charges Garenfies

25ONEHAE  MEONEOTY  RWOMEIOIR  2DRPCAT  RWDREME MWD EDLE

FIME Framga 4fid 1 7
FIME Horg Korg f CHina A4
Total o 1] A ETE 1

Orchestia Kazibae
=& i capifat da 231E0D.214 €
40074 §



Comples coraolidéa pu 25 féwier 2012 — Sroupse Orchestra Kaziban

13.3 Rémunération des dirigeants

Le tableau ci-dessous présents ta rémunération vorsée & des personaes q6i sont & 12 Gbture, ou gui ol &ié au
coes g foegrcins olos, membyes du consol d adrmimstralion dis grouoo,

{1l
{2}
{3
{4
{8

ent milliers d'sures

29042012 280212011
Remunéeration bree tolale (1} 2 B5Z 1 851
Avantage posteriadrs & Permploi (2}
Indemmitée de dapaet au de inde confrat (3}
Autres avantages oo terme [4)
Paament en achions (£}
Fotal 24652 4 851

REMUITEration, prmes. Ndemnies, felohs de privzence ef EVaianas et hallre papas at cours 10 Fexarcica
Vil Lo prowiyians o oel eiles Jopoct ol swe e coeiipte O s cilat)

Charge: srvogishen au comple da sfauilal gu tire dos prowvisionz e indémaifds o dépen ou de fin de contral.
Cheme anregisfree spoompe oe rdamttal 3o e der provicions pouy rémuniations et bonue condifionnals Fiffdes
Charaa envagisires au comple da rdeoilad 20 e das plans doplians de saisedolion au d'esckat d'activns du Grodps,

NOTE 20 - LOCATION-FINANCEMEMT

Les paiements minirium restast & verser el leur juste de vakewr & |2 ckdiure de Mexsrcice se présentent comme

suit :
enmilllers deuras
Exercices Exercice en Amoinsdun Entrei1ets Anplis He 5
EntErisurs Caurs an ans ans
Redavances versées B10 363
Redevances reslant s werser BES 230 167 %!
A oriisseme ks 3Fi 235

NOTE 21 - EVYENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

La 3A Orchesire Kazibao o absodbd los sociétés H2T, H2179, Couvlewrs do Tarc on eicl of Nialex par wizngmission
univeraelle de petrimaine en date du 01 mars 2012,

Cetle opéralion est sans impact dans les comptes consolidés.

frehestra Kezihan
SA ay capifal de 231650 214 £
F1741



Orchestra Kazibao
Zocifts Annnyme

406, avenos Marce! Prasssal
34170 Crstelnau T.e Lez

Rapport des Commissaires aux Comptes
etabhi en application de Marticle 1..225-235 du
Code de commeree, sur le rapport du
Président du Conseil d’administration

Exercice cloy e 29 {Evrier 2012



Axiome Audis Deloitte & Associés
215, rue Ramuel Morse EE83, avenue Chartes de (raulle
Le Triade 2 92524 Neutlly-zur-Seing Cedex
34965 Montpellier cedex 2

Orchestra Kazibao

Socidted AnoRyme

ADD, avaie Maresl Dassaulr
31T Castelnau Le bee

Rapport des Commissaires aux Comptes établi
en application de I"article L.225-233 du Code de commerce, sur le rapport
du président du Conseil d’administration

Exercice clos ke 29 Eveler 20172

AUy actionisaives,

En qualitd de commissaires aux compes de la socidld ORCHESTRA KAZIBAO <t en
appdcation des dispositions de Darticle L.245-235 du Code de commerce, nous vous
prézentons notre rappart sur le rappart Stabli par be président de votre secidld conformément
awx dispositions do article L.225-37 au fitre d2 Uexercice clos le 29 févricr 2012,

[l appartient au président d*établiv et de soumettre & approbation du conseil ¢ adininistralion
ui rapport rendant compte degs procédures de contrdle mieme ol de gestion des risgues mises
en place au scin de i socidtd of donnant fes antres informations raquises par Farticle 1.225-37
du Code de commeree, relatves potamment az dispesitif en matidee de gouvernemert
d'enlreprise,

Il nonzs appartient ;

. de vous communiguer les observations quappetlent de notre pard es informations
contenues dang Je rapport du président concernant les procédurss de contrdle intere et de
vestion des risgues relatives 2 1°éfaboration ef au traitement de 'information comptable e
tinanciére, ct



- datlester gee Je apporl comporte bes avtrey snfomations requises par Particte £.225-37 du
Cade de commnerce, drant préciséd gu'il ne nows appartient pas de vérifier ja sineéritd de ces
aulres informations.

Nous avons eflectue nos travanx conlonnément aux nonmes Clexercice  professionnel
applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrile inierne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration ot au traitcment de l'information comptable o financiére

Les narmes diexercice professionncl reqguidrent fa mise on oouvie de diligoenees destinees 2

apprécier I sincérité des informations concernant lex procédures de comrdle internc et de

gestion des risques elatives 3 Pelaboration et au tmitement de Podormation complable et

financiére contenues dans e rappert du preésident. Ces diligences consistent notarnment A

- prendre connaissance des procédunes de contrble interne et de gestion des risques relatives
& l"dlaborlion ef au trailenend de Finformaiion conplable el AnaeciGre sous-tendant les
mformations présentics dans le rapponl du préstdent amst que de la docunentation
axistante |

- prendre conmaissance des travaux avant permis d'élaborer ces informations et &e la
docuntentalion existante |

- determiner si les délciences majcures du contrdle inteme relaul & 'élaboration el an
trailernent de informmnation comptable ol [nanciére que nous awrions relevées dans le
cadee de mission fomt Uobijel d une nfbrmation appropniée dans Je rapport Je président,

Sur la base de cos travapy, nhous n'avons pas d'observarion A formuler sur les infommations
conccrnant les procédurcs de contrdfe interne ot de gestion des risques de le société reatives @
I'élaboretion <t au traitement de l'information comptable et financiére conlenues dans le
rappord du présiden: du conseil dradminisiralion, élabl en applicalion des disposilions de
Farticle 122537 v Code de commerce.

Auties informations

MNous sttestons que le rapport du président du conseil d edministration comporte les autres
wformaions regqueses alartiels L 235-37 du Code de cormunernce.



Muotipeliier et Nendllyv-sur-Seine, le 19 puin 2012

Les Commissaires aux Comptes,

Axiome Audit Dcinitte & Asspciés

stove ANAT Albert ATDAN
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SRCHLIRES

ORCHESTRA KAZIBAQ

Societé anonyme au capital de 23,150,214 Eurps
Sigge social | Gastelnau le Lez (34170) 400, avenue Marcal Dassaull
398 471 565 RCS Montpeliar

gk

FAPPORT DI PRESIDENT DU COMSEIL XADMINISTRATION SUR LES
COHDITIONS DE PREFARATION ET D'ORGANMIZATION DES TRAVAUX DU
CONSERL DADRINISTRATION ET SUR LES PROCEDURES DE COMTROLE

INTERNE ET De GESTION BED RISQUES

Magriames, Massiaurs,

Conformément aux dispostiions da Farticle [ 22537 o Cadle dy Cammarea, e Présidant de volrg
Consall dadmmnistration vous mésants ol-dessous les conditions ds préparafion i dargarsalion des
frevayy dy consed ainsi que les procédures de contrdle intarite 6t de gestfon dos Asgues.

1 e présent repport a ete soummnis A Papprobation du consel! d'samiriatretion fe 23 mei 2092 ef transamis
COMMISSaires aux comptas.

1. Code de référence en matiére de gouvernement d*entreprise

Le Conzail, inrs d2 sa rdenion du 25 povembre 2008, 2 pris connaisseaee des recommandations aFERMEDEF
di 6 oclobre 2008 sur les rémunérations des didgeants mandalzires scciaw 8 societes cotées. Le Conseif 2
exprime son adbésion A ces recommandations. Toulefois, e Copseil r'a pes souhaitt adomer par B sdbe le
Code AFERPMAEDEF comme Coade de gouvemamant d'entneprise.

Ainsi, ta socicte ne s& référe & susun cod: de gosvamement derweprise &kebord par wne organisation
rapresentative des ertreprises &l nofamment pas & celut de PAFEP ot du MEDEF diffusé en décembre 2008, ni &
cehlf de Middlensxt difirse on décembre 2008 En sfch, iz spdiéte considére Jue sas codes de gouvarnament
d'entreprise ne sont pas adaplés a son mode de fonctionnement.

A deld des exigences requises par la Ioi, i@ sociéte s'impoese ta regle suivanie en matiere de gouvemement
d'ertrepriss |

- L= représentation équilibrée des hommes el des fermes au sein du Consel! gui comporte 3 hormes o 2
femmes.

2. Le Conseil d'administration

Les sialuts de l2 socketd (alicles 14 2 21} définissent & compesition e les missions du Corseit
dradminstation, ses conditions forganizatice et de onconnameant, les modalités de nomination el de
rémunération de ses membres ainst gue Pétendue de ieor responsatilite.

Compasition du Consedl d'administration au 29 féwiar 2012

¥ B Pierre Mesire, Président Diracteur (Seanaret,

z Orehestra-Kazibao




¥ Mme Chardal Mestre,
7 M. Marcel Gaolib,
M. Thares Gotlio
Melle Aurglie Meste

Migzian générale de contrble ot do subveilfance

Au cours de Pexercioe 2011020402, le Commeil dadmbistisbon s'esl o dix fuls | & taux do présence
d=z membres di Consell 5'est Eleve & 88 %,

Le Conseil d'administralion se rdund systEmaliquemant afin d'examiner Tachivite fdmestrielle 2f s
resultats semestriels f annuzls de la socicte.

{12 sitwation do groope ORCHESTRA KAFIRAD ef e pemspecfves de développeament sont
vanFErement aYAMingas al cors de crs raunons.

Accés 3 i'infarmation ;

La date de chaguz consedl sst déterminés cn fonclion des plennings de chaoun pour pecmettrae pne
présence maximale. 1a convocalion est adresséa par courrier électronicue ou par télécopie au moins 8
fowrs avant te Consel {szuf urgence) el systématiquemant essorie d'un ordre du jour détgille, L'ordre du
jold est complsté das remarques des participants avant diffusion,

Los elements essemiels constituznt [es points rades dans Pordre du jour sont edressés au fif de leur
elgboration pour permettre 4 chague administrataur d'étre pleinement informé de Faclivite de la sucidhd
et de perticiper efficacement aux séanees. Des entretiens réguliers viennent compléter cefte information,
bin dociment plus exhaustif est préve pour Yavenir 2 transmedire au plug lard dans n délai 4 détermminer
par le réglement inteneur (d&lai raisonnable de T8 houras ap plus tard).

Leg membies du Consei dAdministration sont réguliérerment ot individuellerment infarmés de 1o siloation
financigre do tz Sociee, dp sz tresorérie, des aclivités des pdles, dez condilons et parspeciive dn
marcha, ainsi que des Higas suscaptibles davelr une incidence sur sa sthoation ou son actvilé.

Ot los puinls oF Jocisives edeven | Koolenmid o ocel igone, e Consedld a debatte de toutes e
achuns majeuss concuites au oours Jde Pexercice 201172012, tant sur le pian exteme {acguisitions,
cessions, commercialisations, marchés ef strolégie duy Groupe, politique financiére, ..}, guinterme
{organisaton, nominations, fonctionnement. code dethigue,...h,

Eimitation: de pouvoirs 4u President ;

Le Président axerce ses pouvoirs conformémerd & 18 It et dans las Hmites de Fobjel socisl Aucune
limitation & ces pouvoirs n'a Sk imposée par le Conseil d' Administration de iz Socidta

Liritations de pouveirs du Dirccteur Géncrat :
Le Drirecteur Géndral est investi des pouvoirs fes plus etendus pour agir en toutes Cifconstances au nom

de la Secistg, et reprasente la Sockte dans 5es rapsors avec ies dors. || SXeTCe se8 polivsirs dars_, la
limite de robpet ool of sous r@serse de CeUX gue da ol sInbDie eXprassement awe ASEeMmbiees

d'actionaires et at Consail d'adnunisiratian,

3. Participation aux Assembiées Géndraies

L'assemblée se compose de ous ies acfionnaires quel que soit le nombre d'actions gu'ils possedent.

M est justifie du droit de parfciper aux assemblées générales par 'enregistrerment comptable des tilres au nom do
I'actionnaire ou de Yidtermédisire inscrit pour Son compie au froisiéme jour ouvré précedant [assemblee 4 zéro

Orechestra-®zzibzo




: Wale]
ORLHTETRS R

kielre, Reore de Paris () soit dans fes comptes de titres nominafifs fenus par |z socigte, (i} soil dans les comptes
et Lras At prirlaer ban s par lintermadiaice hahiliis.

Linscripion ou Penregistrement campiable des ires au poiewr est constaté par une atestalion de partcipation
dehivres par Frienmedizire habiis,

N défaul d'assister personnallement & 'assemblés, les artinnnaies peuvert chnisic entre f'une des tmis formuikes
suivartes @ {} Donner unz prociration & la personne physique o morsle de son choix dans les comditons de
I'erticlz L. 226106 du Coda dz commernse ; (i) Adresser vne procorallen s sooeté sans ihdication de mandat ;
(it} Woter par norrespondance.

| rs demandes dinecription da projets de resolulions ou de points & loedre dd Jeur par les actionnaires doivent
&tre enwowées au siege social par lettra recommandes aves demande d'avis de réception oW par
télecommunication dlectronique, = &tre recuss au plos tard vingtcing jours avani 2 tenee de Fassembles
géndrale, sans pouvoi &de adressées plus de vingt jours aprés 1z dete de publizationr au BALD de Pavis
préalabie.

4. Eléments suscepiihles d’avoir une incidence an matiére d'OPA

Conformement & 'articke L225-100-3 du Cede d2 Commerse, ks Slamants suscepiibles daveir une incidence eh
maetieére $'0OMA son! décrits dans te rapport da gastion,

5. Conirdle interne et de gestion des risques

l.a deschption des procddures de contrdle inkerna rapose sur une analpse d2s fscpues réalisée chasle
fin d'annge. Catte analyee a até menae par le hisis denretiens aves les rasponsshles des diigrentes
Tometions re la Sociele

l & dispositt da contnile inteme du Groupe repose sur un ensembiz d'8lémenis permettant de donner
une assirance raisonnable — et non ute ceriisde - guant & 1a réalisation des obiecHs de confdle
interne slivants

bise an aswvre effective af oplimisation des opérations |

Fiabiité des informations linanciéres |

Conformitsé aux lsis, glementatione et direcives internes en viguaor,

Garantie de |a securité des actifs ot préverdions des risques d'arreits o de fraudas.

\_.' 't.' '\I.' "F:"

G dispositf repose sur un référentiel de pracédures & sor la respoasabilisation des direciions en
rharge des activités o fa collégialitd dans e processus de prise de décisions,

Meanmeing, un sysiéme de zontréle interne congu pour iépondre aux objeclifs décrits cl-dessus re
datne cependant pas ta ceditude gue les ohjectifs fixds sont atieints, et ce en raizon des limites
inherentes au fonclionrement de toute procedure.

&1, L'envirennemean de condrile
Al sein du Groupe Orchestrs Kazibao, un gnsemble de regles dorganisation. de peligeas, oz
piocédures ef de dispositiis ou d'erganes d'evatuation et de corirdle, coibue 4 reficacté du contrile
interme
8.1.1. Les valzurs &f oringipes trachions,
Le concept ORCHESTRA s'ost dévelopsé aupurs de notre charle de setvices auprés des

consommalstrs. Cele chare constiue un alemant assentel de nos conirals de panenanaks avec
nos franchesdés e fal ainsi Fobyjet d'un contedle strict dans son appifcaiion.

4 e e . Orchestra-Kazibao




Lo IS

D21,

Was équines commerciales sattachert conc & ce gue |a qualilé de service dens tous s points de
vehie & l'enseighe ORCHESTRA, panout dans fe mende, soil imeprachakie. La Direction Général
D&lagué, an chargs du commene, centralize Fersemble de Maformation et en assure e contrile.

Les pringipes of regles de déonfologie boursiére soni quant a ele syslémebiguemsiid rappeiees
lors des Comités de Cirecilon mensseds, el pardcuwierement lorsgus daes  Iwemations
confleentlatles sont & fordre du jour.

Par zifleurs, las lrarsactioes efieciuées par fes mandataires sociawe du groupe sont déclardes 3
I'Artarite des Marchos Financies.

. L'attachemeni efhique au respect des droite de Pindividw,

Sovcisuy d2 veiler au respect des employds de sous-traltanls de fabrcation — € ples
paticdiaremerd des enfants — la sockété 2 mis en place un code S8 conduite annexé =i sabieg
des chargas régissant ses refalions avec 525 stus-traitants 4z fabrication,

e code de conduite dispose nolamment que tous les fabrcants des produits de 2 sociéE 2t
leurs spus-tratants

- n'ufitisercnt pas le travenl infsntile ;

- plffront auz salariés un fiew de traval salubre et non dangersux, assureront au minimugm
taccés comect 4 Feau potabie ef &ux équipsments sanitaires, la séeunild conde Fincendie
et un Ecleirage et une afration adéquates.

Dz lors, la sociétd s'auwrise & orendre pan, directerment ou per ie hisis d'agens qgutelle aura
désinnés, & des aciivites da surveilance par Finspection sur site, & limprovists, des instaliations
de ‘abricaticn peur confirmer le respect de ce code de conduite. Ce conirble est pildé par en
Dirgcterr Geéndral DElégue, en charge des achats.

Les risgoes jundigues

Les Azgues juridigees sont suivls menseefiament par un Directeur Gépéral Délégud, en charge de

fa Direction Financiére et Junidique, qui s'assure du bot respact des reglementations applicables

aux ppérations de la Soeigte et de & protection jundlgue des intéréts dy Groupe,

Le service juridigus veille & |application du drok du Eavail sur Pensemble des succursaless, 2 13

proteciion des margues d2ns le mende et au resoect du droil de fa distribution auprés de ses

partenires,

Elle se f=it pssister en jant que de bessin par des experis exlemes,

Par gilleurs, 3 418 mise en place & fa Direction Générale une ¢onsigne sysidmatique et immédiate

gque foutes les letires recommandees avec accuse de receplion solt regues de manicre

centraliste, Copie de kr preniere page e8t systématiquemeant atdressee chague our au Presidgant
frectanr Gencral et asx Dirgclelrs Béndraux DHagUes.

. Les rlzgues informatiques

La gestlon des rlagues informatiquas de la Sociétd repose essentiellement sur las procedures
formalizées de savvegardes régulidres des duimées kronnatiques et sur bz cantedle automatique
de I3 gualite lechnigue des sauvegardes. La conservation des supporls est en oulie deporiég en
dehors des sites de sauvegarde.

5.2, Les procédures relalives & Pélaberation et au raiteinsnt $e linfarmalicn compiable ef financiare.

La fonction comptabls et de gestion,

Sous Mautorite du Directeur Géndral ef d'un Dirgcteur Géndral Détégue, la Direction du Gongrdle
da Gesfion st de fa Comptabilité assume lzs miszions essentizlles de miaz v cohdrence des
données financitres du Groupe. Ainsi,

# elie assure ia producfion des comptes consolidés do Groupe o des comples sociaux cans
des dilafz répondant aus exigences des marshés Franciers af des obligations lagales ;

¥ ole pilsle lo processus budgéloire ot prévisioancl of produit fo reporing monsuel de
gosiion dans les melfewrs délzis, on ossurond da consolidation e la cohérence des
donnaas

¥ ollc produit fo documentation neceseaite & I3 communication financiere des réeuitats ef 2
synthase du reporing de gestion .

OrehestrarfaZilau




L= fonction comptable assure o producton das comples ot les déedaralions fecales of douanigres
de |la soaete mere et des fikales. Eile assure aussi I'euclhition 2t 18 mainigsance do systeme
d'informalion comiptabla,

la fonction contrdle de gestion assure le contrile das stocks, le subd do budpe: dechat, fa
validation des marges et dos prix de vende ains que i= reporting mensuel ei fa suivi budgétaire.

B.2.2 Le reporfing comptable.

Les tabteaux de gestion et de piotage mis en place dars e cadre du suivi de la socighe
s'articufent aulour de {rais compozantes fondamentaies, & savoir |

¥ & business plan A trois ans |
® e processus budgstaire et ks révisicn semestnells -
® g repoding rmensbel

LChaque snnes, un business plan est #tabli aves le Directeur Général cui intégre les chok
siratégiques du Groups, ew agand & I'éuplution des marches, du secteur dachivits et de
Fenwirennament soncurentiel

L2 nrocassus budgétaire — étanhi sur le demier trimestre de Fexercice — sattache 4 déemminar
mensueflerment par division et point do vente un bhudget fexpoitation el dimvestissement polr
Faiwige & vend, en tenant comple des projections d'ouvertures (aussi bien sous forme do
shCoursales que de franchisés). Ces prévislons sont 2pprehendées al moltis s mals A Favanee
cornple lemw de ros cyoles de pieduclion el la poodence dens ootre poliigue dachzls o de
gestion des stocks. Ce butbdget faif fobjet dune révizion semastislle qul fenl compte de Faréle
cormplable da 31 apit.

e pepon g pespsoes! s'allol e alons connes s wsor paasan e oo e Ju dispositl] de contedlo et
dinipenation fnanciers. B analyse Févolution preciss de Faclivitd et du carst de commands
prévisionnel, consiate fe niveee d2 consommation du budge! des charges et alerte sur les
anomalics., 1 saccompagre de tableaux de bord de soivi plus spécitques comme B rdEEse
galsrale des succurgalas, fe cuivi des récantiohs ! vraisons oo 'évolution du carnet d'achatls. .

523 La convergongs des systdmas dinformaion comptable o de gesticn

Le renfercoment de Icfficocite ot de ba fiabilifé: de Finformation peur plus de rénctivité accompagne
les nouvellse sxigencas régiementairas IFRE,

Souz |a responsabilild du Direclsur Séndral Déldgua an charge de fa Gireclion financiére, be
progickel Shase dHypéron & é&té mis en place et permat ung analyze multdirectionnele plus
perinente &t un rapprochement plus alsé des données compiables &t des données de gestion de
Colombusg, utilz a ba fois pour f2 gervice Conlrite de Gesfion gue pour ba service de Gestion des
Stocks.

i.a socieie entend renforcer sor equipe complable aifin d'augmenler tes compétences infermes ot
renfnrcer |2 gqualitd de i tenue de la compiabiité,

6. Frincipes et régles aréles pour déterminer les rémunérations et les avantages de toute nature
acoordés aux mandaiaires sociaux

La rémensration pergue par les mandataires sociaux se compose soft d'un salaire, fixg par le Préaident
et/ou soit dhonoraires de management calculds sefon une convendion préalablement avtorisée par le Conseil
4 Administration, etfol soit de jetons de présence

71 Hémunération fdes admsnistraisors
La rérmuneration des adminisi-eteurs resufle de Pattibution de jetons de préaence
l.a répatlition des jetons oe présence =2 fait celon lgs modalites suivantes

- 15 moltia est allowee en fonetion de 'assiduité suy seanoces du Consett d' Administration.
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- Tautre meitié ast une parie fwe.
7.3 Rénuwmnaration des Directears Géndraux dalégués

Beix Directeurs Géndraue Déléguds dispoaent d'un gontmt de ttavail ascorti d'un vihicule de fsnclion et
bendficie: d'options de souscripthen d'ackisns.

En application de |'article 1,225-185 du Code de commerca, i Conseil 0" Administiation a 0égids nue les
Dirigeants seront teniis de conserver au minimum 20% des anfons isstes des leves F'Options au
rominatf jequ'a la cassatioh de deuts foncions,

Par ailieurs, =u Bire de lewr mandat, ifs peroovent chackn one rémundration fike annueile de 12,0008
BreHs.

Le dafai de ces rémunérations est repris dans le razpat fe geslion,

A hionipetlie . e 23 rai 2012

l.& Président
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