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Danone devient I'actionnaire majoritaire de la Cent  rale Laitiere du Maroc

Danone porte sa participation dans la Centrale Lait  iére & 67,0% en acquérant une partie des
actions détenues par la SNI pour un montant de 550  millions d’euros 1,

La Centrale Laitiere, dans laquelle Danone est actionnaire a hauteur de 29,2% depuis 2001, est le
leader des produits laitiers au Maroc avec pres de 60% de parts de marché. Elle y réalise un
chiffre d’affaires de I'ordre de 600 millions d’euros sur un marché en forte croissance et possede la
plus importante plateforme de distribution du Maroc avec 30 bases logistiques desservant 70 000
points de vente. La marque Danone bénéficie déja d'une tres forte notoriété dans le pays,
notamment grace aux produits Yawmy, Moufid et Activia commercialisés par la Centrale Laitiére.

Cette opération constitue une étape majeure pour le développement de Danone au Maroc. Elle va
lui permettre d’investir davantage sur un marché a fort potentiel et contribuera ainsi a soutenir le
développement de la filiére laitiere locale. L'opération confirme aussi l'intérét stratégique de
Danone pour I'Afrique du Nord.

Cette opération est soumise a I'accord des autorités compétentes et sa finalisation devrait avoir
lieu d’ici a la fin de I'année 2012.

La participation majoritaire permettra & Danone d'intégrer la Centrale Laitiéere dans ses comptes
consolidés et I'opération sera relutive sur le bénéfice net par action de Danone dés la premiere
année.

[1] soit 6 050 millions de dirhams équivalent a 550 millions d’euros sur la base d’un taux de change dirhams / euros de 11.

A propos de Danone

Danone est l'une des entreprises les plus dynamiques du secteur alimentaire. Sa mission est d’apporter la santé par
I'alimentation au plus grand nombre.

Le groupe, dont les produits sont présents sur les 5 continents, compte plus de 180 sites de production et environ
100000 collaborateurs. En 2011, Danone a enregistré un chiffre d’'affaires de 19 milliards d’euros, dont plus de la moitié
est réalisée dans les pays émergents. Le groupe bénéficie de positions de leader de I'alimentation santé autour de
guatre métiers : les Produits Laitiers Frais, la Nutrition Infantile, les Eaux en bouteille et la Nutrition Médicale. Coté sur
Euronext Paris, Danone est également classé dans les principaux indices de responsabilit¢ sociale : Dow Jones
Sustainability Index, ASPI Eurozone et Ethibel Sustainability index.
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A propos de SNI

SNI est un holding de portefeuille investissant sur le long terme dans des entreprises leaders et des projets structurants
pour I'économie marocaine.

Incubateur et développeur d’entreprises, SNI a annoncé dans le cadre de son projet de réorganisation qu'il procédera a
une réduction progressive de son périmetre a travers la cession, notamment sur le marché boursier, du controle de ses
filiales opérationnelles ayant atteint leur vitesse de croisiére.

A propos de Centrale Laitiere

Centrale Laitiére, entreprise des plus dynamiques du secteur alimentaire au Maroc, est porteuse d’'une mission claire :
Apporter une nutrition de qualité au plus grand nombre.

L'entreprise, dont les produits sont présents sur tout le Maroc, compte 4 sites de production et environ 4000
collaborateurs. En 2011, Centrale Laitiere a réalisé un chiffre d'affaires de 6,6 milliards de Dirhams, dont plus de la
moitié enregistrée sur le segment du Lait. La société bénéficie de positions de leader de 'alimentation autour de trois
métiers : le Lait, les Produits Laitiers Frais et le Fromage. L'entreprise, cotée a la bourse de Casablanca depuis 1974,
s’'implique de fagon active dans plusieurs domaines relevant de la RSE.

Consciente de sa position stratégique dans le développement socio-économique, I'entreprise assure des revenus
réguliers a des centaines de milliers de personnes dans les exploitations agricoles, les coopératives laitieres et les
industries de transformation.

INDICATEURS (millions de dirhams) 2011
Chiffres d’Affaires Consolidé 6 609,5
Excédent Brut d’Exploitation Courant Consolidé 1117,6
Résultat Net Part du Groupe 458,3

Source : Centrale Laitiére - Résultats Financiers 2011
Indicateurs consolidés selon les normes IFRS
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