NEXBI'IS

Communiqué de presse

Résultats 2012

Amélioration de l'activité au second semestre
malgré un contexte économique détérioré

e Chiffre d’affaires 2012 stable a périmétre, métaux et changes constants’

e Amélioration de I'activité des cables haute tension sous-marins au deuxiéme semestre
e Taux de marge opérationnelle 2012 a 4,2%?

e Dette nette a 606 millions d’euros au 31 décembre 2012

 Proposition d’un dividende de 0,5 euro par action®

¢ Projet mis a I’étude d’un plan d’économies a terme de 70 millions d’euros

¢ Obijectif 2015 de marge opérationnelle de 350 a 400 millions d’euros

Paris, le 7 février 2013 - Le Conseil d’Administration de Nexans, réuni le 6 février
2013 sous la Présidence de Frédéric Vincent, a arrété les comptes de I'année 2012.

Le chiffre d’affaires de I'année 2012 s'établit & 7,178 milliards d’euros contre
6,920 milliards d’euros en 2011. A cours des métaux non ferreux constants', il atteint
4,872 milliards d’euros contre 4,594 milliards d’euros en 2011.

A périmétre et change constants, les ventes sont stables par rapport & I'année 2011
(-0,3%)".

La marge opérationnelle s'établit & 202 millions d’euros, soit 4,2% du chiffre
d’affaires & cours des métaux non ferreux constants, contre 5,7% en 2011.
Conformément aux anticipations, la rentabilité du second semestre 2012 (4,7%) est en
progression par rapport & celle du premier semestre (3,6%) sous l'effet de
I'amélioration de la situation pour les activités de cdbles sous-marins tandis que les
autres métiers enregistrent des performances contrastées selon les zones
géographiques.

' Pour neutraliser I'effet des variations des cours des métaux non ferreux et mesurer ainsi I'évolution effective de
son activité, Nexans établit également son chiffre d’affaires & cours du cuivre et de I'aluminium constants.

2 |ndicateur de gestion utilisé par le Groupe pour mesurer sa performance opérationnelle. Taux de marge
opérationnelle exprimé en pourcentage du chiffre d’affaires & cours des métaux non ferreux constants.

% Proposition de dividende qui sera soumise & I'approbation de I’Assemblée Générale 2013.

* Le chiffre d'affaires 2011 & données comparables correspond au chiffre d’affaires & cours des métaux non
ferreux constants, retraité des effets de change et de périmétre. Sur le chiffre d’affaires & cours des métaux non
ferreux constants, les effets de change s’élévent & 135 millions d’euros, et les effets de périmétre & 157 millions
d’euros.
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Le résultat opérationnel 2012, apres prise en compte des charges de restructuration et
des dépréciations d’actifs, s’établit & 142 millions d’euros. En 2011, ce résultat était
négatif de 43° millions d’euros, en raison notamment de la dotation aux provisions de
200 millions d’euros pour une amende qui pourrait étre infligée & Nexans suite & la
communication des griefs reque en date du 5 juillet 2011 de la Direction de la
Concurrence de la Commission européenne pour comportement anticoncurrentiel.

La charge financiére nette s’éléve & 112 millions d’euros contre 110 millions d’euros
en 2011 et la charge d'impét & 5 millions d’euros pour 31 millions d’euros en 2011.

Sur ces bases, le résultat net part du Groupe de l'exercice 2012 s'établit &
27 millions d’euros. Il était de -178 millions d’euros au 31 décembre 2011.

Le Conseil d’Administration proposera & I’Assemblée Générale, qui sera convoquée
au premier semestre 2013, de verser au ftitre de l'‘année 2012, un dividende
de 0,50 euro par action.

L’endettement net consolidé s’éleve a 606 millions d’euros au 31 décembre
2012, contre 222 millions d’euros au 31 décembre 2011. Cette évolution est
principalement liée aux acquisitions d’AmerCable aux Etats-Unis & hauteur de
211 millions d’euros et de Shandong Yanggu en Chine pour 127 millions d’euros.
Ces acquisitions traduisent la stratégie de développement du Groupe qui se dote, avec
AmerCable, d’une position renforcée dans le secteur en croissance des cables pour les
équipements miniers et les industries du pétrole et du gaz et avec Shandong Yanggu,
d’une présence stratégique sur le marché en plein essor des infrastructures d’énergie
en Chine.

Le 26 novembre 2012, Nexans a conclu un avenant a I'accord signé le 27 mars 2011
avec son principal actionnaire, le groupe chilien Madeco. Cet avenant a pour
principal objet de permettre & Madeco de porter sa participation maximum dans le
capital de Nexans de 22,5% (aux termes de |'accord initial) & 28% du capital social et
des droits de vote, lui permettant ainsi de consolider sa position en tant qu’actionnaire
de référence et partenaire de long-terme. Le pacte amendé arrivera & terme
le 26 novembre 2022. Jusqu’'au 26 novembre 2015, Madeco s’engage a limiter sa
participation & 28% du capital (standstill) et & conserver une participation minimum de
20% du capital de la Société (lock-up) portée & 25% en cas de franchissement de ce
seuil.

Par ailleurs, le Groupe a consolidé sa situation financiére par I'émission d’un emprunt
obligataire & échéance 19 mars 2018 de 250 millions d’euros en augmentant le
montant de sa ligne de crédit syndiqué de 540 & 600 millions d’euros et en
assouplissant I'engagement de couverture de la dette nette sur EBITDA de 3 & 3,5 du
1¢" janvier 2013 au 31 décembre 2014.

> Aprés prise en compte d'un effet de +5 millions d’euros sur 2011 lié & I'application de la norme comptable IAS
19 Révisé. Voir également I'annexe aux comptes consolidés, note 3

¢ Aprés prise en compte d’un effet de -5 millions d’euros sur 2011 lié & I'application de la norme IAS 19 Révisé.
Voir également |'annexe aux comptes consolidés, note 3
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Commentant les résultats de 2012, Frédéric Vincent, Président-Directeur
Général a déclaré : « L'année 2012 aura vu la mise en ceuvre de nombreuses
initiatives stratégiques telles que |'acquisition d’AmerCable aux Etats-Unis et de
Yanggu en Chine ou le lancement du projet de construction d’une usine de cébles
haute tension terrestres en Caroline du Sud. Toutefois, elle se sera inscrite dans un
contexte économique détérioré au second semestre 2012 et de difficultés d’exécution
dans le domaine des contrats d’énergie haute tension sous-marins: I'année 2012
n'aura donc pas amené les résultats escomptés. Le Groupe aura toutefois largement
maitrisé ses grands équilibres financiers.

L'année 2013 quant & elle sinscrit encore dans certaines parties du monde dans un
contexte incertain (Brésil - Australie) voire récessif (Europe). Les activités de haute
tension verront leur profitabilité s’améliorer sans atteindre encore un niveau normatif.
Compte tenu du fait que les divers plans d’actions lancés ou & I'étude ne produiront
gu’un effet marginal en 2013, le Groupe table & ce jour sur une rentabilité
opérationnelle sensiblement équivalente a celle de 2012.

Dans ce contexte, le Groupe souhaite se donner les moyens de sauvegarder et de
restaurer sa compétitivité, de maitriser ses colts et de poursuivre la rationalisation de
son organisation. A ce titre, le Groupe va mettre & I'étude un projet de plan visant des
économies de l'ordre de 70 millions d’euros & terme en Europe concernant en
particulier les secteurs cables haute tension terrestres, les cbles industriels spéciaux et
les structures administratives en général. Le Groupe viendra devant les instances
représentatives du personnel concernées au troisiéme trimestre 2013.

D’autre part, le Conseil d’Administration du 14 janvier a arrété les grandes lignes du
plan stratégique 2013-2015 qui fixe les orientations en matiére de marchés, produits
et politique industrielle. Les actions inscrites & ce plan stratégique ont pour objectif, &
conjoncture identique, de porter la marge opérationnelle du Groupe d’ici & 2015 & un
montant de 350 & 400 millions d’euros et de quasi doubler son retour sur capitaux
employés ».

Chiffres clés 2012

(en millions d'euros) A cours des métaux
Non ferreux constants
2011 2012

Chiffre d’affaires 4 594 4 872
Marge opérationnelle* 261 202
Taux de marge opérationnelle (% des ventes) 5,7% 4,2%
Résultat net (part du Groupe) (178) 27
Résultat net dilué par action (en euros) (6,21) 0,90

*En 2011, la marge opérationnelle de I'activité Autres a été retraitée de +5 millions d’euros du fait de I'adoption de la norme
comptable IAS 19 Révisé. Voir les Annexes aux comptes consolidés, note 3
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Analyse détaillée de la marche des affaires par métiers

Chiffres d’affaires par métiers

2011 2012
(en millions d’euros) A cours des | A cours des Croissance
métaux non | métaux non organique
ferreux ferreux
constants constants
Transmission, Distribution & Opérateurs 2 090 2 088 -3,9%
Industrie 991 1195 3,7%
Distributeurs et Installateurs 1217 1285 1,8%
Autres 296 304 2,8%
Total Groupe 4 594 4 872 -0,3%
Marge opérationnelle par métiers
(en millions d’euros) 2011 2012
Transmission, Distribution & Opérateurs 143 70
Industrie 36 44
Distributeurs et Installateurs 70 78
Autres* 12 10
Total Groupe 261 202

*En 2011, la marge opérationnelle de I’activité Autres a été retraitée de +5 millions d’euros du fait de I'adoption de la norme
comptable IAS 19 Révisé. Voir les Annexes aux comptes consolidés, note 3

Transmission, Distribution et Opérateurs

En 2012, les ventes du segment Transmission Distribution et Opérateurs s’élévent &
2 088 millions d’euros contre 2 090 millions d’euros en 2011, soit une décroissance
organique de pres de 4%. Les ventes incluent celles de la société Shandong Yanggu
consolidée & partir du 1 septembre 2012. Cette évolution recouvre des tendances
diverses selon les activités et zones géographiques.

Cables et systémes sous-marins

L'activité de cébles et systemes sous-marins a représenté en 2012 environ 25% du
chiffre d’affaires du segment Transmission Distribution et Opérateurs. Par rapport a
2011, elle est en repli organique de 6,6% (-24% au 30 juin 2012).

Les difficultés opérationnelles au premier trimestre se sont traduites par des retards de
production et des décalages de facturation et un impact significatif sur la marge
opérationnelle.

Pour y remédier, le Groupe a mis en ceuvre un plan d’actions d’envergure avec
notamment des changements dans les structures de direction, un renforcement de
I'organisation et des procédures de contréle, une formation intensifiée et la
mobilisation des équipes autour d’objectifs communs.
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Cet ensemble de mesures visant & redresser de maniére structurelle la rentabilité,
a permis une progression sensible du niveau de production.

Ce plan d’actions devrait également permetire de renouer progressivement, d’ici fin
2013, avec des performances opérationnelles attendues pour ce type d’activité. A ce
titre, les efforts seront poursuivis dans de nombreux domaines durant I'année 2013.

Le rythme des réponses aux appels d’offres a été trés soutenu durant I'année 2012.
Le Groupe a annoncé fin octobre la conclusion d’un contrat historique d’environ 300
millions d’euros avec |'opérateur de transmission italien Terna. Nexans assurera la
fourniture et la pose d'un céble CCHT (courant continu haute tension) de 500 kV de
plus de 400 kilometres de long, reliant I'ltalie au Monténégro & travers la mer
Adriatique. Ce contrat conforte la position de premier plan que le Groupe occupe sur
le segment des interconnexions CCHT sous-marines.

A fin décembre 2012, le carnet de commandes de cette activité, en forte hausse par
rapport & fin 2011, représentait plus de deux ans et demi d’activité.

Haute tension terrestre

L'activité de cébles et systtmes haute tension souterrains a représenté en 2012
environ 13% des ventes du segment Transmission, Distribution et Opérateurs. Elle est
stable par rapport & 2011 & un niveau relativement faible malgré |'accélération
enregistrée au troisieme trimestre, notamment dans les pays du Golfe.

Les conditions de sécurité en Libye n‘ont pas permis au Groupe de reprendre son
activité d’installation dans ce pays qui avait été interrompue début 2011. En revanche,
le Groupe a obtenu durant I'année 2012 un important contrat avec |'opérateur
national libyen portant sur la fourniture de cables 245 kV. Les premiéres livraisons
devraient avoir lieu au premier semestre 2013.

La marge opérationnelle de cette activité a notamment été impactée par un
environnement qui reste trés concurrentiel et exigeant dans les pays du Golfe.

A fin décembre 2012, le carnet de commandes de cette activité représente environ
une année d’activité.

Distribution

L'activité de cables et accessoires moyenne et basse tension destinés aux réseaux de
distribution d’énergie a représenté en 2012 environ 53% des ventes du segment

Transmission, Distribution et Opérateurs. Elle est en décroissance organique de 4%
par rapport a I'année 2011.
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En Europe (environ 47% des ventes), I'activité progresse avec d'importants contrastes
entres pays. L'activité est trés soutenue en France, malgré un ralentissement
temporaire sur la fin de I'année. Les ventes progressent également en Norvége, tandis
que I'Allemagne et I'ltalie sont en retrait. L'activité en Gréce, essentiellement tournée
vers |'exportation, bénéficie de la reprise des commandes en Libye.

En Amérique du Nord (environ 8% des ventes), la progression est soutenue, tant au
Canada qu’aux Etats-Unis.

En Amérique du Sud (environ 17% des ventes), le ralentissement des projets de lignes
aériennes au second semestre s’est traduit par un niveau d’activité en retrait.

Un retrait de I'activité est également observé dans la zone Asie-Pacifique (environ 14%
des ventes). Cette évolution est principalement imputable a la faiblesse de la demande
en Australie et en Corée.

Enfin, dans la zone Moyen-Orient, Russie, Afrique (environ 14% des ventes), le
dynamisme de la demande au Liban ne compense que partiellement le recul en
Egypte, Russie et Maroc.

Opérateurs Télécom

L'activité de cébles et composants destinés aux réseaux de télécommunication a
représenté en 2012 environ 9% des ventes du segment Transmission, Distribution et
Opérateurs. Elle est en croissance de 3% comparée a 2011.

Dans le domaine des cébles & fibre et des composants, les ventes progressent de
maniére significative, en raison d'une demande soutenue en Europe. L'activité de
clbles en cuivre enregistre, quant & elle, un retrait, essentiellement lié au
ralentissement des investissements au Brésil sur la fin de I'année.

La marge opérationnelle de I'activité Transmission, Distribution et Opérateurs s’établit
a 70 millions d’euros pour I'année 2012 soit 3,4% du chiffre d’affaires, contre 143
millions d’euros et 6,9% pour 2011. Cela refléte pour une large part I'impact des
difficultés d’exécution rencontrées dans le métier Transmission et la moindre
performance en Australie et au Brésil.

Industrie

En 2012, l'activité Industrie a enregistré un chiffre d’affaires de 1 195 millions
d’euros, contre 991 millions d’euros en 2011, soit une croissance organique de prés
de 3,7%. A compter du 1 mars 2012, la société AmerCable (devenue depuis Nexans
AmerCable) a été consolidée dans les comptes de Nexans et sa performance intégrée
au segment «Industrie».

En 2012, la performance des différents segments qui composent I'activité Industrie est
variable.

Pour I'activité de faisceaux automobile et industriels, le Groupe a enregistré une

croissance de 8,5% de ses ventes. Le Groupe bénéficie ici de son excellent
positionnement aupres des constructeurs haut de gamme allemands.
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Dans le domaine des transports, |'activité a été inégale.

L'aéronautique a poursuivi sa croissance en 2012, portée par la hausse de cette
industrie en Europe, ou le Groupe occupe une position de tout premier plan. Dans le
ferroviaire, les ventes sont en revanche en net repli sous l'effet de I'arrét des
programmes d’investissements en Chine, en particulier dans la grande vitesse.

Dans cette activité, le Groupe a cependant observé une reprise de |'activité d’appel
d’offres au cours du deuxiéme semestre 2012 sans que cela ne se traduise & ce stade
par une reprise des ventes. Le segment de la construction navale a, quant a lui,
légérement progressé. Cette tendance refléte une forte croissance de la demande
pour les applications liées au secteur pétrolier (désormais plus de la moitié des ventes)
tandis que la construction navale traditionnelle (transport maritime et croisiere) est en
repli.

Le secteur des ressources a enregistré une croissance significative, tirée tant par les
applications pétroliéres que par |'exploitation miniére.

L'acquisition de la société AmerCable, effective au 1°" mars 2012, a considérablement
renforcé le Groupe sur ces marchés prometteurs. Cette nouvelle entité a déja délivré
une performance supérieure aux attentes et son intégration se déroule conformément
aux plans. Le ralentissement de la demande dans le domaine de I'exploitation miniére
ressenti dés le quatrieme trimestre 2012, en particulier en Australie, n‘a affecté le
Groupe que de maniére limitée dans la mesure oU la majorité des ventes du Groupe
est destinée au remplacement de cébles d’exploitation « d'usure ».

Dans le segment des automatismes et des biens d’équipement, les ventes sont en net
repli. Aprés un début d’année plutdt porteur, I'activité a ralenti, principalement en
Europe qui représente une part prépondérante des ventes de ce sous-segment.
Le Groupe a mis en place des mesures d’adaptation du temps de travail dans
certaines usines, afin de faire face & la baisse de |'activité.

La marge opérationnelle s'établit & 44 millions d’euros, soit 3,7% du chiffre d’affaires,
contre 36 millions et 3,6% pour I'année 2011. Cette progression tient essentiellement
a I"'amélioration de la performance de I'activité de faisceaux automobile ainsi qu’d la
contribution positive de Nexans AmerCable qui compensent le ralentissement des
activités en Europe.

Distributeurs et Installateurs

L'activité  Distributeurs et Installateurs a enregistré un chiffre d’affaires de
1 285 millions d’euros en 2012, contre 1 217 millions d’euros en 2011, soit une
croissance organique de prés de 2%. La morosité du marché européen aura été plus
que compensée par le dynamisme des autres zones géographiques.

En Europe (39% des ventes), I'activité est en décroissance d’environ 6% par rapport &
2011. Aprés un premier trimestre porteur, la demande a ralenti sur les principaux
marchés du Groupe.

En Amérique du Nord (24% des ventes), I'activité est bien orientée dans le domaine
des cébles d'énergie, tant au Canada qu’aux Etats-Unis mais en léger retrait en ce qui
concerne les cdbles LAN.
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En Amérique du Sud (13% des ventes), le Groupe observe une croissance & deux
chiffres au Brésil, au Pérou et au Chili et une progression plus modérée en Colombie.
En Asie-Pacifique (15% des ventes), |’Australie/Nouvelle-Zélande progresse, gréce &
un repositionnement commercial réussi auprés des principaux acteurs du marché.
L'activité est cependant en baisse en Corée du Sud.

Enfin, dans la zone Moyen-Orient, Russie, Afrique, l'activité croit, tirée par le
dynamisme des marchés libanais, turc et marocain.

La marge opérationnelle s'établit & 78 millions d’euros soit 6,1% du chiffre d’affaires,
contre 70 millions d’euros et 5,8% en 2011.
Autres activités

Depuis le 1% janvier 2012, le segment « autres activités » regroupe les activités non
allouées aux métiers ainsi que les activités de Fils Conducteurs.

Les ventes de I'année 2012 sont en croissance de prés de 3%, principalement sous
I'effet de la croissance des volumes de Fils Conducteurs essentiellement en Amérique

du Nord.

La marge opérationnelle s'établit & 10 millions d’euros, contre 12 millions d’euros en
2011.

Calendrier financier

13 mars 2013 : réunion d’information des actionnaires individuels & Lyon*
25 avril 2013 : information financiére du premier trimestre 2013

14 mai 2013 : Assemblée Générale des actionnaires

30 mai 2013 : réunion d'information des actionnaires individuels & Lille*
25 juillet 2013 : résultats du premier semestre 2013

* date provisoire donnée 4 titre indicatif

Le lecteur est également invité & consulter le site Internet du Groupe sur lequel sont disponibles en particulier la
présentation analystes des résultats annuels, les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2012 et le Rapport de
Gestion 2012, ou figurent les facteurs de risques du Groupe et notamment confirmation des risques liés aux
enquétes des autorités de la concurrence , en Europe et aux Etats-Unis, Canada, Brésil, Australie et en Corée pour
comportement anticoncurrentiel dans le secteur des cables d’énergie sous-marins et souterrains, ainsi que les
services et matériels associés, et dont I'issue et les conséquences liées pourront avoir un effet défavorable sur les
résultats et donc la situation financiére du Groupe.

Conformément & la recommandation AMF du 5 février 2010, Nexans précise que les procédures d’audit sur les

comptes objet de ce communiqué sont effectuées et que le rapport d’audit relatif & la certification est en cours

d’émission.

Les informations de nature prospectives contenues dans ce communiqué sont fonction de risques et incertitudes,

connues ou inconnues & ce jour, qui peuvent avoir un impact sur les performances futures de la Société, et qui

peuvent en différer sensiblement.

Outre les facteurs de risques, les principales incertitudes pour 2013 concernent notamment :

- L’environnement économique dans le monde ;

- La résilience des marchés d'infrastructure d’énergie dans les pays émergents ;

- La croissance dans les marchés des énergies renouvelables et dans I'Oil & Gas, ainsi que les programmes
d’investissement des clients sur ces marchés ;

- Le redressement des cébles industriels dans certains segments de transport tels que les chantiers navals, les
automatismes et le développement du ferroviaire en Chine ;

- La capacité du Groupe d’améliorer sa rentabilité et d’accroitre sa productivité ;
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- L’hypothése d'un impact limité en 2013 des enquétes de concurrence ouvertes en 2009, et en tout état de cause
cohérent avec les options comptables retenues ;

- La capacité du Groupe & intégrer ses acquisitions, firer bénéfice de ses partenariats et réaliser les cessions
envisagées dans les meilleures conditions ;

- Le risque de crédit client, notamment en Europe et en Egypte, et tout particuliérement en Gréce ou le risque
crédit ne s’assure plus ;

- La reprise de |'activité au Moyen-Orient et en Afrique du Nord.

A propos de Nexans

Inscrivant I"énergie au coeur de son développement, Nexans, expert mondial de I'industrie du céble,
propose une large gamme de cébles et solutions de céblages. Le Groupe est un acteur majeur des
marchés de transmission et distribution d’énergie, de I'industrie et du batiment. Les solutions de Nexans
servent de nombreux segments de marché : depuis les réseaux d’'énergie et de télécommunication, en
passant par les ressources énergétiques (éoliennes, photovoltaique, pétrochimie, industries miniéres...),
jusqu’au transport (construction navale, aéronautique, automobile et automatismes, équipements
ferroviaires...).

Nexans est un groupe industriel responsable qui considére le développement durable comme faisant
partie intégrante de sa stratégie globale et opérationnelle. Innovation continue en matiére de produits,
de solutions et de services, formation et implication des collaborateurs, orientation client et adoption de
procédés industriels sOrs et caractérisés par un impact limité sur I’environnement, telles sont quelques-
unes des initiatives majeures qui inscrivent Nexans au coeur d'un avenir durable.

Avec une présence industrielle dans 40 pays et des activités commerciales dans le monde entier,
Nexans emploie 25 000 personnes et a réalisé, en 2012, un chiffre d’affaires de prés de 7,2 milliards
d’euros. Nexans est coté sur le marché NYSE Euronext Paris, compartiment A.

Pour plus d’informations : www.nexans.com ou www.nexans.com/resultatsannuels2012

Pour tout renseignement complémentaire :

Communication Financiére Communication

Michel Gédéon Jean-Claude Nicolas

Tel : +33 (0)1 73 23 85 31 Tel : + 33 (0)1 7323 84 51

e-mail : michel.gedeon@nexans.com e-mail : jean-claude.nicolas@nexans.com
Laura Duquesne Angéline Afanoukoe

Tél: + 33 (0)1 7323 84 61 Tel : + 33 (0)1 732384 12

e-mail : laura.duquesne@nexans.com e-mail : angeline.afanoukoe@nexans.com

Carole Vitasse
Tél: + 33 (0)1 7323 84 56

e-mail : carole.vitasse@nexans.com

Annexes

Compte de résultat consolidé

Etat du Résultat Global consolidé

Etat de la Situation Financiére consolidée
Tableau des flux de trésorerie consolidés
Informations par segment opérationnel
Informations pour les principaux pays
Informations pour les clients principaux
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Compte de résultat consolidé

2011
en millions d'euros 2012 Retraité’
Chiffre d'affaires net 7178 6 920
Effet du cours des métaux? (2 306) (2 326)
Chiffre d'affaires a prix métal constant? 4 872 4 594
Co0t des ventes (6 353) (6 090)
CoUt des ventes & prix métal constant? (4 046) (3770)
Marge brute 825 830
Charges administratives et commerciales (548) (494)
Frais de R&D (75) (75)
Marge opérationnelle? 202 261
Effet Stock Outil® (1 (40)
Dépréciations d'actifs nettes (20) (34)
Variation de juste valeur des instruments financiers sur métaux non ferreux (m (10)
Plus et moins-value de cession d'actifs m 3
Frais connexes sur acquisitions (6) m
Co0ts de restructuration (21m (22)
Provision liée & I'enquéte de concurrence de la Commission européenne® - (200)
Résultat opérationnel 142 (43)
Co0t de l'endettement financier (brut) (96) (83)
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 6 12
Autres charges financiéres (22) (39)
Quote-part dans les résultats nets des entreprises associées 0 (2)
Résultat avant impéts 30 (155)
Impéts sur les bénéfices (5) (31)
Résultat net des activités poursuivies 25 (186)
Résultat net des activités abandonnées - -
Résultat net consolidé 25 (186)
- dont part du Groupe 27 (178)
- dont part des Intéréts ne donnant pas le contrdle (2) (8)
Résultat net part du Groupe par action (en euros)

- résultat de base par action 0,91 (6,21)
- résultat dilué par action 0,90 (6,21)

A~ w N =

Le retraitement des comptes consolidés en 2011 sera présenté en Note 3 des annexes aux comptes consolidés 2012.

Indicateurs de gestion de l'activité retenus pour mesurer la performance opérationnelle du Groupe.

Effet lié & la revalorisation du Stock Outil & son co0t unitaire moyen pondéré.

Sur le premier semestre 2011, une provision de 200 millions d’euros avait été comptabilisée pour une amende qui pourrait étre infligée &

Nexans suite & la communication des griefs recue en date du 5 juillet 2011 de la Direction Générale de la Concurrence de la Commission

européenne, pour comportement anticoncurrentiel.
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Etat du résultat global consolidé

2012 201.1, .
en millions d’euros Retraite
Résultat net consolidé 25 (186)
Actifs financiers disponibles a la vente 0 (0)

- Gain / (Perte) généré durant la période (aprés impdts) 0 (0)]

- Recyclage en résultat sur la période (aprés impdts) - -
Différences de conversion (13) (8)

- Gain / (Perte) généré durant la période (aprés impdts) (13) 9

- Recyclage en résultat sur la période (aprés impéts) - 1
Couverture des flux de trésorerie 26 (67)

- Gain / (Perte) généré durant la période (aprés impéts) 35 (67)

- Recyclage en résultat sur la période (aprés impéts) 9) -
Quote-part des entreprises associées dans les éléments recyclables du résultat . .
global, nette d'impéts
Total des autres éléments du résultat global
recyclables 13 (75)
Gains et pertes actuariels sur avantages postérieurs & l'emploi (aprés impbts) (58) (14)
Quote-part des entreprises associées dans les éléments non recyclables du résultat . .
global, nette d'impbts
Total des autres éléments du résultat global (45) (89)
Total du résultat global (20) (275)

- dont part du Groupe (18) (267)
- dont part des Intéréts ne donnant pas le contréle (2) (8)
*  Le retraitement des comptes consolidés en 2011 sera présenté en Note 3 des annexes aux comptes consolidés 2012.
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Etat de la situation financiére consolidée

Au 31 décembre . .
Au 1°" janvier

oe
2012 2011 2011 Retraité

en millions d'euros Retraité*

Actif

Goodwill 509 386 378
Autres immobilisations incorporelles 238 184 193
Immobilisations corporelles 1256 1160 1170
Participations dans les entreprises associées 13 7 7
Autres actifs financiers non courants 50 44 44
Impéts différés actifs 141 122 102
Autres actifs non courants 3 4 4
Actifs non courants 2 210 1907 1898
Stocks et en-cours 1125 1051 1059
Montants dus par les clients sur les contrats de construction 335 293 189
Clients et comptes rattachés 1080 1168 1126
Autres actifs financiers courants** 113 134 322
Créances d'impdts courants sur les sociétés 31 29 18
Autres actifs non financiers courants 112 94 106
Trésorerie et équivalents de trésorerie 847 859 795
Actifs et groupes d'actifs détenus en vue de la vente 1 1 1
Actifs courants 3 644 3629 3616
Total des actifs 5 854 5536 5514
Passif et capitaux propres

Capital 30 29 29
Primes 1301 1286 1283
Résultat et réserves consolidés 275 308 529
Autres composantes des capitaux propres 187 174 249
Capitaux propres - part du Groupe 1793 1797 2 090
Intéréts ne donnant pas le contréle 50 35 43
Capitaux propres 1843 1832 2133
Pensions et indemnités de départ & la retraite 444 378 383
Autres avantages a long terme consentis aux salariés 19 16 16
Provisions (non courant)*** 232 229 58
Emprunts obligataires convertibles 433 499 479
Autres dettes financiéres (non courant) 595 356 354
Impéts différés passifs 114 104 130
Passifs non courants 1837 1582 1420
Provisions (courant) 77 86 92
Autres dettes financiéres (courant) 425 277 255
Dettes sur contrats de construction 210 319 202
Fournisseurs et comptes rattachés 1136 1051 1077
Autres passifs financiers courants 65 109 97
Dettes sociales 202 200 179
Dettes d'impdts courants sur les sociétés 28 51 27
Autres passifs non financiers courants 31 29 32
Dettes liées aux groupes d'actifs détenus en vue de la vente 0 0 1
Passifs courants 2174 2122 1961
Total des passifs et capitaux propres 5 854 5536 5514

*  Le retraitement des comptes consolidés en 2011 sera présenté en Note 3 des annexes aux comptes consolidés 2012.

** Dont actifs financiers court terme inclus dans la dette nette du Groupe : montant nul au 31 décembre 2012, 50 millions d’euros au 31 décembre
2011.

*** Dont provision de 200 millions d’euros comptabilisée sur le premier semestre 2011, relative & la procédure en cours par la Commission
européenne pour comportement anticoncurrentiel.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

2012 2011

en millions d’euros
Résultat net consolidé, part du Groupe 27 (178)
Intéréts ne donnant pas le contréle (2) (8)
Amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles
(y.c. goodwill) ' 167 172
Co0t de I’'endettement financier (brut) 96 84
Effet Stock Outil? 11 40
Autres retraitements® (3) 185
Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier brut
et impéts? 296 295
Diminution (augmentation) des créances 110 (146)
Diminution (augmentation) des stocks (19) (34)
Augmentation (diminution) des dettes et charges & payer (100) 108
Impébts versés (73) (53)
Dépréciations d'actifs courants et provisions sur affaires (17) 5
Variation nette des actifs et passifs courants (99) (120)
Flux de trésorerie provenant de l'exploitation 197 175
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 5 17
Décaissements sur investissements corporels et incorporels (166) (148)
Diminution (augmentation) des préts accordés et des actifs financiers court terme 46 89

- dont appels de marge liés aux dérivés métaux 3 (3)
Décaissements sur acquisitions de titres consolidés, nets de la trésorerie acquise® (289) (8)
Encaissements sur cessions de titres consolidés, nets de la trésorerie cédée 1 6
Flux de trésorerie d'investissement (403) (44)
Variation nette de la trésorerie apreés investissement (206) 131
Emissions d’emprunts & long terme? 526 2
Remboursements d’emprunts & long terme (m m
Emissions / (remboursements) d'emprunts & court terme (259) 25

- dont remboursement de I'OCEANE 2013¢ (241) -
Augmentations / (réductions) de capital en espéces 16 4
Intéréts financiers versés (73) (68)
Transactions entre actionnaires sans perte ou prise de contréle - -
Dividendes payés (33) (33)
Flux de trésorerie de financement 176 (70)
Effet net des variations des taux de conversion 7 (4)
At.rpgmen‘iuiion / (diminution) nette de la trésorerie et équivalents de (23) 57
trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 840 783
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice 817 840
dont Trésorerie et équivalents de trésorerie - Actif 847 859
dont Concours bancaires courants — Passif (30) (19)

1 Inclut la part des colts de restructuration représentant des dépréciations d’actifs immobilisés.

2 Effet lié & la revalorisation du Stock Outil & son codt unitaire moyen pondéré, sans impact sur la trésorerie.

3 Pour 2012, on reléve principalement la neutralisation de la charge d’impéts (+5 millions d’euros) et la neutralisation de la variation nette des
provisions opérationnelles (dont les provisions pour pension et restructuration) pour -7 millions d’euros. Pour 2011, ce poste comprenait notamment la
neutralisation de la provision relative & la procédure en cours par la Commission européenne pour comportement anticoncurrentiel (+200 millions
d’euros), la neutralisation de la charge d’impéts (+31 millions d’euros) et la neutralisation de la variation nette des provisions opérationnelles (dont
les provisions pour pension et restructuration) pour -56 millions d’euros.

4 Le Groupe utilise par ailleurs le concept de « CAF opérationnelle » qui s'obtient pour I'essentiel aprés réintégration des décaissements liés aux
restructurations (de respectivement 27 millions d’euros en 2012 et de 48 millions d’euros en 2011), et déduction du codt de I'endettement brut et de
I'impdt courant payé sur la période.

5 Dont, sur le premier semestre, 211 millions décaissés (nets de la trésorerie acquise) et, sur le second semestre, 72 millions (nets de la trésorerie
acquise) au titre des acquisitions — intégralement payées en trésorerie — de respectivement AmerCable le 29 février 2012 et Shandong Yanggu le 31
aodt 2012.

6 Fin février 2012, 'OCEANE 2013 a été partiellement rachetée pour un montant de 241 millions d’euros et une nouvelle OCEANE & échéance 2019 a
été émise pour un montant de 275 millions d’euros. Par ailleurs, Nexans a émis le 19 décembre 2012 une nouvelle obligation & échéance 19 mars
2018 pour un montant nominal de 250 millions d’euros.
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Informations par segment opérationnel

Transmission, Distributeurs et Total

2012 (en millions d’euros) distribution et Industrie . viev Autres

, installateurs Groupe

operaieurs
Chiffre d'affaires contributif & prix métal courant 2 544 1554 2214 866 7178
Chiffre d'affaires contributif & prix métal constant 2 088 1195 1285 304 4 872
Marge opérationnelle 70 44 78 10 202
Dotation aux amortissements et
dépréciations/reprise de pertes de valeur sur actifs (86) (36) (32) (15) (169)
immobilisés (y.c. goodwill)
Transmission, I

2011 (en millions d’euros) distribution et Industrie Dls.irlbuieurs et Autres Total

, installateurs Groupe

operaieurs

Chiffre d'affaires contributif & prix métal courant 2 551 1295 2181 893 6 920
Chiffre d'affaires contributif & prix métal constant 2 090 991 1217 296 4 594
Chiffre d'affaires contributif & prix métal constant 2147 1012 1262 309 4730
et cours de change 2012
Marge opérationnelle’ 143 36 70 12 261
Dotation aux amortissements et
dépréciations/reprise de pertes de valeur sur actifs (70) (38) (49) (14) (171)
immobilisés (y.c. goodwill)

"En 2011, la Marge opérationnelle de I'activité « Autres » a été retraitée de 5 millions d’euros du fait de I'adoption de la norme IAS 19

Révisée.

Informations pour les pays principaux

2012 (en millions d’euros) France** Allemagne Norvége Avutres*** Total
Groupe
Chiffre d'affaires contributif & prix métal courant* 1089 729 673 4 687 7178
Chiffre d'affaires contributif & prix métal constant* 759 600 603 2910 4 872
*  Par zone d'implantation des filiales du Groupe
** Y compris activités « Corporate »
*** Pays ne représentant pas individuellement plus de 10% du chiffre d’affaires & prix métal constant du Groupe
s , R Total
2011 (en millions d’euros) France** Allemagne Norvége Autres***
Groupe
Chiffre d'affaires contributif & prix métal courant* 1057 757 660 4 446 6 920
Chiffre d'affaires contributif & prix métal constant* 742 601 605 2 646 4594
Chiffre d'affaires contributif & prix métal constant
et cours de change 2012* 742 601 631 2756 4730

*  Par zone d'implantation des filiales du Groupe

** Y compris activités « Corporate »

*** Pays ne représentant pas individuellement plus de 10% du chiffre d’affaires & prix métal constant du Groupe

Informations pour les clients principaux

Le Groupe n'a pas de client qui représentait plus de 10 % de son chiffre d’affaires sur les exercices 2012 et
2011.
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