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L’activité en 2012

O Chiffre d’'affaires consolidé a 894,7 M€, en léger recul de 1,7% (et 1,5% retraité de l'effet de
change).

0 Performance des principales marques :

v Consolidation de la position de la vodka Sobieski sur le marché américain avec 1 million de
caisses vendues pour la 2¢™Me année consécutive

v Le scotch-whisky William Peel conforte sa position de leader sur le marché francais : 20,6%

de part de marché
v Poursuite du développement commercial de la vodka Krupnik en Pologne avec 15,1% de part

de marché a fin décembre 2012.

O  Succes encourageant de la marque récemment créée Fruits & Wine avec un demi-million de caisses
vendues en 2012 contre 155 mille sur I'exercice précédent.
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Evolution du chiffre d’affaires

Exercice 2012 (données en cours d’audit)

Chiffre d’affaires e Chiffre d’affaires net (ue)

CA net : Chiffre d'affaires hors accises

2,2 -13,7 NS -16,5
(-0,2%) (-1,5%) (NS) (-2,9%)

-1,7%

-2,9%
2011 Effet de Croissance 2012 ' _
change organique 2011 Effet de Croissance 2012
change organique

> L'activité du Groupe sur I'exercice 2012 se maintient a un niveau satisfaisant malgré les effets négatifs des nouvelles
procédures ouvertes au début du 2nd semestre. Le chiffre d’affaires est en recul de 1,7% (et 1,5% retraité de I'effet de
change) a 894,7 M€.

> Le chiffre d’affaires hors droits d’accises s’éleve a 555,4 M€, en baisse de 2,9%.
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Evolution du chiffre d’affaires net par réegion

Exercice 2012 (données en cours d’audit)

CA net (ve) CA net a taux de change
et périmetre constants (ve)

-8,8 +1,4 -3,5 -7,9 +1,5 -0,8
(-3,7%) (+10%) (-28%) (-3,1%) (+5,7%)  (-3,2%)

7,2 +1,4 -3,5 -7.9 -0,6 +1,3
555,4 (-3,0%)  (+10,0%) (-28,0%) (-3,1%) (-2,3%) (+5,5%)
; 555,4
-2,9%
; -2,9%
2011 Pologne Lituanie Bulgarie France USA  Autres 2012 2011 Pologne Lituanie Bulgarie France USA Autres 2012
pays pays

> Les ventes sont en diminution sur les 2 principales régions du Groupe, la Pologne et la France, avec respectivement -3,7%
et -3,1% par rapport a I’exercice précédent.
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Activités en Pologne (1/2)

Exercice 2012 (données en cours d’audit)

CA en Pologne (ue) CA net en Pologne (ve)
-3,8 -7,5 -1.6 -7,2
(-0,7%)  (-1,4%) (-0,7%) (-3,0%)

— —

-3,7%
547,6 -2,1% ,
12 mois Effet de Croissance 12 mois 125?3'5 Effetde Croissance 1225n1(23
2011 change organique 2012 change organique

> Les ventes sur 12 mois s’inscrivent en Iégére baisse de 2,1 % (-1,4 % a change constant).

> Globalement sur I'année 2012, le marché de la vodka en Pologne est reste stable (+ 0,8 %). En données cumulées sur

les 12 mois de I'’exercice, les ventes de vodka du Groupe ont représenté 20,8 % du marché total de la vodka en Pologne
contre 20,9 % sur I’exercice 2011 (source AC Nielsen).
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Activités en Pologne (2/2)

Exercice 2012 (données en cours d’audit)

Contributions par produits a I’évolution
du chiffre d’affaires (ve)

+5,7 -7,2
-6,0

— | 3.9
\—ﬁ_>

-2,1%

12 mois Vodka Autres Produits Produits non Effetde 12 mois
2011 Groupe Groupe Groupe change 2012

> La baisse globale du chiffre d’affaires sur la période provient des activités de distribution de vin groupe et de produits
non-groupe.

> Les ventes de vodkas du Groupe sont en croissance grace a la poursuite des bonnes performances de la vodka Krupnik.
Lancée sur le marché en avril 2010, elle confirme son succés commercial avec 15,1 % de part de marché en décembre
2012 contre 14,3 % au mois de décembre 2011 (source AC Nielsen).
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Activités en France

Exercice 2012 (données en cours d’audit)

CA net ve)
257.,2 249,3
-3,1%
12 mois 12 mois o
2011 2012 Scotch William Peel :

Leader en France avec 20,6%0 de PdM

> Le recul des ventes enregistré en 2012 s’explique principalement par la hausse des droits sur les alcools, entrée en
vigueur au 1°" janvier 2012, et qui avait conduit les clients du groupe (enseignes de la grande distribution) a anticiper

leurs achats de spiritueux a la fin de I’exercice 2011.
En cumul annuel mobile, le whisky William Peel consolide sa position de leader sur le marché francais des scotchs

whisky avec 20,6 % de parts de marché contre 20,0 % en 2011.
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Activités en Bulgarie et Lituanie

Exercice 2012 (données en cours d’audit)

Bulgarie Lituanie
+109%0
-28%0 15,5
14,1
12,6
\ 9,1
12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
2011 2012 2011 2012
CA net CA net
(M€) (M€)

> Baisse d’activité en Bulgarie avec une diminution significative en 2012 (-28%) en raison d’'une conjoncture économique
toujours difficile sur le marché local et de la concurrence accrue a I’exportation vers les pays de I’'Europe de I’est.

> A l'inverse, les ventes en Lituanie ont enregistré une progression de 10,7 %. C’est le premier retournement de tendance
depuis 2008, quand la crise internationale avait lourdement frappé ce pays ainsi que l'activité des filiales locales du

Groupe.
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Activités aux USA

Ventes de Sobieski Vodka (caisses de 9L)
Exercice 2012 (données en cours d’audit)

O,
+3,6% 1,055,000
1,019,000

/

+21%0

843,000

+5,7%
+469%90

28,3

26,8 / 576,000

X2 ! . SOBIESH SOBIESK|

285,000 — —— ey

/ — SOBIESHI vEka oA

12 mois 12 mois ) et figy B &
2011 2012 S -t o ) ¢ ]_ \ "1
" " o -lI ! : )
CA net 3 — — - e
m€)

2008 2009 2010 2011 2012

> Le chiffre d’affaires est en progression de 5,7 % (en diminution de 2,3 % hors effet de change) sur le territoire amércain.

> Les ventes de vodka Sobieski, qui représentent I'essentiel de l'activité, ont cette année encore dépassé la barre du
million de caisses de 9L vendues, ce qui conforte le succes commercial de la marque sur le marché US, stratégique
pour le développement futur du Groupe..

Assemblée Générale Extraordinaire du 12 février 2013 o

G R O U P



10

= ¢

~

QuOPUETH oLy

ORIGINA,

Krupnik

CYTRYNOWY

refreshing

=¥

(RODUETHPOLy

PREMIL Y

I{rupnik |




Merci de votre attention



